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Rozdzial I. Charakterystyka LGD

1.1. Nazwa LGD i status prawny

Lokalna Grupa Dziatania — Puszcza Knyszynska. Skrot zgodnie ze statutem: LGD Puszcza Knyszynska.
W dalszym tek$cie LSR nazwy te stosowane sa wymiennie. Dodatkowo stosuje si¢ takze skrot LGD oraz
Partnerstwo. Lokalna Grupa Dziatania — Puszcza Knyszynska jest stowarzyszeniem dzialajacym w oparciu
przede wszystkim o ustawe z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz.
855, z pozn. zm.) oraz ustawe z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
(Dz. U. z 2015 r. poz. 378). LGD Puszcza Knyszynska zostata zarejestrowana w KRS 6.10.2008 r. pod nr
0000314143.

1.2. Zwiezly opis obszaru

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania - Puszcza Knyszynska obejmuje 10 gmin potozonych w
wojewodztwie podlaskim: Czarna Bialostocka, Dobrzyniewo Duze, Grédek, Jasionowka, Juchnowiec
Kos$cielny, Knyszyn, Michalowo, Suprasl, Wasilkow i Zabludow. Dwie z nich (Jasionowka i Knyszyn),
zgodnie z podzialem administracyjnym naleza do powiatu monieckiego (stanowig 16,2% obszaru powiatu),
natomiast osiem (Czarna Biatostocka, Dobrzyniewo Duze, Grodek, Juchnowiec Ko$cielny, Michatowo, Suprasl,
Wasilkéw 1 Zabludow) do powiatu bialostockiego (68,15% obszaru powiatu). Obszar Lokalnej Grupy Dzialania
stanowi 2.258 km?. Najwigkszymi gminami pod wzgledem powierzchni sg Grodek i Michatowo, najmniejsza
za$ Jasionowka. Gminy Czarna Bialostocka, Knyszyn, Michatowo, Suprasl, Wasilkow i Zabtudéw to gminy
miejsko-wiejskie, natomiast Dobrzyniewo Duze, Grodek, Jasionowka i Juchnowiec Koscielny sg gminami
wiejskimi. Liczba mieszkancow na dzien 31.12.2013 r. wynosita - 94.871.

LSR LGD Puszcza Knyszynska bedzie finansowana z PROW 2014-2020 (EFRROW) oraz z RPOWP
2014-2020 (EFS i EFRR). Na terenie catej LGD (na obszarze wszystkich gmin) begdzie mozliwa realizacja
operacji w ramach kazdego z tych funduszy.

Tabela 1. Gminy (typ, powierzchnia, liczba ludno$ci) LGD Puszcza Knyszynska — stan na 31.12.2013

Gmina Typ Powiat | "OWIErZ- |y icsba ludnosci EFSI
gminy w km
Czarna Bialostocka biatostocki 206 11.763 | PROW/EFS/EFRR
Knyszyn moniecki 127 4.892 | PROW/EFS/EFRR
Michatowo miejsko- | biatostocki 410 7.057 | PROW/EFS/EFRR
Suprasl wiejska | biatostocki 189 14.342 | PROW/EFS/EFRR
Wasilkow biatostocki 127 15.184 | PROW/EFS/EFRR
Zabludow biatostocki 340 9.173 | PROW/EFS/EFRR
Dobrzyniewo Duze biatostocki 161 8.698 | PROW/EFS/EFRR
Grodek wiejska biatostocki 429 5.531 | PROW/EFS/EFRR
Jasionowka moniecki 97 2.939 | PROW/EFS/EFRR
Juchnowiec Koscielny biatostocki 172 15.292 | PROW/EFS/EFRR
RAZEM LGD 2.258 94.871

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, wWww.stat.gov.pl, sierpieri 2015

Obszar LGD Puszcza Knyszynska jest spdjny przestrzennie. Graniczy on z 17 gminami. Od pdinocy z
gminami: Krynki, Szudzialowo, Sokoétka, Janow, Korycin, Jaswity, Monki. Od zachodu z gminami: Krypno,
Tykocin, Choroszcz, Biatystok, Turosn Koscielna, Suraz. Od potudnia z gminami: Wyszki, Bielsk Podlaski,
Narew i Narewka. Od wschodu granicg obszaru jest granica panstwa (mapa nr 1).

Szes¢ gmin LGD Puszcza Knyszynska wchodzi w sktad Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego. Jest
to pie¢ gmin graniczacych z miastem Biatystok (Dobrzyniewo Duze, Wasilkéw, Suprasl, Zabtudéw i
Juchnowiec Koscielny) oraz Czarna Biatostocka. W pazdzierniku 2013 roku gminy te wraz z miastem Bialystok
oraz gminami Choroszcz, Lapy 1 Turo$n Koscielna utworzyty stowarzyszenie pod nazwa Stowarzyszenie
Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego (BOF), ktorego gldéwnym celem bedzie realizacja Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020. Dwie
gminy: Grodek i Michatowo sg gminami przygranicznymi (granica z Biatorusig).



1.3. Mapa obszaru LGD Puszcza Knyszynska

| Granice powiatow monieckiego i
biatostockiego

I Obszar 10 gmin Lokalnej Grupy
Dziatania Puszcza Knyszynska

) Mapa 1. LGD Puszcza Knyszynska na tle wojewédztwa podlaskiego i powiatow bialostockiego i monieckiego
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie http://www.praca-podlaskie.eu/wojewodztwo-podlaskie/, lipiec 2015



1.4. Opis procesu tworzenia Partnerstwa i doswiadczenie LGD we wdrazaniu podejscia
LEADER

Lokalna Grupa Dziatania — Puszcza Knyszynska, powigkszona 09.06.2015 r. o gminy: Dobrzyniewo
Duze, Knyszyn i Jasionowka, jest kontynuacja LGD, ktora realizowata LSR w okresie programowania 2007-
2013 i posiada doswiadczenie we wdrazaniu podejscia LEADER.

Proces budowania trojsektorowego Partnerstwa na obszarze LGD Puszcza Knyszynska rozpoczat si¢ w
styczniu 2008 roku, a zakonczyt rejestracja stowarzyszenia w KRS w pazdzierniku 2008 r. Liczba cztonkoéw
zatozycieli na zebraniu zalozycielskim wyniosta 50 o0sob, a poszczegdlne sektory byty reprezentowane
nastgpujaco: sektor publiczny — 8; sektor gospodarczy — 14, sektor spoteczny — 28 0sob. Obszar Partnerstwa
stanowito siedem gmin: Czarna Biatostocka, Grddek, Juchnowiec Ko$cielny, Michatowo, Suprasl, Wasilkow i
Zabludoéw. Czltonkiem LGD od 2008 . jest tez Powiat Biatostocki.

Prace nad LSR LGD Puszcza Knyszynska trwaty od lutego do wrzesnia 2008 r., a Strategia zostala
przyjeta przez Walne Zgromadzenie Czlonkéw 9 stycznia 2009 roku. Liczba czlonkow LGD Puszcza
Knyszynska wynosita wowczas 56 oséb. Stan na 31.05.2015 r. wynosit 67 czlonkoéw 1 rozkladat si¢ w sposob
nastepujacy: sektor publiczny — 8; sektor gospodarczy — 23; sektor spoteczny — 36. W pazdzierniku 2015 roku,
m.in. po przystapieniu nowych cztonkéw z obszaru trzech nowych gmin, ktére dotaczyly do LGD Puszcza
Knyszynska, liczba cztonkéw wyniosta — 79, z czego sektor publiczny — 14 (17,72%); sektor gospodarczy — 27
(34,18%); sektor spoteczny i mieszkancy — 38 (48,10%). Generalnie w okresie 2008-2015 do stowarzyszenia
przyjeto 46 osob, a jego szeregi opuscito 23 osoby.

Dos$wiadczenie LGD w ramach realizacji LSR 2009-2015 potwierdzaja operacje majace znaczacy
wplyw na sytuacje¢ na obszarze dziatania LGD. W okresie tym przeprowadzono 31 naboréw wnioskéw na
dziatania ,,Odnowa i rozw6j wsi” - 7; Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw - 7; Roznicowanie w kierunku
dziatalno$ci nierolniczej — 5 i ,,Male projekty” - 12. Do Stowarzyszenia wptyneto tacznie 642 projekty, ktore
oceniano na Posiedzeniach Rady. Wybrano na nich do dofinansowania 449, z ktérych 288 zostato
zrealizowanych i rozliczonych.

Limit $rodkéw na wdrazanie LSR w LGD Puszcza Knyszynska wynosit 12.110.584,00 zl, z czego
3.750.000,00 zt Partnerstwo pozyskato w drodze dodatkowego konkursu na wdrazanie LSR w roku 2013.

Lacznie w okresie 2009-2015 w drodze konkurséw oglaszanych przez LGD Puszcza Knyszynska
zrealizowano 288 projektow, na taczng kwote 11.397.502,14 zt ($rodki wyptacone Beneficjentom), co stanowi
realizacj¢ budzetu w wysokosci — 94,11% Wydatkowanie $rodkdéw na poszczegélne dziatania przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 2. LGD Puszcza Knyszynska

. . Limit Srodkow Srodki Pozostale % Liczba
Dzialanie . . . L
Z umowy wyplacone srodki wykorzystania | projektow

Mate Projekty 6407 786,68 | 5772 21546| 635571,22 90,08 245
Odnowa i rozwo6j wsi 3607 348,32| 3554721,18| 52627,14 98,54 29
Tworzenie | rozwoj 1750580,50| 1725697,00| 24 883,50 98,58 8
mikroprzedsigbiorstw
Réznicowanie w kierunku 344868,50| 344 868,50 0,00 100,00 6
dziatalnosci nierolniczej
Razem 12 110584,00 | 11 397 502,14 | 713 081,86 94,11 288

Zrodto: Opracowanie wiasne

Trzy gminy (Dobrzyniewo Duze, Knyszyn i Jasionéwka), ktore przystapily do naszego Partnerstwa w
perspektywie finansowej 2007-2013 realizowaly (wraz z gming Krypno) LSR LGD Krolewski GoSciniec
Podlasia. Lgcznie wdrozono 45 projektow, na taczng kwote 2.312.408,08 zl, co stanowi realizacj¢ budzetu w
wysokosci — 99%. Zas wydatkowanie srodkow na poszczegdlne dziatania przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. LGD Kroélewski Gosciniec Podlasia

. Limit §rodkéw Srodki Pozostale % Liczba
Dzialanie . . ; A .
Z umowy wyplacone srodki wykorzystania | projektow

Mate Projekty 635 776,10 630 748,39 5027,71 99,21 34
Odnowa i rozwéj wsi 119999990 118165969 18340,21 098,47 6
Tworzenie | rozwo] 300 000,00 300 000,00 0,00 100,00 3
mikroprzedsigbiorstw
Réznicowanie w kierunku 200000,00| 200 000,00 0,00 100,00 2
dziatalnosci nierolniczej
Razem 2335776,00| 231240808| 23367,92 99,00 45

Zrodlo: Opracowanie wilasne




Tak wiec efektywno$¢ wdrazania LSR dla dwoch Partnerstw wynosi 96,56% budzetu, liczac $rednig
arytmetyczng stopnia wykorzystania budzetu, zgodnie z ostatnim zawartym ancksem do umowy ramowej dla
dwoch Partnerstw.

Cztonkowie LGD takze zrealizowali wiele przedsiewzig¢, w tym o zakresie podobnym do zakresu
realizacji tworzonej LSR, w tym m.in.:

Gmina Czarna Biatostocka:Zakup dwoch specjalistycznych wozow straZackich do ochrony kompleksu lesnego
Puszczy Knyszyniskiej. Zrodto finansowania: RPOWP 2007-2013. Dziatanie 5.1 Rozwdj regionalne;
infrastruktury ochrony $rodowiska. Catkowita warto$¢ projektu 1.770.662,00 zt; wartos¢ dofinansowania:
1.465.191,75 zt. Okres realizacji projektu: 2011 r. Dzigki wsparciu z RPOWP kupiono dwa specjalistyczne
wozy strazackie do ochrony kompleksu lesnego Puszczy Knyszynskiej.

Gmina Dobrzyniewo Duze:Remont Gminnego Centrum Kultury w Dobrzyniewie Duzym. Wartos¢ projektu:
49.200,00 zt; wartos¢ dofinansowania: 24.659,36. Czas realizacji projektu: 2013 r. Zrodlo finansowania:
PROW 2007-2013, Dziatanie 413, wdrazanie LSR.

Gmina Grodek:Poprawa bazy edukacyjnej i ksztalcenia Gminy Grodek poprzez utworzenie laboratorium
nauki jezykow obcych oraz remont budynkow Szkoly Podstawowej i Publicznego Gimnazjum w Grodku.
Zrodto finansowania: RPOWP 2007-2013. Dziatanie 6.1 Rozwdj infrastruktury w zakresie edukacji. Catkowity
koszt: 709.047,00 zt. Warto$¢ dofinansowania: 531.785,52 zi. W ramach projektu dokonano remontu i
ocieplenia budynku oraz utworzono nowoczesng multimedialng pracowni¢ jezykowa na 24 stanowiska.

Gmina Jasionowka:Integracja mieszkancéw Gminy Jasionéwka poprzez organizacje miedzy soleckich imprez
sportowo-rekreacyjnych.W ramach dziatan zorganizowanych zostalo 6 festynéw w wigkszych sotectwach
gminy Jasiondwka. Wspo6lnym mianownikiem wszystkich imprez byto przygotowanie konkurencji rekreacyjno-
sportowych zaréwno indywidualnych jak i grupowych oraz wspdlnej biesiady i zabawy przy muzyce kapeli
ludowe;j. Do projektow zostata zakupiona hala namiotowa oraz wykonany przeno$ny podest do potancowek.
Gmina Juchnowiec Koscielny:,, Kulturalny Juchnowiec — gminne warsztaty artystyczne”. Przyznana pomoc:
50.000,00 zt. Okres realizacji: od 1 wrze$nia 2013 do 30 czerwca 2014 roku. Charakterystyka: Projekt polegat
na przeprowadzeniu cyklicznych dwugodzinnych zaje¢ warsztatowych w tygodniu w pigciu grupach
tematycznych: tanecznych dla dzieci, taneczno-ruchowych open, teatralnych, plastyczno-animacyjnych i
malarskich. Efektem finalizujacym dzialania warsztatowe byt pokaz spektaklu, wystep taneczny, wystawa prac
plastycznych.

Gmina Knyszyn:Budowa stacji uzdatniania wody, sieci kanalizacyjnej i wodociggowej oraz modernizacja
oczyszezalni sciekow w Knyszynie.Catkowita warto$¢ operacji — 2.601.630,02 zt; warto$¢ dofinansowania —
1.593.740,37 zt. Zrodlo dofinasowania: PROW na lata 2007-2013, Dziatanie 321 Podstawowe ushugi dla
gospodarki i ludno$ci wiejskiej. Czas realizacji projektu: 2013-2014. Zakres operacji: wybudowano nowg stacje¢
uzdatniania wody, sie¢ kanalizacyjna o dlugosci 3,5 km, sie¢ wodociggowa o dlugosci 0,8 km oraz
zmodernizowano oczyszczalni¢ §ciekow w Knyszynie.

Gmina Michatowo: ,,Pracownia Filmu i Starej Fotografii w Michalowie”.Zrédlo finansowania: RPOWP
2007-2013.Dziatanie 3.1 Rozwoj atrakcyjnosci turystycznej regionu. Warto$¢ inwestycji: 1.166.513,47 zi;
dofinansowanie: 488.673,67 zt. Czas realizacji: 2012 r. Inwestycja polegajaca na generalnym remoncie
istniejacego budynku szkolnego mieszczacego pracownie zawodowe Zespolu Szkot z przeznaczeniem na
siedzibe instytucji kultury. Instytucja petni funkcje muzealne i edukacyjne. W Michatowie powstata Galeria
starej fotografii 1 pocztéwki. Do instytucji trafilo ponad 30 tys. starych fotografii, map oraz innych
dokumentow.

Gmina Suprasl:,, Eko-logiczny Suprasl - monta? systemow solarnych w gminie Suprasl”. Warto$¢ projektu:
2.074.536,00 zt; warto$¢ dofinansowania: 1.504.202,64 zt. Czas realizacji projektu: 2014-2015. Realizacja
projektu polegata na zamontowaniu 190 instalacji kolektorow stonecznych oraz podgrzewaczy wody wraz z
Wymagang instalacja w budynkach odbiorcow indywidualnych i obiektach uzytecznosci publicznej w gminie
Supra$l (187 —obiekty prywatne; 3 — obiekty publiczne).

Gmina Wasilkéw:Przebudowa drogi gminnej Wasilkéw — Sochonie. Catkowity koszt projektu: 4.463.078,00
zt; kwota dotacji: 2.249.016,00 zh. Zrodto dofinansowania: RPOWP, Dziatanie 2.1Rozwéj transportu
drogowego. Podziatanie 2.1.2 Lokalna infrastruktura drogowa. Czas realizacji projektu: 2011 r.

Gmina Zabltudéw:,,Stoneczna Gmina Zabtudow” — zadanie dofinansowane ze srodkow RPOWP na lata 2007
-2013, Dziatanie 5.2 Rozw¢j lokalnej infrastruktury ochrony $rodowiska, realizowane w 2014 roku. Warto$¢
zadania: 686.870,26 zt., koszty kwalifikowane: 629.259,61 zt., warto$¢ dofinansowania: 409.018,74 z.W
ramach zadania dostarczono i zamontowano kolektory stoneczne w budynkach uzyteczno$ci publicznej, tj.
Urzad Miejski i Gimnazjum w Zabludowie oraz na budynkach mieszkalnych gospodarstw domowych: 66
instalacji.

LGD Puszcza Knyszynska posiada rowniez doswiadczenie we wdrazaniu projektow i1 przedsiewzigé
finansowanych z innych zrodet niz PROW 2007-2013 (w kwocie powyzej 500.000 z1):

1. ,,Kon w sztuce, zabawie i terapii - aktywna integracja dzieci niepetnosprawnych i ich rodzicow w lokalnej
spolecznosci na obszarze gmin Lokalnej Grupy Dzialania Puszcza Knyszynska”.Projekt w ramach




Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, wspoétfinansowany ze srodkow EFS: Priorytet VII Promocja
integracji spotecznej, Dziatanie 7.3 Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji. Warto$¢ projektu:
48.759,08 zt. Realizacja: 2009 r. Projekt obejmowal nastepujace dziatania: turnus hipoterapeutyczno-
plastyczny dla dzieci i mtodziezy; warsztaty ,,Jak pomoc dziecku niepelnosprawnemu” dla rodzicow/
opiekunow; wystawa prac plastycznych, ktorych temat wiodacym byt kon, wykonanych przez dzieci
biorace udziat w turnusie, lokalnych artystow oraz uczniéw Liceum Plastycznego w Supraslu. Wystawa ta
miata swoje wernisaze we wszystkich gminach LGD Puszcza Knyszynska.

2. ,,Rozwdj infrastruktury turystycznej w Druskiennikach i na obszarze Lokalnej Grupy Dzialania Puszcza
Knyszynska”. Projekt wspotinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Budzetu
Panstwa — Program Wspolpracy Transgranicznej Litwa Polska 2007-2013. Fundusz Matych Projektow.
Projekt realizowany w 2010 1 2011 r. Warto$¢ projektu: 96.345,64 euro, w tym: LGD Puszcza Knyszynska:
97.450,68 zt. Projekt realizowany w partnerstwie z: Samorzad Miasta Druskienniki; Regionalna Dyrekcja
Lasoéw Panstwowych w Biatymstoku. Gtowne zadania LGD Puszcza Knyszynska zrealizowane w ramach
projektu: konkurs na opracowanie koncepcji modelowych elementow matej architektury turystycznej;
opracowanie modelowej dokumentacji architektonicznej matej infrastruktury turystycznej; opracowanie
programu budowy infrastruktury turystycznej; opracowanie dokumentacji technicznej infrastruktury
turystycznej.

3. ,Poznajemy siebie, promujemy siebie - nowoczesna kampania promocyjna obszaru LGD Puszcza
Knyszynska”. Projekt wspoifinansowany z RPOWP, Dziatanie 3.1 Rozwoj atrakcyjnosci turystycznej
regionu. Realizacja: 2010-2011. Warto$¢ projektu: 1.207.659,86 zt. Projekt realizowany w partnerstwie z
Regionalng Dyrekcjg Lasow Panstwowych w Bialymstoku. Glowne zadania LGD Puszcza Knyszynska:
aktualizacja Strategii Rozwoju Produktu Turystycznego oraz Kreacji Marki dla obszaru gmin Puszczy
Knyszynskiej; reklama prasowa;wydanie przewodnika — insertu, kartek pocztowych,przewodnika po
Puszczy Knyszynskiej w wersji polskiej i wersjach jezykowych (angielska, francuska, niemiecka), mapy
turystycznej obszaru i ,,Wielkiej Ksiggi Tradycji Kulinarnych Puszczy Knyszynskiej”; realizacja spotu
reklamowego; bilboardyw Warszawie i Biatymstoku; kampania wewnetrzna: imprezy dot. dziedzictwa
kulinarnego na terenie kazdej gminy LGD Puszcza Knyszynska (po jednej w kazdej gminie).

4. Wpydanie pakietu edukacyjnego pt. ,,Puszcza Knyszynska z bliska”. Projekt sfinansowany ze Srodkow
WFOSIGW w Biatymstoku. Warto$é projektu: 79.910,00 zt. Wydanie przewodnika: Puszcza Knyszyfiska z
bliska” oraz zeszytu edukacyjnego ,,.Lekcja w Puszczy. Sciezki edukacyjne w Puszczy Knyszynskiej”.

5. Wydanie publikacji ,,Wielka Ksiega Zwierzgt Puszczy Knyszynskiej” jako drugiego tomu serii ,,Wielka
Ksiega Puszczy Knyszynskiej”. Projekt sfinansowany ze $rodkow WFOSiGW w Bialymstoku. Wartos¢
projektu: 111.810,90 zt.

Lokalna Grupa Dziatania — Puszcza Knyszynska realizowala roéwniez projekt wspolpracy
migdzynarodowe;j.

W latach 2010-2011 zrealizowano projekt przygotowania projektu wspotpracy z partnerem z Francji -
GAL du Pays de la Bresse Bourguignonne (lider projektu)pod tytutem ,,Poszerzenie strategii obszaréw poprzez
wspotprace miedzynarodowa”. W ramach projektu dokonano analizy porownawczej Lokalnych Strategii
Rozwoju Puszczy Knyszynskiej i GAL Pays de la Bresse Bourguignonne wskazujacej mozliwe do wybrania
obszary wspolpracy wraz z analizg porownawczg uwarunkowan dziatalnosci LEADERA w Polsce i Francji.
Odbyto takze wizyte studyjng we Francji, w trakcie ktorej przygotowano zatozenia deklaracji woli wspotpracy.
W roku 2010 odbyla si¢ takze wizyta oficjalna delegacji GAL Pays de la Bresse Bourguignonne w Polsce, w
trakcie ktorej odbyto si¢ oficjalne podpisanie deklaracji woli wspolpracy, a takze przygotowano wstepne
zatozenie umowy wspoétpracy na lata 2011-2015. Koszt realizacji projektu —24.596,00 zt.

W latach 2011-2014 realizowany byt projekt wspotpracy z GAL du Pays de la Bresse Bourguignonne
(lider projektu) pod tytutem ,,Poszerzenie strategii obszaréw poprzez wspotprace miedzynarodowa”. W ramach
wdrazania projektu wspolpracy realizowane byly nastepujace dziatania: wizyty studyjne i konferencje oraz
opracowania strategiczne dotyczace nastepujacych zagadnien: 1/zarzgdzanie turystyka i tworzenie
zintegrowanych systemow szlakow turystycznych; 2/ turystyka osob niepetnosprawnych; 3/ wykorzystanie
walorow kulturowych w turystyce. W ramach projektu w roku 2012 przedstawiciele LGD Puszcza Knyszynska
uczestniczyli takze w targach produktu regionalnego w Louhans (Francja), a przedstawiciele GAL du Pays de la
Bresse Bourguignonne w targach turystycznych w Bialymstoku. Zrealizowano takze szereg dziatan
promocyjno-informacyjnych o Partnerach: m.in. materiaty promocyjne o walorach turystycznych obszaréw w
jezyku polskim i francuskim. Koszt realizacji projektu: 190.611,41 zt.

Projekt wspolpracy miedzynarodowej byt tez realizowany przez LGD Kroélewski GosScieniec Podlasia:
wZwigkszenie atrakcyjnosci miejscowosci wiejskich rozwijajgc miedzynarodowq wspolprace w regionach
Litwy i Polski”. Projekt realizowany byl przez czterech Partneréw: Stowarzyszenie Krolewski Gosciniec
Podlasia (lider projektu); Lokalna Grupa Dziatania Marijampolés; Lokalna Grupa Dziatania Krainy Sakiu;
Lokalna Grupa Dziatania Krainy Vilkaviskio. Catkowita warto$¢ projektu: 377.856,46 zi, w tym ,,Krolewski
Gosciniec Podlasia”: 58.786,10 zt. W ramach projektu stworzono systemy informacyjne promujace te tereny i
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obejmujace: wytyczenie i oznakowanie szlakow turystycznych; wydanie publikacji promujacych te szlaki w
jezyki polskim, litewskim i angielskim, umieszczenie informacji o szlakach na stronach internetowych
partnerow projektu. W ramach projektu Stowarzyszenie Krolewski Gosciniec Podlasia, m.in. zrealizowato
nastgpujace dzialania: wyznaczenie trzech szlakow turystycznych o tacznej dlugosci 82,7 km, ustawienie na
szlakach: 46 znakdw szlaku rowerowego, 12 znakéw E 22A oraz 10 tablic informacyjnych; wydanie 5000 egz.
folderow opisujacych szlaki turystyczne w jezyku polskim, angielskim i litewskim; zorganizowanie Turnieju
Wsi Partnerstwa o Korong Krolewskiego Goscinca Podlasia, zorganizowanie dwoch wyjazdéw do partnerow
litewskich, w ktorych udziat wzigto tacznie 71 cztonkow Stowarzyszenia; udziat przedstawicieli Stowarzyszenia
w konferencji podsumowujacej w Liszkowie na Litwie.

W okresie 2014-2020 LGD zamierza kontynuowa¢ swdj kierunek rozwoju. Dotychczasowe strategiczne
dziatania LGD koncentrowatly si¢ na realizacji wizji okreslonej w LSR w roku 2008: Region LGD Puszcza
Knyszynska — atrakcyjne miejsce dla aktywnych turystow i przedsigbiorczych mieszkancéw. Dotychczasowe
dziatania mialy na celu: Rozwdj turystyki aktywnej w oparciu o zasoby naturalne i kulturowe regionu LGD
Puszcza Knyszynska (cel ogolny 1); Roznicowanie dziatalnos$ci gospodarczej w oparciu o zasoby naturalne i
kulturowe regionu LGD Puszcza Knyszynska (cel 0ogolny 2) oraz Trwata poprawa jakosci zycia i aktywizacja
mieszkancoéw w parciu o zasoby naturalne i kulturowe regionu LGD Puszcza Knyszynska (cel ogolny 3).

W nowej perspektywie finansowej - obok kontynuacji dziatan dotyczacych rozwoju przedsicbiorczosci
(m.in. w zakresie ustug prozdrowotnych, rekreacji, turystyki, silver economy i ,,zielonych zawodow”); budowy
marki LGD Puszcza Knyszynska i polepszenia standardu zycia mieszkancoéw - nacisk zostanie potozony na:
Promowanie wlgczenia spolecznosci lokalnej LGD Puszcza Knyszynska poprzez swigkszenia dostepu do ustug
spolecznych i kulturalnych oraz aktywizacje spoleczno-zawodowq spolecznosci zagroionych ubdstwem i
wykluczeniem spolecznym (cel ogolny I).

1.5. Opis struktury LGD Puszcza Knyszynska

Lokalna Grupa Dziatania - Puszcza Knyszynska skupia najbardziej aktywnych i zaangazowanych
lideréw reprezentujacych trzy sektory: spoteczny, publiczny i gospodarczy oraz mieszkancoéw obszaru.Na dzien
21.10.2015 r. liczba cztonkéw zwyczajnych wynosita — 79. Sektor publiczny to 14 czionkow (17.72%),
reprezentujacych nastepujace JST: gmina Czarna Biatostocka, Grodek, Juchnowiec Kos$cielny, Michatowo,
Suprasl, Wasilkow, Zabtudow, Dobrzyniewo Duze, Jasionowka, Knyszyn oraz Powiat Biatostocki. Sektor
gospodarczy to 27 cztonkow (34,18%), reprezentujacych m.in. takie obszary dziatalnosci jak: handel,
hotelarstwo, gastronomia, ustugi prozdrowotne, reklama, transport, technologie informatyczne i komputerowe,
budownictwo. Sektor spoteczny i mieszkancy to 38 cztonkow (48,10%), sposrod ktorych 15 to organizacje
pozarzadowe. Sposrod NGO bedacych cztonkami LGD Puszcza Knyszynska,czteryw sposéb szczegdlny
zajmujg si¢ réznorodng dziatalnoécig na rzecz grup defaworyzowanych i realizujg zadania zwigzane z
wlaczeniem spotecznym, a ich czynne uczestnictwo w naszym Partnerstwie pomoze sprawnie i efektywnie
realizowaé cele szczegOlowe i przedsigwzigcia LSR, przede wszystkim cel ogdlny I. Sa to: Stowarzyszenie
Pomocy Rodzinie i Zagrozonym Wykluczeniem Spotecznym ,Lepsze Jutro”; Stowarzyszenie Osob
Niepelosprawnych ,,Razem”; Fundacja Forum Inicjatyw Rozwojowych; Stowarzyszenie Bardzo Aktywna
Wies ,,BArWA”.

Reprezentatywno$¢ poszczegolnych sektorow obrazuje tabelka ponize;.

Tabela 4. Reprezentatywnosé sektorow LGD

Sektor Liczba przedstawicieli Udzial procentowy
Spoteczny 38 48,10%
w tym: mieszkancy 23 29,11%
w tym: organizacje pozarzagdowe 15 18,99%
Gospodarczy 27 34,18%
Publiczny 14 17,72%
Razem 79 100%

Zrodto: Opracowanie wiasne

Lokalna Grupa Dziatania ma tez dwoch czlonkéw wspierajagcych. Sa to: Regionalna Dyrekcja Lasow
Panstwowych w Bialymstoku oraz Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej z siedzibg w Supraslu.

1.6. Opis skladu organu decyzyjnego — RADY LGD Puszcza Knyszynska

Majac na uwadze rekomendacje oraz doswiadczenia z wdrazania LSR w perspektywie 2007-2013 LGD
Puszcza Knyszynska podjeta decyzje o funkcjonowaniu organu decyzyjnego, jakim jest Rada, w skladzie 14
cztonkow. W zakresie zasad konstytuujacych sktad Rady, spetnia ona nastepujgce zatozenia:
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1. Ani reprezentanci wtadz publicznych, ani Zadna pojedyncza grupa interesu nie ma wigcej niz 49 % praw

glosu w podejmowaniu decyzji.

Sektor publiczny stanowi mniej niz 30% sktadu organu decyzyjnego.

W sktadzie Rady znajduje si¢: 3 przedsigbiorcow; 11 kobiet; 1 osoba ponizej 35 roku Zycia.

Wprowadzono brak mozliwosci upowazniania osob trzecich do udziatu w podejmowaniu decyz;ji.

W celu zapewnienia transparentno$ci oraz prawidlowosci wyboru dokonywanego przez organ decyzyjny,

prowadzony bedzie takze rejestr interesow czlonkow Rady, pozwalajacy na identyfikacje charakteru ich

powiazan z wnioskodawcami / poszczegdlnymi projektami.
W celu zapewnienia sprawnego i rzetelnego wyboru operacji, oraz zapewnienia wysokiego poziomu

wiedzy i podnoszenia kompetencji cztonkéw Rady realizowane beda nastgpujace dziatania:

1. Przeprowadzony zostanie test wiedzy dla cztonkéw Rady w zakresie zapisow LSR.

2. Okreslono plan szkolen dla cztonkéw organu decyzyjnego.

3. Na poczatku posiedzenia cztonkowie Rady beda podpisywac oswiadczenia, ze zapoznali si¢ z ocenianymi
wnioskami przed posiedzeniem dotyczacym wyboru.

4. Podczas posiedzen Rady bedzie zachowany parytet sektorowy.

5. Przyjete procedury przewiduja przejrzysty sposdb postgpowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach
poszczegdlnych kryteriow.

6. Ustanowiona begdzie komisja odpowiedzialna za prawidlowy przebieg procesu oceny i wyboru oraz
poprawnosci dokumentacji i zgodnosci formalne;.

7. Przewidziane zostaly dziatania dyscyplinujace wobec cztonkdéw Rady, ktorzy systematycznie nie biora
udzialu w posiedzeniach organu decyzyjnego lub dokonuja oceny w sposob niezgodny z trescig kryteriow
oceny.

agrw

1.7. Zwiezla charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Wladzami stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania — Puszcza Knyszynska sa: Walne Zebranie
Czlonkéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada, wybierana przez Walne Zebranie Cztonkow. Cztonek Rady
nie moze by¢ cztonkiem Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, ani pracownikiem Biura LGD Puszcza Knyszynska.

Zapewnieniu obstugi biurowej i merytorycznej organdw Stowarzyszenia stuzy Biuro Stowarzyszenia.
Biuro dziata w oparciu o regulamin okreslajacy zadania, strukture i zasady jego funkcjonowania. Pracg Biura
kieruje powotany przez Zarzad Dyrektor Biura. Czynnosci w sprawach zakresu prawa pracy za Stowarzyszenie
dokonuje Prezes Zarzadu lub osoba przez niego upowazniona. Czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy i
umow cywilno-prawnych wobec Prezesa Zarzadu wykonuje Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej, co reguluje §
25, pkt 2 Statutu.

Sposob rozszerzania LGD:Cztonkowie LGD dzielg si¢ na zwyczajnych i wspierajacych. Osoby lub
podmioty prawne mogg zosta¢ cztonkami Stowarzyszenia po ztozeniu deklaracji cztonkowskiej. Nabycie i
utrata cztonkostwa nastepuje w drodze uchwaty przyjetej wigkszoscia gtosow przez Zarzad Stowarzyszenia, co
reguluje 8 8, pkt 4, 8 9i § 12, pkt 1 Statutu LGD. Od uchwat Zarzadu w przedmiocie wykluczenia cztonkow
zwyczajnych i wspierajacych Stowarzyszenia przystuguje odwotlanie do Walnego Zebrania Cztonkéw, co
reguluje § 14 Statutu.

Szczegbtowy podziat zadan poszczegdlnych pracownikéw biura, wymagania konieczne
i pozadane adekwatne do przewidzianych obowigzkéw wraz z zakresem uprawnien i obowigzkéw zostal
przedstawiony w dokumencie pn. , Opis stanowisk okreslajgcy konieczne i poigdane kwalifikacje i
doswiadczenie zawodowe oraz precyzujgcy podzial obowiqzkow i zakres odpowiedzialnosci pracownikow
biura LGD Puszcza Knyszynska”, stanowigcy zatacznik nr 1 do Regulaminu Pracy Biura LGD Puszcza
Knyszynska. Natomiast zatacznik nr 2 Regulaminu to ,Polityka bezpieczenstwa przetwarzania danych
osobowych w LGD Puszcza Knyszynska”.

Stowarzyszenie posiada takze procedur¢ naboru pracownikoéw do Biura LGD Puszcza Knyszynska. W
BiurzeStowarzyszenia zatrudnionych bedzie6 pracownikéw etatowych, w tym m.in. dyrektor biura; zastepca
dyrektora biura; specjalisSci ds. wdrazania LSR (ze specjalizacja funduszowa);specjalistads.
finansowych.Minimum 50% pracownikéw zatrudnionych w biurze posiada doswiadczenie i niezbedna
wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji dokumentéw o strategicznym zasiegu regionalnym lub
lokalnym.Zgodnie z opisem przedstawionym w zataczniku do Wniosku o wybor LSR na dzien sktadania
lokalnej strategii rozwoju sa to cztery osoby, ktorych kwalifikacj¢ zostaty opisane w zataczniku do wniosku.

Pracownicy Biura LGD, stosownie do swoich obowigzkow, podnoszg i aktualizuja swoje kompetencje,
zgodnie z Planem szkolen okreslonym dla pracownikéw biura oraz cztonkéw organu decyzyjnego (zafgcznik
do Wniosku o wybdr LSR). Jako$¢ pracy na stanowiskach w Biurze LGD jest oceniana w procedurze
srodokresowej ewaluacji wewnetrznej (opisano w zatgczniku do LSR: Plan monitoringu i ewaluacji).

W szczegolnosei dyrektor Biura LGD, w ramach ewaluacji wewngtrznej,prowadzi badania jakoSci i
efektywnos$ci $§wiadczonego doradztwa udzielanego przez pracownikéw biura Stowarzyszenia. Badanie
jakos$ci udzielonego doradztwa w ramach stanowisk pracy zwigzanych z udzielaniem doradztwa mierzone
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bedzie poprzez ankiety satysfakcji wypetniane przez osoby/podmioty, ktérym udzielono doradztwa oraz rejestr
swiadczonych ustug. Stopien efektywnosci udzielonego doradztwa mierzony bedzie liczbg podmiotow, ktore
otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na
realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze Stowarzyszenia, na podstawie rejestru §wiadczonych ustug, zgodnie z
procedurg opisang w Regulaminie Biura.W Regulaminie Biura, w opisie poszczegolnych stanowisk
pracownikow, okreslone rowniez zostaty ich obowigzki w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy, w tym m.in.
organizowanie szkolen, konferencji, imprez zaplanowanych przez LGD i innych wydarzeniach mogacych
pomdc w promocji LGD oraz inicjowaniu i prowadzeniu dziatan zwigzanych ze wspieraniem partycypacyjnej
realizacji LSR. Do poszczegdlnych zadan okre$lono metody ich pomiaru:
Woydarzenia animacji lokalnej jak szkolenia/konferencje/warsztaty/spotkania/itp:
e pomiar ilo§ciowy: ilo$¢ zorganizowanych wydarzen, ilo$¢ uczestnikow wydarzen;
e pomiar jako$ciowy: badanie podniesienia wiedzy/ wzrostu poziomu integracji/ zadowolenie ze
spotkan/wydarzen.
Woydarzenia animacji lokalnej — dziatania promocyjne jak: materiaty promocyjne/ogtoszenia/strona www LGD:
e pomiar ilosciowy: ilo§¢ materialtow promocyjnych, w tym np. wydawnictw, egzemplarzy w ramach
danego wydawnictwa; ilo$¢ ogloszen w siedzibach instytucji, na stronie www;
e pomiar jako$ciowy: wzrost poziomu rozpoznawalnos$ci LGD i jej oferty w ramach LSR.

1.8. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

STATUT LGD:Okresla formg prawna, strukture partnerstwa oraz reguluje proces powotywania organow i
zasady dziatania; okresla kompetencje i zasade reprezentatywnosci Rady LGD. Statut wskazuje Walne Zebranie
Cztonkow LGD jako organ kompetentny w zakresie uchwalania LSR i jej aktualizacji. Statut zawiera tez zasady
nabywania i utraty czlonkostwa w LGD oraz jej organach. Dokument okresla tez, iz zmiany w statucie
wprowadzane s3 uchwala Walnego Zebrania Czlonkéw. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu,
odwotania cztonkéw Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej oraz rozwigzania Stowarzyszenia wymaga
kwalifikowanej wigkszosci 2/3 glosow, przy obecnosci cO najmniej potowy cztonkow Walnego Zebrania w
pierwszym terminie i bez wzgledu na ilos¢ obecnych w drugim terminie, co reguluje § 17, pkt6 Statutu.W
Statuciewskazano takze jako organ nadzorujacy - Marszatka Wojewodztwa Podlaskiego.

REGULAMIN WALNEGO ZEBRANIA CZEONKOW: Reguluje zakres zadan, tryb podejmowania uchwat,
glosowania, wnoszenia wnioskow przez Walne Zebranie Czlonkow, ktore jest najwyzsza wladza
Stowarzyszenia. Zmiany/ aktualizacja do Regulaminu wprowadzane sa uchwatg Walnego Zebrania Czlonkdw.

REGULAMIN RADY:Reguluje prace Rady, ktora jako organ decyzyjny odpowiada za wybor operacji i
gwarantuje, ze wybrane operacje sa zgodne ze strategig. Regulamin zawiera m.in. szczegdtowe zasady
zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego, zasady powotywania i odwotywania cztonkoéw, zasady
sporzadzania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach i protokotowania posiedzen
organu decyzyjnego oraz wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego. Regulamin organu decyzyjnego
przyjmowany jest uchwata Walnego Zebrania Cztonkow.

PROCEDURY OCENY | WYBORU OPERACIJI:Zawieraja szczegotowy opis nastgpujacych procedur: 1/
Uzgadniania terminu i warunkéw naboru wnioskéw; 2/ Ustalania lub zmiany kryteriow oceny operacji; 3/
Oceny wnioskdw i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD; 4/ Przekazywania do
Samorzadu Wojewodztwa dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskow; 5/ Wyboru operacji
wlasnych. Procedury oceny i wyboru operacji LGD Puszcza Knyszynska przyjmowane sg uchwata Walnego
Zebrania Cztonkow.

REGULAMIN KOMISJI REWIZYJNEJ: Regulamin zawiera szczegolowe zasady zwotywania i organizacji
posiedzen Komisji oraz zasady protokotowania posiedzen. Regulamin Komisji Rewizyjnej przyjmowany jest
uchwatg Walnego Zebrania Cztonkow.

REGULAMIN PRACY BIURA LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA: Okresla zasady funkcjonowania Biura,
ramowy zakres dziatania i kompetencje Dyrektora oraz pracownikoéw Biura. Okresla zasady zatrudniania i
wynagradzania pracownikow; konieczne i pozadane kwalifikacje, doswiadczenia zawodowe, adekwatne opisy
stanowisk, w tym w zakresie animacji i wspotpracy, doradztwa; zasady udostgpniania informacji bedacych w
dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych oraz
metody oceny jakosci i efektywnosci $§wiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa oraz animacji i
wspotpracy. Regulamin pracy biura przyjmowany jest uchwatg Zarzadu LGD Puszcza Knyszynska.

REGULAMIN NABORU PRACOWNIKOW LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA: Szczegdlowo opisuje
procedure naboru pracownikow oraz reguluje prac¢ Komisji Wybierajgcej, zawiera takze wzory wszystkich
dokumentow zwigzanych z procedurg naboru pracownikow. Regulamin przyjmowany jest uchwatg Zarzadu
LGD Puszcza Knyszynska.
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REGULAMIN WYNAGRADZANIA LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA: Na podstawie art. 77 KP ustala
warunki wynagradzania za prac¢ oraz przyznawania innych swiadczen zwigzanych z pracg w Lokalnej Grupie
Dziatania — Puszcza Knyszynska. Regulamin przyjmowany jest uchwatg Zarzadu LGD Puszcza Knyszynska.

REGULAMIN ZARZADULGD PUSZCZA KNYSZYNSKA :Okresla zasady funkcjonowania i zakres dziatania
Zarzadu jako najwyzszej wiladzy Stowarzyszenia w okresach pomiedzy Walnymi Zebraniami Czilonkow.
Okresla podziata zadan pomiedzy cztonkdéw Zarzadu oraz organizacje pracy Zarzadu. Regulamin przyjmowany
jest uchwatg Zarzadu LGD Puszcza Knyszynska.

REGULAMIN POSTEPOWANIA O UDZIELENIE ZAMOWIENIA na dostawy, ustugi i roboty budowlane,
obowigzujacy w Lokalnej Grupie Dziatania — Puszcza Knyszynska:Okresla sposob postgpowania w procesie
udzielania zamowien na dostawy, ustugi i roboty budowlane. Regulamin przyjmowany jest uchwatg Zarzadu
LGD Puszcza Knyszynska.
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Rozdzial I1. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Grupa Dziatania - Puszcza Knyszynska rozpoczeta dziatania zwigzane z partycypacyjnym
przygotowywaniem Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 juz w roku 2013, przystgpujac do
przygotowania dokumentu prezentujagcego potrzeby 1 wyzwania rozwojowe spotecznosci lokalnej
zamieszkujacej obszar LGD Puszcza Knyszynfska, celem prezentacji zatozen w $wietle planowanego RLKS w
wojewddztwie podlaskim. Dokument wypracowany przy aktywnym wspotudziale spoteczno$ci lokalnej zostat
przedstawiony w UMWP, jako wktad i argument za odpowiedzialnym podjeciem wyzwania jakim jest RLKS w
wojewodztwie podlaskim.

Jednoczesnie juz w 2013 roku, na kanwie do$wiadczen zwigzanych z przygotowywaniem w/w
opracowania symulacyjnego, powolano Zespol roboczy ds. opracowywania strategii, w sktad ktorej weszli
pracownicy biura LGD, czlonkowie Zarzadu i cztonkowie LGD. Zespot w sktadzie 10-osobowym,
samodzielnie, bez udziatu ekspertoéw zewngtrznych, przygotowat Lokalng Strategie Rozwoju Lokalnej Grupy
Dziatania - Puszcza Knyszynska na lata 2014-2020(23). Jednocze$nie podjeto decyzje o szerokim,
partycypacyjnym Konsultowaniu zapisOw powstajacej Strategii. W zwigzku z tym przygotowano i
wykorzystano metody partycypacji opisane miedzy innymi w Bazie dobrych praktyk partycypacji* oraz techniki
partycypacji udostepnione przez praktykow partycypacji?, na kazdym kluczowym etapie przygotowywania
planowanej LSR. Zatozono, zgodnie z definicja, wykorzystanie co najmniej 4 podstawowych narzedzi
partycypacji®, na kazdym z 5 rekomendowanych etapéw partycypacyjnego przygotowywania LSR*.
Lacznie w pieciu etapach konsultacji, w ré6znych jej formach wzielo udzial ponad 900 oséb, mieszkancow
obszaru LGD, przedstawicieli instytucji samorzadowych, instytucji pomocy, organizacji pozarzadowych
oraz przedstawicieli przedsi¢biorstw®.

ETAP I. Diagnoza i analiza SWOT

Majac na uwadze szerokie spektrum oddzialtywania przewidywane dla przysztej LSR do
wspottworzenia partycypacyjnej diagnozy zaproszono przedstawicieli sektora spolecznego, publicznego,
prywatnego oraz mieszkancow zamieszkatych na terenie LGD. Mieszkancy i przedstawiciele instytucji oraz
przedsigbiorcow chetnie odpowiedzieli na zaproszenie do wspdlnego budowania LSR, poprzez aktywne
uczestnictwo w nastepujacych dziataniach:

1.1. Fokus group interview (FGI) w panelu ekspertow w ramach symulacji LSR (20 sierpnia 2013)

W procesie badania zebrano dane do pierwszej wersji SWOT i zarysu diagnozy. W wyniku FGI
zweryfikowano zapisy SWOT z poprzedniej LSR w stosunku do biezacych wyzwan i potrzeb obszaru. W
badaniu podczas panelu wzigto udziat 15 ekspertow/przedstawicieli LGD Puszcza Knyszynska.

ANALIZA 1 WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Wnioski ze spotkania uwzgledniono we
wstepnej wersji zapisOw dokumentow dotyczacych problemoéw oraz zaktualizowanej analizy SWOT, ktore to
dokumenty poddawane byly dalszym konsultacjom ze spotecznoscia lokalng w kolejnych etapach partycypacji.

1.2. Konsultacje LSR podczas warsztatéw lideréw (czerwiec 2014 — marzec 2015)

W wyniku szeregu konsultacji spotecznych dotyczacych diagnozy obszaru, przeprowadzonych zarowno
z przedstawicielami LGD Puszcza Knyszynska jak i w gminach, ktore dotaczyty do LGD (Dobrzyniewo Duze,
Knyszyn, Jasiondwka) opracowano mape potrzeb spolecznych, zweryfikowang podczas dyskusji na temat
stabych i mocnych stron, zagrozen i mozliwo$ci, zapisObw w planowanej analizie SWOT. Dyskusje
przeprowadzone zostaly w Supraslu (04.06.2014 1 26.06.2014); w Grodku i Michatowie (30.06.2014);
Wasilkowie (15.07.2014); Zabtudowie i Juchnowcu Koscielnym (09.09.2014) oraz w Czarnej Bialostockiej
(10.09.2014). W marcu 2015 roku zostaty przeprowadzone dodatkowo w Jasionéwce i Knyszynie (12.03.2015)
oraz w Dobrzyniewie Duzym (19.03.2015). Lacznie w spotkaniach wzigto udziat 144 osoby, w tym ok. 5%
uczestnikow zadeklarowato przynaleznos¢ do grupy defaworyzowanej na rynku pracy z powodu bezrobocia,
niepelnosprawnosci, wieku powyzej 50 roku zycia i bezdomnosci.

Ywww.decydujmyrazem.pl/...ja/vaza_dobrych_praktyk.html

2 http://partycypacjaobywatelska.pl/techniki/; www.maszglos.pl/wp-content/uploads/2014/.../Partycypacja-spoleczna.pl

3 http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/775908

4 Przy projektowaniu procesu partycypacji zatozono polgczenie wielu metod partycypacji na kazdym z etapow:
WARSZTATY - opracowanie planu dziatania, wizja zmiany, wypracowanie stanowisk, podczas warsztatow wykorzystywano
aktywne metody pracy; WARSZTATY + BADANIA - zaréwno metody warsztatowe, jak i badawcze (narzedzia dziatan
partycypacyjnych); WARSZTATY + DEBATY - w postaci statych lub powotywanych ad hoc ciat doradczych, pracujgcych
nad kwestiami biezqcymi lub konkretnym zagadnieniem; wydawali opinie i rekomendacje; WARSZTATY + DEBATY +
BADANIA - wypracowano konkretne rozwigzania poprzez praceg z wykorzystaniem aktywnych metod oraz ze wsparciem
badan i debat.

5 Petna dokumentacja z uczestnictwa w dziataniach partycypacyjnych dostepna jest w Biurze LGD Puszcza Knyszyrhska.
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ANALIZA | WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Dokonano analizy zidentyfikowanych
potrzeb spotecznych, pogrupowano je na gtéwne obszary wsparcia. Materialy z konsultacji wykorzystano w
Rozdziale 111 przy konstrukcji opisow Diagnozy oraz Rozdziale IV przy zapisach analizy SWOT.

L.3. Debaty otwarte dla przedstawicieli trzech sektoréw (pazdziernik 2014)

W ramach aktywizacji LGD zorganizowato debaty z przedstawicielami trzech sektorow (publicznego,
spotecznego i gospodarczego) nad stanem obszaru LGD i gtownymi kierunkami rozwoju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem doswiadczen w zakresie potrzeb i doswiadczen przedsigbiorcow (diagnoza w zakresie wsparcia
przedsigbiorczosci), sektora publicznego (diagnoza w zakresie problemdéw spotecznych, stanu infrastruktury,
gminnych strategii rozwoju), sektora spotecznego i mieszkancow (diagnoza w zakresie poziomu aktywnosci
spotecznej, gtownych problemow spotecznych, identyfikacji grup defaworyzowanych). Debaty zorganizowano
w Supraslu w dniach 10.10.2014 i 22.10.2014 r. Wzigto w nich udziat 30 osob. Zebrane dane dotyczace
gléwnych obszaréw problemowych poddano dyskusji podczas spotkania cztonkéw LGD w ramach
przeprowadzonej debaty publicznej. Debaty pozwolily na sformulowanie rekomendacji w zakresie
uwzglednienia w zapisach przysztej diagnozy LSR oraz SWOT wnioskow dotyczacych kontynuacji kierunkow
wsparcia przedsigbiorczo$ci, wsparcia budowania marki LGD oraz wzmocnienia integracji spolecznej i
zawodowej w szczegoOlnosci grup defaworyzowanych na obszarach aglomeracyjnych LGD Puszcza Knyszynska
i poza nimi.

ANALIZA 1 WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Whnioski z debat pozwolity na wstgpne
zdefiniowanie glownych obszarow problemowych oraz grup defaworyzowanych (wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem, w tym w szczegdlnosci 0sob niepetnosprawnych), niezbednych do glgbszego zweryfikowania w
kolejnych etapach partycypacyjnej diagnozy.

1.4. Spotkania informacyjno-konsultacyjne (okres przygotowawczy) — wrzesien 2015, w zakresie diagnozy
obszaru

W ramach spotkan udzial wzigto tacznie 29 osoby, w tym 11 kobiet. Spotkania zorganizowane zostaty:
09.09.2015 r. w Michatowie, 10.09.2015 r. w Dobrzyniewie Duzym. Wsrdd nich ok. 20% uczestnikow
zadeklarowato, ze jest defaworyzowane na rynku pracy z powodu dhlugotrwatego bezrobocia,
niepetnoprawnosci, mtodego wieku. Celem spotkan bylo w pierwszej kolejnosci oméwienie RLKS i zakresu
wielofunduszowej LSR, stopnia waznosci poszczegdlnych zakresow tematycznych dla lokalnej spotecznosci,
okreslenie mocnych i stabych stron obszaru (SWOT). Ponadto omoéwiono poszukiwanie sposobow ograniczenia
stabych stron za pomoca instrumentu RLKS. Omoéwiono przedsigwzigcia, cele szczegbtowe i ogdlne LSR LGD
Puszcza Knyszynska. W szczegdlnosci w czeSci warsztatowej wspOlnie okre$lono stopien wazno$ci
poszczegblnych probleméw/zagadnien, warsztatowo zidentyfikowano mocne i stabe strony dla rozwoju
obszaru.

ANALIZA 1 WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Zebrane wnioski dotyczace diagnozy w
oparciu o zbierane rownolegle przez pracownikéow Biura dane dotyczace obszaru LGD zostaty przeanalizowane
przez Zespot, w tym zebrano wnioski, ktore wpisuja si¢ w spoteczno$¢ lokalng tworzaca LGD Puszcza
Knyszynska.

L.5. Wywiad bialy i konsultacje tematyczne Zespolu ds. opracowywania LSR

Rownolegle do prowadzonego procesu partycypacji, cztonkowie Zespotu ds. opracowywania Strategii
systematycznie analizowali informacje na temat gtownych potrzeb i wyzwan dla obszaru LSR, ktére pochodzity
z ogolnie dostgpnych zrodet typu media, media spoleczno$ciowe, dane publiczne, dane pochodzace z
obserwacji, profesjonalne opracowania, bazy danych.

ANALIZA I WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Zebrane wnioski dotyczace petnej diagnozy,
w oparciu o zbierane rownolegle przez pracownikow Biura dane dotyczace obszaru LGD, zostaty przyjete i
wpisane do Rozdziatu III i IV w zakresie diagnozy oraz analizy SWOT, ze szczegdlnym uwzglednieniem
problemow spotecznych, z ktorymi boryka si¢ ten obszar, a mianowicie potrzebg wsparcia grup
defaworyzowanych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ze wzgledu na ubdstwo, w tym o0séb
niepelnosprawnych, ktérzy w sposob szczegdlny wpisujg si¢ w potrzebe wsparcia w LSR spotecznos$ci lokalne;.

ETAP II. Okreslenie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania Lokalnej Strategii
Rozwoju oraz opracowanie Planu Dzialania

I1.1. Sondaz pomystéow projektowych (wrzesien 2014) wsrod mieszkancéw LGD

Zebrano 112 fiszek, jako odpowiedzi na okreslone planowane obszary wsparcia. Sondaz umozliwit
wstepne rozeznanie oczekiwanych przez spotecznos¢ LGD obszarOw wsparcia w nowej perspektywie;
glownych celow i1 zatozen; w szczegolno$ci w zakresie kontynuacji w LSR dzialan prozdrowotnych,
proturystycznych, charakterystycznych dla LGD oraz projektow malej rewitalizacji. ANALIZA 1
WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Czeéé¢ wpisujaca sie w RLKS wskazanych w sondazu zakresow
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zostala uwzgledniona w kolejnych etapach konsultacji, a nastgpnie w zapisach dotyczacych Celoéw. Finalne
whnioski po skonsultowaniu uwzgledniono w zapisach LSR w Rozdziale V oraz VII i VIIL

11.2. Panel wymiany doswiadczen dla przedstawicieli LGD (czerwiec 2015)

Zorganizowany zostal z udziatem 29 czlonkéw LGD, podczas Walnego Zgromadzenia Czlonkéw w
dniu 22.06.2015 r. Jego celem byto poréwnanie doswiadczen, zebranie uwag i opinii dotyczacych gtéwnych
kierunkéw rozwoju/celow oraz ich hierarchii, rowniez w odniesieniu do planu dziatania i wytycznych
Programéw. ANALIZA 1 WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Whioski z panelu uwzgledniono w
zapisach prezentacji na spotkania konsultacyjne oraz zapisach Rozdziatu V LSR.

I1.3. Warsztaty Konsultacyjne w gminach w ramach okresu przygotowawczego (wrzesien 2015) w
zakresie okreslenia celow i wskaznikow

W ramach kolejnych dwoch spotkan konsultacyjnych, ktore odbyty sie: 15.09.2015 r. w Knyszynie oraz
16.09.2015 r. w Jasionéwce, udzial wzigto tacznie 19 osob, w tym 7 kobiet. Wérdd uczestnikow 6 0sob
wskazato defaworyzacje na rynku pracy z powodu braku pracy, wiek powyzej 50 roku, czy niepetnosprawnosc.
Celem spotkan, kontynuowanych w gminach bylo w pierwszej kolejnosci omowienie RLKS i zakresu
wielofunduszowej LSR, stopnia waznos$ci poszczegolnych zakreséw tematycznych dla lokalnej spotecznosci,
okreslenie mocnych i stabych stron obszaru (SWOT), sposobdéw ograniczenia slabych stron za pomoca
instrumentu RLKS. Omowiono przedsiewziecia, cele szczegdtowe i ogdlne LSR LGD Puszcza Knyszynska.
Ponadto w ramach spotkania w szczego6lno$ci odniesiono si¢ do wnioskow dotyczace diagnozy, ktore zostaty w
kolejnym etapie spotkan potaczone z wynikami badania ankietowego przedsigwzie¢ (metoda II.1 oraz I1.2), ze
szczegblnym uwzglednieniem planowanych obszaréw wsparcia w LSR i przedyskutowane z uczestnikami
spotkan.

ANALIZA | WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Wnioski ze spotkan pozwolity na
sformutowanie brzmienia oraz hierarchii celoéw, wraz z potencjalnymi typami przedsiewzie¢ planowanych do
przysztych konkursow. Ponadto sformutowano cele w odniesieniu do niwelowania problemow spotecznych, z
ktorymi boryka si¢ ten obszar, a mianowicie potrzeba wsparcia grup defaworyzowanych, w tym na rynku pracy:
0sOb ubogich, 0s6b niepelnosprawnych, ktorzy w sposob szczegdlny wpisuja sie w spotecznos$¢ lokalna
tworzacg LGD Puszcza Knyszynska.

I1.4. Warsztaty branzowe 3-sektorowe (lipiec-listopad 2015)

Warsztaty zrealizowane zostaty w sektorze publicznym (Suprasl: 01.07.2015 - 13 0sob; 27.07.2015 — 13
0s0b; 07.10.2015 — 14 0s6b); gospodarczym (Grodek: 10.07.2015 — 7 os6b; Suprasl 09.10.2015 — 7 0sob, branza
turystyczna) oraz spotecznym (Suprasl: 03.11.2015 - 34 osoby). Warsztaty branzowe stuzyty biezacej dyskus;ji i
wnoszeniu uwag do wypracowywanej na biezaco konstrukcji drzewa celow oraz wskaznikéw oczekiwanych w
RLKS. Przedyskutowano wstepng struktur¢ Planu Dziatania z podziatem realizacji LSR na dwuletnie okresy.
ANALIZA 1 WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Wnioski na biezaco byly zbierane przez
prowadzacych spotkania i konsultowane przez Zespdt ds. opracowywania Strategii. Wigkszo$¢ z nich zostata
przyjeta w zapisach Rozdzialu V oraz VII LSR.

ETAP I1l. Opracowywanie zasad wyboru operacji i ustalanie kryteriow wyboru

I11.1. Wywiady poglebione dot. procedur i kryteriéw wyboru operacji LSR 2007-2013 i rekomendacji na
lata 2014-2020 (maj 2015)

W ramach prowadzonej przez LGD analizy skuteczno$ci i efektywno$ci stosowanych procedur w
okresie 2007-2013, przeprowadzono 4 wywiady poglebione z przedstawicielami Organu Decyzyjnego oraz
przeanalizowano do$wiadczenia organéw LGD w zakresie oceny/procedur/kryteriow z perspektywy
do$wiadczen 2007-2013. ANALIZA | WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: W ramach tych dziatan
konsultacyjnych wszystkie uwagi i rekomendacje wprowadzono do zapisow procedur w nowej LSR oraz
zastosowano w Rozdziale VI LSR, w szczegdlnosci w zakresie ograniczenia sktadu Rady, sposobu organizacji
posiedzen, premiowania w kryteriach wyboru przedsiewzig¢ wspierajacych komplementarng realizacje¢
poszczegolnych cel6w Strategii.

I11.2. Publiczna debata na temat oceny zasad wyboru operacji i kryteriow za lata 2007-2013 i
rekomendacji do nowej LSR (sierpien 2015)

Analiza LSR w tym zakresie za okres 2007-2013 zostala przygotowana przez Zarzad LGD przy
wspotpracy pracownikow Biura oraz Komisji Rewizyjnej. Analiza dotychczasowych Zasad zostata poddana pod
konsultacje spoteczne Walnego Zgromadzenia Cztonkow LGD w dniu 12.08.2015 r., celem zebrania opinii i
wnioskow do konstruowania nowych zapisow tychze zasad w LSR. W spotkaniu uczestniczyto 30 cztonkow.

ANALIZA 1 WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Zebrane wnioski zostaty przeanalizowane
przez Zespot ds. opracowywania Strategii. W szczegdlnosci zwrdcono uwage na konieczno$¢ zastosowania
preferencji dla grup defaworyzowanych wskazanych w diagnozie. Ponadto podj¢to decyzj¢ o dostosowaniu
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sktadu Rady do nowych wytycznych RLKS. Uwzgledniono réwniez wnioski dotyczace procedur zwigzanych z
ewentualng procedurg grantowg. Wnioski zostaly zebrane w postaci zapisow Regulaminow Rady oraz
brzmienia Rozdziatu VI LSR.

111.3. Spotkania informacyjno-konsultacyjne (okres przygotowawczy) — wrzesien 2015; w zakresie
konsultacji kryteriéw wyboru

W ramach kolejnych spotkan: 17.09.2015 w Wasilkowie oraz 22.09.2015 w Supras$lu, udziat wzigto
lacznie 49 osob, w tym 20 kobiet. Ponad 10% uczestnikow zadeklarowato przynalezno$¢ do grupy
defaworyzowanych na rynku pracy z powodu braku pracy, pici, wieku powyzej 50 lat czy potrzeby
sprawowania opieki nad osobg zalezng. Celem spotkan, podobnie jak w poprzednich etapach byto w pierwszej
kolejnosci omowienie RLKS i zakresu wielofunduszowej LSR, stopnia wazno$ci poszczegdlnych zakresow
tematycznych dla lokalnej spotecznosci, zaprezentowanie mocnych i stabych stron obszaru (SWOT). Ponadto
omowiono poszukiwanie sposobéw ograniczenia stabych stron za pomoca instrumentu RLKS. Omoéwiono i
analizowano przedsigwzigcia, cele szczegdtowe i ogdlne LSR LGD Puszcza Knyszynska. W szczegolnosci
zaprezentowano wytyczne RLKS w zakresie kryteriow oraz analiz¢ doswiadczen funkcjonowania organu
decyzyjnego w poprzednim okresie. W oparciu o prezentacj¢ planowanych zakresow LSR przedyskutowano i
zebrano wnioski od uczestnikow konsultacji w zakresie uwzglednienia w kryteriach, w szczego6lnosci
preferowania podmiotow z terenu LGD oraz komplementarnosci wsparcia. Przedyskutowano rowniez wysoko$¢
wsparcia przy poszczegllnych typach operacji w ramach PROW (m.in. premie na rozpoczgcie dziatalno$ci
gospodarczej). ANALIZA 1 WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Wnioski zostaly uwzglednione w
zapisach Regulaminu Rady i Kartach Oceny zaakceptowane przez WZC, jako sktadowe Rozdzialu VI LSR.

I111.4. Warsztat problemowy dla nowego skladu Czlonkow Organu Decyzyjnego (pazdziernik 2015)
Warsztat przeprowadzony zostat w dn. 21.10.2015 roku, podczas WZC, metoda panelu obywatelskiego,
celem przedyskutowania zasad wyboru operacji i kryteriow w kontekscie ich zgodnosci z osiagnieciem przez
LGD celow strategicznych LSR, zgodnosci z RLKS oraz wniesienie wnioskéw 1 uwag w oparciu o wymiang
do$wiadczen Cztonkéw Organu Decyzyjnego. ANALIZA I WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR:
Spisanie wnioskw z tej konsultacji w postaci uwag do Regulaminu Rady i kart oceny projektow —
zaprezentowanych do zatwierdzenia przez Walne Zebranie Cztonkow (WZC) i wprowadzenia do Strategii.

IIL.5. Konsultacje zasad wyboru i kryteriow spoleczna metoda notyfikacji

Majac na uwadze potrzebe partycypacyjnego zatwierdzenia strategicznych elementoéw przysziej LSR,
oraz potrzebg wspolnego porozumienia i zgody co do zasad wyboru i kryteriow zostaly one przestane do 14
cztonkow Rady LGD w dn. 14 grudnia 2015 r., celem szczegétowego zapoznania si¢ i wniesienia ewentualnych
wnioskdw w wersji pisemnej i/lub na forum WZC, przed ich finalnym zatwierdzeniem. ANALIZA |
WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Zebrano kluczowe uwagi do brzmienia kryteriéw i procedur, ktdre
zostaty zatwierdzone na WZC i przedstawione w LSR oraz jako zatacznik do Wniosku o wybor LGD.

ETAP IV. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

Majac na uwadze, iz monitoring i ewaluacja stuzy¢ ma badaniu, czy LGD Puszcza Knyszynska dobrze
realizuje postawione przed nig zadania w ramach LSR do 2020 (23) roku, juz na etapie jej tworzenia wspolnie z
przedstawicielami spolecznos$ci ustalono sposoby uczestnictwa spotecznos$ci w ocenie tychze dziatan.

IV.1. Spotkania informacyjno-konsultacyjne (okres przygotowawczy) — wrzesien 2015, w zakresie
konsultacji doswiadczen z wdrazania LSR 2007-2013 i jej ewaluacji

W ramach spotkan 23.09.2015 r. w Juchnowcu Koscielnym oraz 24.09.2015 r. w Czarnej Biatostockiej,
21 uczestnikow (w tym 11 kobiet) wniosto uwagi dotyczace dotychczasowego funkcjonowania LGD i
wdrazania LSR. Wnioski i rekomendacje dotyczace sposobu prowadzenia monitoringu i oceny wdraZzania
przysziej LSR, byly na biezaco spisywane i przedktadane Zespolowi ds. opracowywania LSR. W pracy
uczestniczyly rowniez osoby, ktore zadeklarowaty przynalezno$¢ do grupy defaworyzowanej, wsrdd nich ze
wzgledu na brak zatrudnienia, niepetnosprawnos$¢, bycie kobieta na urlopie macierzynskim i wychowawczym,
wracajacg do pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka oraz wiek powyzej 50 lat.
Ponadto na spotkaniu podobnie jak w poprzednich etapach, oméwiono RLKS i zakres wielofunduszowej LSR,
zakresy tematyczne wypracowane przez spotecznos¢, sprawdzono mocne i stabe stron obszaru (SWOT).
Omowiono i analizowano przedsiewzigcia, cele szczegbtowe i ogolne LSR LGD Puszcza Knyszynska.

ANALIZA | WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Zebrane wnioski od uczestnikow
konsultacji, opréocz ogélnych uwag/uzupelnien, w szczegolnosci odnosity si¢ do uwzglednienia w
dotychczasowej procedurze ewaluacji ex-ante dotyczacej wprowadzania nowych przedsigwzie¢ do LSR. Beda
one mogly wynika¢ z uwag/pomystéw spolecznosci lokalnej, zgtaszanych w postaci skrzynki pomystow, ktora
zostanie zamieszczona od 2016 roku na stronie internetowej LGD oraz formalnie zgodnie z procedurg
przewidziang dla aktualizacji LSR.



18

IV.2. Panel ekspercki projektodawcéw: konsultacje doswiadczen ewaluacyjnych LGD w perspektywie
2007-2013 rekomendacje 2014-2020 (03.11.2015)

Warsztat zostal przygotowany przez Pracownikow Biura LGD w porozumieniu z Komisja Rewizyjng w
zakresie omowienia i skonsultowania do§wiadczen z dziatan ewaluacyjnych i monitoringowych prowadzonych
w ramach LSR 2007-2013. Uczestniczylo w nim 33 osoby: przedstawiciecle LGD oraz instytucji
wspotpracujagcych zaangazowanych w proces budowania LSR, posiadajacych doswiadczenie jako
projektodawcy dziatan wspieranych z funduszy zewnetrznych. ANALIZA 1 WYKORZYSTANIE
WNIOSKOW W LSR: W ramach warsztatu przygotowano liste rekomendacji w postaci wnioskéw do
podstawowych zasad ewaluacji, ktore zostaty uwzglednione w Rozdziale XI LSR, w tym: w zakresie przyjecia
Planu ewaluacji 1 monitoringu oraz prowadzenia ewaluacji w oparciu o kryteria ewaluacyjne i ewaluacje
zewngtrzng.

IV.3. Konsultacje powszechne Planu Ewaluacji i monitoringu metoda planowania partycypacyjnego
(pazdziernik 2015)

W ramach posiedzenia Walnego Zebrania Czlonkow, w ktorym udziat wzigto 39 o0s6b w dniu
21.10.2015 r., celem powszechnej konsultacji zalozen planu ewaluacji i monitoringu planowanego przez LGD
w zakresie dziatan podejmowanych w LSR, poddano go publicznej ocenie. ANALIZA | WYKORZYSTANIE
WNIOSKOW W LSR: W wyniku uzyskanych rekomendacji, zaproponowana procedura ewaluacji,
uwzgledniajgca wnioski z procesu konsultacji, zostata zarekomendowana do wdrozenia wraz z LSR i stanowi
zatacznik do LSR, w szczegdlnosci w zakresie ewaluacji ex-ante przedsiewzie¢ planowanych do wdrozenia.

IV.4. Konsultacje internetowe elementéw planu monitoringu i ewaluacji LSR

LGD w trosce o jak najwyzsza jako$¢ przygotowywanej LSR oraz jej pdzniejsza realizacje
przeprowadzita konsultacje internetowe dotyczace rekomendowanych elementow funkcjonowania LGD oraz
wdrazania LSR podlegajacych ocenie, poprzez wystanie wersji planu monitoringu i ewaluacji do 35
kontrahentow LGD oraz jej czionkdéw, ktorzy zglosili sie do partycypacyjnej oceny tego dokumentu.
Konsultacje w tej formie odbywaty si¢ w okresie 10-14 grudzien 2015. ANALIZA T WYKORZYSTANIE
WNIOSKOW W LSR: Whnioski w postaci najwyzej rekomendowanych elementow funkcjonowania LGD, ktére
powinny podlega¢ ocenie po ich przyjeciu przez Zespot ds. opracowywania LSR, zostaly uwzglednione w
Rozdziale XI.

ETAP V. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

Majac na uwadze, iz komunikacja prowadzona przez LGD Puszcza Knyszynska jest podstawa do
zapewnienia jawnoS$ci i przejrzystosci dziatan, LGD podjeta decyzje o wspdlnym ze spotecznoscig lokalng
zaplanowaniu narzgdzi komunikacyjnych rekomendowanych do wdrazania LSR.

V.1. Badanie ankietowe rozpoznawalnos$ci LGD w oczach mieszkancéw wraz z preferowanymi metodami
komunikacji (wrzesien 2015)

Przeprowadzenie sondazu wsrod spoteczno$ci lokalnej w zakresie preferowanych sposobow
komunikacji LGD ze spotecznoscia lokalngwsrod 126 os6b (68 kobiet i 58 me¢zczyzn). 36 os6b wniosto
propozycje preferowanych metod komunikacji wskazane do uwzglgdnienia w LSR.

ANALIZA I WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Whnioski z sondazu zostaly uwzglednione w
procesie konstruowania planu komunikacji, w zakresie doboru metod.Wniesione propozycje do planu
komunikacji to m.in.: wprowadzenie konsultacji indywidualnych i w szerokim gronie ankiet; spotkania
informacyjne, informacje na stronach internetowych, LGD, gmin, informacje w prasie lokalnej, korespondencja
e-mailowa, ogtoszenia na tablicach ogloszen; komunikacja telefoniczna; srodki masowego przekazu; plakaty w
gminach i przy parafiach; szkolenia na platformie e-learnigowej; ankieta ewaluacyjna; sprawozdanie z realizacji
operacji.

V.2. Spotkania informacyjno-konsultacyjne (okres przygotowawczy) — wrzesien 2015, w zakresie
konsultacji metod komunikacji ze spotecznoscia i zapisow planu komunikacji

W ramach kolejnych spotkan konsultacyjnych: 29.09.2015 r. w Grodku oraz 30.09.2015 r. w
Zabludowie 40 uczestnikow konsultacji, w tym 31 kobiet, oméwiono ponownie RLKS i wielofunduszows
LSR, wypracowane poszczeg6lne zakresy tematyczne, na biezgco uzupelnione przez uczestnikow.
Zweryfikowano mocne i stabe strony obszaru (SWOT). Oméwiono i analizowano przedsiewzigcia, cele
szczegdtowe 1 ogdlne LSR LGD Puszcza Knyszynska.Ponadto skonsultowano do$wiadczenia spotecznosci
dotyczace komunikacji i pozgdanych form komunikacji do zastosowania przez LGD w ramach wdrazania LSR.
Wnhioski i rekomendacje byly na biezaco spisywane i przedktadane Zespotowi ds. opracowywania LSR. Wsrod
uczestnikéw konsultacji byt przedstawiciel grupy defaworyzowanej na rynku pracy z uwagi ha
niepetosprawnos¢. ANALIZA | WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Zebrane wnioski od uczestnikow
konsultacji w zakresie potrzeby uzupelnienia dotychczasowych metod komunikacji (glownie spotkan) o
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interaktywne metody w postaci np. elektronicznego newslettera, czy skrzynki pomystow na stronie internetowej
LGD zostaty rekomendowane do zapisow w Planie Komunikacji.

V.3. Konsultacje eksperckie dotyczace zalozen Planu Komunikacji LGD (03.11.2015 r.)

Do dyskusji LGD zaprosita dotychczasowych beneficjentéw, czlonkow LGD oraz przedstawicieli
otoczenia LGD (instytucje wspolpracujace). Spotkanie odbyto si¢ 03.11.2015 roku. Wzieto w nim udziatl 36
0s0b. Podczas dyskusji zidentyfikowano gtéwne problemy w obszarze komunikacji stosowane dotychczas przez
LGD. Uczestnicy dyskusji zwrocili uwage na coraz wigksza rozpoznawalnos$¢ oferty LGD, réwniez dzigki
prowadzeniu projektow wilasnych (w tym EFRR). Podkreslili zasadno$¢ wprowadzenia czesci dziatan w LSR
zwiazanych z dalszg profesjonalizacja LGD oraz podejmowaniem szeregu dziatah promocyjnych. Jednocze$nie
zwrocono uwage na konieczno$¢ wzmacniania rozpoznawalno$ci oferty i marki LGD Puszcza Knyszynska.

ANALIZA | WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Przeprowadzona dyskusja pozwolila na
zebranie gléwnych potrzeb wskazanych przez uczestnikoéw. Uwzgledniono rowniez potrzeby grup
defaworyzowanych uwzglednionych w LSR i problemy z dotarciem do nich. Rekomendacje zostaly
uwzglednione w analizie problemoéw opisanych w Planie Komunikacji oraz zatozonych celach Planu
Komunikacji (Rozdziat X LSR).

V.4. Konsultacje Indywidualne z przedstawicielami grup docelowych LSR oraz ich otoczeniem metoda
wywiadow bezposrednich (z wykorzystaniem kwestionariusza)

Pracownicy LGD w oparciu o rekomendacj¢ Zespotu ds. opracowywania strategii przeprowadzili 24
wywiady z przedstawicielami grup docelowych strategii (przedsiebiorcy, JST, partnerzy spoteczni) oraz grup
defaworyzowanych celem zebrania do LSR rekomendowanych dziatan komunikacyjnych oraz $rodkow
przekazu, najskuteczniejszych z perspektywy potencjalnych w/w odbiorcéw. ANALIZA | WYKORZYSTANIE
WNIOSKOW W LSR: Preferowane dzialania komunikacyjne oraz towarzyszace $rodki przekazu,
uwzglednione zostaly w Planie Komunikacji, stanowigcym zatacznik do LSR.

V.5. Konsultacje zapiséw Planu Komunikacji w Punkcie Informacyjnym LGD Puszcza Knyszynska

Wstepna wersja Planu Komunikacyjnego, uwzgledniajaca uwagi zebrane w procesie partycypacji
zostata przygotowana przez Zespot ds. opracowywania Strategii oraz udostepniona wszystkim zainteresowanym
do wnoszenia uwag i/lub rekomendowania dodatkowych rozwigzan. Plan Komunikacji podlegal konsultacjom
otwartym od listopada do grudnia 2015 r. ANALIZA | WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Whnioski ze
spotkan w ramach Punktu Informacyjnego zostaty przedstawione w postaci metod zastosowanych w LSR w
Planie Komunikacji w stosunku do w/w grup.

Podsumowanie partycypacyjnego procesu tworzenia LSR

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD Puszcza Knyszynska powstata przy ogromnym
zaangazowaniu spotecznym i instytucjonalnym, zar6wno mieszkancow, przedstawicieli instytucji,
samorzagdowcOw, organizacji pozarzagdowych i przedsigbiorcow. Poczynajac od 2013 roku — budowania
symulacji zatozen Strategii - do 2015 roku, dziatan zaplanowanych w tzw. okresie przejsciowym, w réznych
dziataniach konsultacyjnych wzieto udziat ponad900 oséb. Ostateczna wersja Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
Puszcza Knyszynska zostala poddana konsultacjom w dn. 17-21 grudnia 2015 r. LSR zostata rozestana do
wszystkich cztonkow Lokalnej Grupy Dzialania — Puszcza Knyszynska oraz osdb uczestniczacych w
konsultacjach, przedstawicieli instytucji wspotpracujacych (OPS/MOPS/CIS/NGOS), ktorzy zglosili akces do
partycypacyjnej wspotpracy przy wypracowywaniu zapisow LSR. Na stronie internetowej stowarzyszenia
zamieszczono informacj¢, ze Lokalna Strategia Rozwoju LGD Puszcza Knyszynska w wersji papierowej
dostepna jest w Biurze LGD. Na stronie internetowej uruchomiono zaktadke - skrzynka uwag i pomystow
dotyczagcych LSR LGD Puszcza Knyszynska. Debata nad zgtoszonymi do dnia 21.12.2015 wersja, zostata
podsumowana decyzjg Walnego Zebrania Cztonkéw w dn. 22 grudnia 2015 r., zatwierdzajaca uwagi i wnioski
zgtoszone do LSR.LSR LGD Puszcza Knyszynska, zgodnie ze Statutem, zostata przyjeta decyzja WZC w dniu
22.12.2015r.

OPIS METOD ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PROCES REALIZACJI
STRATEGII Z OKRESLENIEM GRUP DOCELOWYCH

LGD w ramach partycypacyjnego przygotowywania LSR LGD Puszcza Knyszynska wspdlnie ze
spotecznoscia lokalng podjeta decyzje, iz na kazdym etapie wdrazania LSR w najszerszym mozliwym zakresie

uczestniczy¢ bedzie spotecznos¢, w tym przede wszystkim uczestniczy¢ bedzie w:

e monitorowaniu i ocenie realizacji strategii: poprzez zaangazowanie przedstawicieli grup docelowych LSR w
realizacj¢ badan ankietowych towarzyszacych ewaluacji; aktywne zbieranie os$wiadczen dotyczacych
realizowanych przedsiewzie¢; oceng prowadzonego doradztwa i animacji (ankiety jakosci i efektywnosci
wsparcia); ocen¢ pracy Biura LGD (Szczegofowy opis w Rozdziale XI);

e aktualizacji strategii: zgodnie z przewidziang PROCEDURA AKTUALIZACII LSR (Szczegotowy opis w
Zatgczniku nr 1 do LSR) przewiduje si¢ prowadzenie konsultacji ze spotecznoscia lokalng z zastosowaniem
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partycypacyjnych metod, w tym warsztatdbw konsultacyjnych; konsultacji internetowych; wnoszenia
wnioskow dot. aktualizacji LSR przez przedstawicieli spotecznosci lokalnej do Zarzadu LGD, w tym
poprzez skrzynke internetowa;

zmianach lokalnych kryteridw wyboru: przewidziano konsultacje ze spotecznosciag lokalng, m.in. w postaci
mozliwosci zglaszania wnioskow o zmiane kryteriow przez cztonkow LGD Puszcza Knyszynska,
warsztatow konsultacyjnych (przynajmniej jedno spotkanie konsultacyjne przy kazdej zmianie kryteriow),
prezentacjiewentualnych zmian do kryteriow za posrednictwem strony internetowej LGD, przez okres co
najmniej dwoch tygodni, z mozliwos$cia zgtaszania uwag i pytan.

W procesie tworzenia LSR wykorzystano badania wlasne realizowanych przez LGD Puszcza Knyszynska

ina
1.

2.

3.

jej zlecenie w okresie 2007-2013, w tym m.in.:
Program budowy matej infrastruktury turystycznej na obszarze LGD Puszcza Knyszynska, EKOTON sp.
Z 0.0., Supras$l 2010.
Strategia kreacji marki i produktow turystycznych Puszczy Knyszynskiej na lata 2010-2015; EKOTON sp.
z0.0., Suprasl 2011.
Wieloletni plan promocji marki oraz produktéw Puszczy Knyszynskiej na lata 2010-2015; EKOTON sp. z
0.0., Suprasl 2011.
Koncepcja zintegrowanego regionalnego systemu informacji i zarzadzania ruchem turystycznym regionu
Puszczy Knyszynskiej. Suprasl 2012.
Ocena $rodokresowa wdrazania LSR/konsultacje/rekomendacje nowych kierunkow. Raport z ewaluacji.
Suprasl 2012.
Nowatorski Program Rozwoju Turystyki Osob Niepelnosprawnych na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania
— Puszcza Knyszynska w oparciu o doswiadczenia GAL du Pays de la Bresse Bourguignonne. Suprasl
2013.
Program wykorzystania dziedzictwa kulturowego w rozwoju turystyki na obszarze Lokalnej Grupy
Dziatania — Puszcza Knyszynska w oparciu 0 doswiadczenia GAL du Pays de la Bresse Bourguignonne.
Suprasl 2013.
Badanie potencjatu rozwojowego i zdolnosci do wdrazania nowych $rodkoéw finansowych na obszarze
LGD Puszcza Knyszynska; Soen Partners sp z.0.0., Suprasl 2013.
Diagnoza obszaru LGD Puszcza Knyszynska — raport z badania potrzeb rozwojowych obszaru LGD
Puszcza Knyszynska oraz celow i zadan nowej perspektywy finansowej 2014-2020 w Swietle
doswiadczen i efektow wdrazania LSR Puszcza Knyszynska 2007-2013, Soen Partners sp z.0.0., Suprasl
2014.

10. Raport z oceny procedur i kryteriow wyboru operacji oraz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju 2007-

11.

2013, Soen Partners sp. z 0.0., Suprasl 2015 r.

Identyfikacja grup i obszaréw defaworyzowanych, metody komunikacji i odbioru planowanych zakreséw
tematycznych Lokalnej Strategii Rozwoju — analiza na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych
w spolecznosci lokalnej w okresie 2013-2015. S. Machowicz, Suprasl 2015.
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Rozdzial I11. Diagnoza — opis obszaru i ludno$ci

3.1. Spdjnos¢ obszaru LGD Puszcza Knyszynska

3.1.1. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania - Puszcza Knyszynska znajduje si¢ w obrebie mezoregionu Wysoczyzna
Bialostocka, ktora na potudniu przechodzi w Doling Gérnej Narwi - wchodzac w sktad makroregionu Nizina
Pélnocnopodlaska. Wystepujacy tu krajobraz jest wyjgtkowo urozmaicony i zréznicowany, a przez to bardzo
ciekawy. Obszar ten zbudowany jest ze zwirowych, piaszczystych oraz gliniastych osadéw ze zlodowacenia
srodkowopolskiego. Wystepuja tu pola sandrowe, wzgorza morenowe, baseny, doliny, kemy i ozy. Pomiedzy
réznego rodzaju wzniesieniami wystepuja obnizenia zazwyczaj wypelione poktadami torféw (szczegdlnie w
dolinach rzeki Narew i Suprasl). Charakterystycznym elementem rzezby jest okazaty wat morenowy, biegnacy
przez gminy Grodek, Supra$l i Czarna Bialostocka. Jego wyzsza potudniowa cze$¢, w literaturze znana jako
Wat Swigtojanski, osigga wysokos¢ 210,8 m n.p.m. (Gora Swictego Jana).

Przyroda obszaru LGD Puszcza Knyszynska jest jednym z najwazniejszych czynnikow decydujacych o
wyjatkowosci 1 spdjnosci tego terenu. Obszar ten, podobnie jak obszar calego wojewodztwa podlaskiego, cechuje
sie wysokimi walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi, $ciSle zwigzanymi z uwarunkowaniami geograficznymi
opisanymi powyzej. Jest to teren o stosunkowo matym skazeniu i przeksztalceniu srodowiska naturalnego, ze
zroéznicowanym krajobrazem i duzym kompleksem lesnym — Puszcza Knyszynska. Jest ona jednym z kluczowych
elementdw krajobrazu przyrodniczego, obejmujgc swym zasi¢giem blisko polowe omawianego obszaru. Lasy i
grunty lesne zajmujg 46% powierzchni obszaru LGD Puszcza Knyszynska, podczas gdy w skali catego kraju
lesisto$¢ wynosi ok. 30%.

Tabela 5. Lesisto$¢ na obszarze LGD Puszcza Knyszynska (2013 r.)

Gmina POW. ogélna Pow. gruntéw Lesistos¢ | Grunty lesne | Grunty lesne

gminy (ha) lesnych (ha) w % publ. (ha) prywat. (ha)

Czarna Bialostocka 20636,00 15746,10 74,0 15310,10 436,00
Dobrzyniewo Duze 16100,00 5876,97 35,7 427297 1604,00
Grodek 42969,00 27277,47 62,3 23982,47 3295,00
Juchnowiec Koscielny 17177,00 2713,76 15,8 472,76 2241,00
Michatowo 41002,00 16354,06 39,1 14043,06 2311,00
Suprasl 18854,00 13107,66 67,7 11958,66 1149,00
Wasilkow 12712,00 6084,88 46,9 5252,88 832,00
Zabludow 33976,00 11109,77 32,4 7014,77 4095,00
Jasiondwka 9700,00 1276,41 13,2 111,41 1165,00
Knyszyn 12700,00 4287,21 33,2 2213,21 2074,00
Razem LGD 225826,00 103834,29 45,98 84632,29 19202,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, lipiec 2015

Puszcza Knyszynska jest pozostatoScia po ogromnym, zwartym kompleksie puszczanskim na
pograniczu Korony i Wielkiego Ksigstwa Litewskiego. W konicu XV wieku byly to: Puszcza Grodzienska,
Knyszynska i Btudowska. Ich zasiedlanie nastepowato bardzo powoli. Dlugo byt to teren pogranicza, na ktérym
Scieraly si¢ wpltywy polskie, ruskie, litewskie, jacwieskie i krzyzackie. Przyspieszenie kolonizacji puszcz w
XVI-XVIII w. doprowadzito do znacznego skurczenia si¢ powierzchni lesnej na rzecz terenow rolniczych.
Istotne zmiany przyniost wiek XIX, kiedy wraz ze wzmozona eksploatacjg lasow, pojawita si¢ koniecznosc¢
prowadzenia gospodarki lesnej opartej miedzy innymi na sztucznych zalesieniach. Na szczeScie w Puszczy
Knyszynskiej pozostato wiele fragmentow lasu mato przeksztalconych przez cztowieka, co czyni jg bardzo
cenng pod wzgledem przyrodniczym. Cecha wyrdzniajacg Puszcze Knyszynska sposrod innych komplekséw
lesnych jest wybitny charakter borealny. Sztandarowym gatunkiem wyksztalconym na unikatowym siedlisku
jest ekotyp ,,sosny supraskiej”, zwanej masztowa, dochodzgca do 30 m wysokosci.

Wzdtuz potudniowej (gmina Juchnowiec Koscielny, Zabludow, Michatowo) i na krétkim odcinku
zachodniej (gm. Dobrzyniewo Duze) granicy obszaru LGD Puszcza Knyszynska przeplywa rzeka Narew,
stanowigca prawobrzezny doplyw Wisty. Dolina Goérnej Narwi, jest jednym z najlepiej zachowanych obszarow
bagiennych w Polsce. Rzeka Narew wraz z licznymi odnogami, naturalnymi kanatami i starorzeczami stanowi
siedlisko licznych rzadko wystepujacych gatunkow flory i fauny.

Wody powierzchniowe, obok zbiorowisk lesnych, stanowia wazny element krajobrazu. Obok rzeki
Narew, jest to przede wszystkim rzeka Suprasl. Jest ona jednym z gtownych, prawych doptywéw Narwi,
stanowigc jednoczes$nie centralng o$ Puszczy Knyszynskiej. Teren Puszczy Knyszynskiej usiany jest takze setkami
zrodlisk 1 strumieni. Nie sg one wielkie, ale bardzo wydajne. Dzigki nim utrzymujg si¢ liczne bagniska, mokradta, a takze
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niezwykle ciekawy typ drzewostanu zwany borem bagiennym. Dzigki wielowiekowej dziatalnosci cztowieka, system
wod powierzchniowych wzbogacit si¢ takze o sztuczne akweny, ktore shuzg jako zbiorniki retencyjne, stawy rybne
lub czegsciowo jako obiekty rekreacyjne (np. w Czarnej Biatostockiej, Wasilkowie i w Zarzeczanach koto
Grodka). Na terenie gminy Knyszyn, w naturalnym obnizeniu doliny Neresli, juz w XVI w. powstat pierwszy w
Polsce tak duzy (400 ha) sztucznie podpietrzany zbiornik wodny — Jezioro Zygmunta Augusta. Natomiast na
rzece Narew (gm. Michatlowo) znajduje si¢ wybudowany w latach 1977-1990 Zalew Siemiandéwka o
powierzchni 32,5 km? — doskonaly teren na zagospodarowanie turystyczne i wypoczynkowe. Ciekawymi
obiektami sg rowniez zbiorniki wodne wyrobisk poeksploatacyjnych w Ogrodniczkach, Koplanach, Ksi¢zynie i
Horodnianach.

Lasami Puszczy Knyszynskiej administruje Regionalna Dyrekcja Lasow Panstwowych w Biatymstoku.
Nadzoruje ona siedem Nadlesnictw Puszczy Knyszynskiej, tj. Nadlesnictwo Czarna Biatostocka, Dojlidy,
Knyszyn, Krynki, Suprasl, Walily i Zednia. Na obszarze czterech z nich (Suprasl, Czarna Biatostocka, Dojlidy i
Krynki) funkcjonuje Lesny Kompleks Promocyjny ,,Puszcza Knyszynska”.

Walory krajobrazowe i przyrodnicze obszaru sprawity, Zze objety jest on roznymi formami ochrony. Sg
to: Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej, Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Narwi, liczne rezerwaty
(21) i pomniki przyrody. Znaczna czgs¢ obszaru LGD Puszcza Knyszynska wchodzi do europejskiej sieci
obszaréw chronionych NATURA 2000 (tabela). Sg to: Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow Natura 2000:
»Puszcza Knyszynska” (kod obszaru PLB200003) obejmujaca powierzchnie 139.590,20 ha (mapa nr 3);
Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000: ,,Ostoja Knyszynska” (kod obszaru PLH200006) obejmujaca
powierzchni¢ 136.084,4 ha. Znacznie mniejsza czg$¢ obszaru nalezy do ,.Doliny Gornej Narwi” (Obszar
Specjalnej Ochrony Ptakow; PLB200007; powierzchnia 18.384,10 ha) i do ,,Ostoi w Dolinie Gérnej Narwi”
(Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk, PLH 200010, powierzchnia 20.306,80 ha).

Tabela 6. NATURA 2000 na obszarze LGD Puszcza Knyszynska

' Powierzchnia Natura 2000 % pokrycia gminy
Gmina gminy [km?] Puszcza Knyszynska | Ostoja Knyszynska przez obszary
PLB 200003 [km?] PLH 200006 [km?] Natura 2000
Grodek 428,42 338,84 384,39 91,0
Supra$l 187,67 143,10 145,04 77,0
Michatowo 407,92 117,09 92,68 26,0
Czarna Biatostocka 205,58 181,75 183,82 89,0
Wasilkow 126,48 90,94 58,76 59,0
Zabludow 338,51 47,65 44,68 14,0
Knyszyn 126,95 36,49 34,13 28,0
Dobrzyniewo Duze 160,48 65,11 53,09 37,0
Juchnowiec Kos$¢. 171,77 Dolina GN: 5,00 Ostoja GN: 5,00 3,0
Jasionowka 97,00 0 0 0
Razem LGD PK 2258,26 1025,97 1001,59 45,4
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PKPK oraz gmin LGD Puszcza Knyszyriska, lipiec 2015
CZARNA WASILKOW
BIALOSTOCKA
JASIONOWKA
KNYSZYN SUPRASL
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Mapa 2. Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000: ,,Puszcza Knyszynska”
Zrodlo: Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej
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Fakt, iz ponad 45% obszaru LGD Puszcza Knyszynska stanowig obszary chronione, w tym NATURA
2000, jest bardzo istotnym elementem warunkujgcym kierunki i mozliwo$ci rozwoju. Z jednej strony walory
przyrodnicze stanowig szans¢ rozwoju turystyki i generalnie mozliwo$ci powstawania ,,zielonych miejsc pracy”,
z drugiej jednak obszary te czesto przegrywajg konkurencj¢ z osrodkami, w ktérych realizacja przedsiewzigé
inwestycyjnych jest znacznie prostsza, a w niektorych dziedzinach po prostu mozliwa. Wielkim wyzwaniem jest
wiec wykorzystanie szansy jaka jest rozwdj turystyki i dochody z tym zwigzane, szczeg6lnie ze kierunki
rozwoju zwigzane z rozwojem wielu galezi przemyshu, czy intensywnego rolnictwa, sa dla tego terenu
zamkniete. Nic wigc dziwnego, ze fakt istnienia duzej ilo$ci obszarow cennych przyrodniczo objetych ochrong
prawna jest traktowane przez mieszkancow jako mocna strona, ale tez jako zagrozenie i utrudnienie rozwoju.

RPOWP 2014-2020 m.in. w odpowiedzi na te obawy i utrudnienia uruchamia dziatanie dedykowane
tylko tym obszarom. Jest to Dziatanie 1.5Wspieranie przedsiebiorczosci i zatrudnienia w gminach, ktorych
rozwoj uwarunkowany jest sieciqg Natura 2000.Inwestycje realizowane moga by¢ w gminach, w ktorych rozwdj
uwarunkowany jest siecig Natura 2000, rozumianych jako gminy inne niz miejskie, w ktorych udziat
powierzchni obszaréw Natura 2000 w powierzchni catkowitej jest wyzszy od $redniej dla EU27 (18,36%). Tak
wiec z dziatania tego beda mogly skorzysta¢ podmioty gospodarcze az z siedmiu gmin LGD Puszcza
Knyszynska (Grédek, Czarna Bialostocka, Suprasl, Michatowo, Wasilkow, Knyszyn, Dobrzyniewo Duze). Juz
dzi§ inwestycje takie w dziedzinie turystyki planuja przedsigbiorcy w Supraslu (rozbudowa kompleksu
turystyczno-uzdrowiskowego ,,Knieja”) oraz w Hieronimowie (hotel, centrum konferencyjno-szkoleniowe wraz
z zagospodarowaniem terenu (fowiska ryb; osrodek jezdziecki — na bazie popegeerowskich obiektéw, w tym
zabytkowego spichlerza)®.

3.1.2. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Przez dtugi czas obszar LGD Puszcza Knyszynska byl terenem pogranicza, na ktorym przenikaty sie i
Scieraly wplywy polskie (mazowieckie), ruskie, litewskie, jaCwieskie i krzyzackie. Obecna Puszcza Knyszynska
jest pozostato$cig po ogromnym, zwartym kompleksie puszczanskim, na pograniczu Korony i Wielkiego
Ksiestwa Litewskiego. Na poczatku XVI wieku byty to: Puszcza Grodzienska (na potnoc od rzeki Suprasl),
Knyszynska (na zachod od rzeki Czarna) i Bludowska (na potudnie od rzeki Suprasl).

Puszcza Grodzienska stanowita dobra wielkoksigzece, a potem krolewskie. Okres intensywnego
osadnictwa na tym terenie to rzady krolowej Bony i Zygmunta Augusta, kiedy to obszar laséw znacznie si¢
skurczyt na rzecz terené6w rolniczych. Powstata wowczas istniejaca do dzi$ sie¢ wsi ulicowek oraz miasta (na
terenic LGD Puszcza Knyszynska — Wasilkéw lokowany w 1566 roku). Tereny obecnych gmin: Czarna
Bialostocka, Wasilkow i potnocna czgs¢ gm. Suprasl do konca istnienia Rzeczpospolitej Obojga Narodow
nalezaty do dobr krolewskich i w przeciwienstwie do innych obszaréw dawnej Puszczy Grodzienskiej
zachowaty w duzej mierze swoj puszczanski charakter. Powstajgce nieliczne osady byly w przewazajacej czgsci
zwigzane ze stuzbami lesnymi i eksploatacjg puszczy.

Historyczna Puszcza Knyszynska (rozciaggajaca si¢ na zachdd od rzeki Czarnej) takze stanowita dobra
krolewskie, ale w przeciwienstwie do Puszczy Grodzienskiej nalezacej do Wielkiego Ksigstwa Litewskiego,
przez caly okres Rzeczpospolitej Obojga Naroddéw, wchodzita w sktad Krolestwa Polskiego. Najwigkszy
rozkwit tych terendw to czasy Zygmunta Augusta. Knyszyn, bedacy ulubiong siedzibg tego monarchy, prawa
miejskie otrzymat w roku 1568. Tu takze krol Zygmunt August zmart w roku 1572.

Tereny miedzy rzekg Suprasl i rzekg Narew juz w XV w. prawie w catosci stanowily wlasnosc¢
prywatna. Przed 1483 r. najwigkszy kompleks lesny na tym obszarze — Puszcze Bludowska otrzymat od
Kazimierza Jagiellonczyka Iwan Chodkiewicz. Okres intensywnego osadnictwa na tym terenie przypada takze
na wiek XVI i jest zwigzany z kolonizacja prowadzong przez Aleksandra Chodkiewicza, a potem jego synow
Grzegorza i Jerzego. Powstaly wowczas liczne wsie oraz 1okowano miasto Zabludow (1553 rok). W 1498 r.
Aleksander Chodkiewicz sprowadzit do Grddka mnichéw reguly Bazylego Wielkiego z Kijowa. Dwa lata
pozniej mnisi przeniesli w miejsce bardziej ustronne i ciche, na uroczysko ,,Suchy Hrud” nad rzeka Suprasl,
dajac poczatek miejscowosci Suprasl. Od poczatku XVII w. rozlegle dobra chodkiewiczowskie migdzy Narwig
i Suprasla skupili w swoich rgkach Radziwittowie.

Po trzecim rozbiorze Polski (1795 r.) caly ten obszar znalazt si¢ pod zaborem pruskim, a gdy po pokoju
w Tylzy w 1807 roku utworzono Ksigstwo Warszawskie (od 1815 r. Krolestwo Polskie) tereny te przypadty
Rosji. Powstaly tak obwdd biatostocki, zostat w roku 1843 wigczony do guberni grodzienskiej Cesarstwa
Rosyjskiego. W XIX wieku (szczegdlnie po powstaniu listopadowym) nastapit zywiotowy rozwoj przemyshu
wlokienniczego. Wyroby z Suprasla i Wasilkowa docieralty w najodleglejsze krance Cesarstwa. Rowniez
Grodek stat sie dogodnym miejscem lokalizacji drobnych zaktadow produkujacych na rynki wschodnie. Okres
powstania styczniowego zaznacza si¢ na tym terenie aktywna dziatalno$cia oddziatdow partyzanckich, czego
efektem sg do dzi$ zachowane liczne pamiatki w postaci miejsc bitew, kapliczek, krzyzy, legend i opowiesci.

®Diagnoza obszaru LGD Puszcza Knyszynska — raport z badania potrzeb rozwojowych obszaru LGD Puszcza Knyszynska
oraz celow i zadan nowej perspektywy finansowej 2014-2020 w swietle doswiadczen i efektow wdrazania LSR Puszcza
Knyszynska 2007-2013, Soen Partners sp z.0.0., Suprasl 2014.
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Linie kolejowe warszawsko-petersburska (1863 r.) a potem biatostocko-baranowicka (1886 r.)
przyczynity si¢ do dalszego rozwoju przemystu na tym obszarze: przede wszystkim wiokienniczego (Suprasl,
Grodek, Zabludow, Michalowo), ale takze innych galezi, m.in. garbarstwo, kaflarnie, cegielnie, przemyst
drzewny. Miasteczka byty bardzo zréznicowane pod wzgledem narodowosciowym i religijnym: duzy odsetek
ludnoéci stanowili Niemcy (np. Supradl) i Zydzi (np. w Grodku i Zabludowie w k. XIX w. stanowili oni
wiekszo§¢ mieszkancow). Natomiast w Jasiondwce, jeszcze w XVII w. zamieszkata grupa Tataréw, dajac
poczatek przemystowi garbarskiemu i kusnierskiemu.

W 1915 r. omawiany obszar znalazt si¢ pod okupacja niemiecka. Lata 1915-1918 to okres bardzo
intensywnej, rabunkowej eksploatacji terenow lesSnych. Zbudowano w puszczanskich miejscowosciach wiele
tartakow, poprowadzono sie¢ kolejek lesnych przeznaczonych do wywozu drewna. Szacuje si¢, ze w latach
1915-1918 wycigto zrgbami zupelnymi ponad 10 tys. hektarow lasu - najstarszych i najwartoSciowszych
fragmentow puszczy. Po odzyskaniu niepodlegtosci obszar LGD Puszcza Knyszynska, jako cze¢$¢ powiatu
biatostockiego, wszedt w sktad wojewddztwa biatostockiego. W latach 1939-1941 region doswiadczyt okupacji
sowieckiej, a w latach 1941-1945 — niemieckiej. Na skutek dziatan sowietow, tysigce polskiej inteligencji,
urzednikow, oficeréw i bogatych chtopoéw zostato zestanych w glab ZSRR. Natomiast w czasie okupacji
niemieckiej masowej eksterminacji ulegla miejscowa ludnos¢ zydowska. W Zabludowie istnialo getto, z
ktorego okoto pottora tysigca 0sob zostato w 1942 r. wywiezionych do obozu zagtady w Treblince.

Administracyjnie po 1945 r. tereny te weszly ponownie w sktad wojewodztwa biatostockiego (po
reformie administracyjnej w 1999 r. zmieniono nazwe na wojewodztwo podlaskie). Takze dopiero po Il wojnie
swiatowe] upowszechnita si¢ jedna wspdlna nazwa dla catego kompleksu lesnego po obu stronach rzeki Suprasl.
Najpierw byta to Puszcza Knyszynsko-Buksztelska, potem Knyszynsko-Biatostocka i wreszcie od lat 60 XX w.
— Puszcza Knyszynska. Obecnie na obszarze LGD Puszcza Knyszynska 6 osrodkow osadniczych posiada
prawa miejskie: Zabtudow (od 1553 r.); Wasilkow (od 1566 r.); Knyszyn (od 1568 r.); Suprasl (od 1919 r.);
Czarna Biatostocka (od 1961 r) i Michatowo (od roku 2009). Natomiast Grdadek, ktéry prawa miejskie posiadat
od pot. XVI w. utracit je w 1897 r.

Scieranie si¢ rdznych zywioldw pozostawilo na tym terenie niespotykany gdzie indziej tygiel
narodowosciowy i wyznaniowy. Oprocz Polakoéw zamieszkuja tu dzi§ Biatorusini, Rosjanie oraz nieliczni
Tatarzy. Oblicze wyznaniowe ksztattuja katolicy, prawostawni, muzulmanie, ewangelicy, zydzi, a nawet
buddysci. Duzy wplyw na atrakcyjnos¢ turystyczna tego obszaru LGD Puszcza Knyszynska ma takze
roznorodno$¢ zasoboéw kulturowych’. Do najwazniejszych waloréw kulturowych mozemy zaliczy¢ folklor,
wielowyznaniowos$¢ (zabytki sakralne, tradycje i obrzedy religijne), zabytki i pozostatosci kultury przemystowej
i uzytkowej oraz zabytki historyczne. Wiele z nich podlega ochronie konserwatorskiej i jest wpisanych do
rejestru zabytkow (tabela). Znacznie wigcej obiektow wpisanych jest do ewidencji obiektow zabytkowych
(gminnych): Czarna Biatostocka: 97 obiektow; Dobrzyniewo Duze: 103; Grodek: 34; Juchnowiec Koscielny:
202; Michatowo: 127; Suprasl: 151; Zabtudow: 240; Jasionowka: 18; Knyszyn: 44.

Tabela 7. Obiekty historyczne objete ochrong prawna w poszczegolnych gminach LGD Puszcza
Knyszynska oraz na obszarze woj. podlaskiego w 2014 r.

Obiekty historyczne objete ochrong prawng
Jednostka terytorialna Li(_:zba zabytk_éw I__iczba obiektow (_zabytkéw
archeologicznych wpisanych do nieruchomych) wpisanych do
rejestru zabytkéw rejestru zabytkéw
Czarna Bialostocka 1 2
Dobrzyniewo Duze 2 5
Grodek 4 11
Juchnowiec Koscielny 2 14
Michatowo 3 22
Suprasl 2 42
Wasilkow 1 5
Zabludow 0 21
Jasiondwka 1 7
Knyszyn 0 11
LGD Puszcza Knyszynska 16 140
Wojewddztwo podlaskie 264 2045

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Wojewédzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Bialymstoku,
opublikowanych na: www.wosoz.pbip.pl (sierpien 2015)

"Program wykorzystania dziedzictwa kulturowego w rozwoju turystyki na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania — Puszcza
Knyszynska w oparciu o doswiadczenia GAL du Pays de la Bresse Bourguignonne. Suprasi 2013.
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O wspdtistnieniu wielu religii na tym terenie $wiadcza réznorodne zabytki architektury sakralnej. Sa to
obiekty kosciota katolickiego (m.in. sanktuarium w Swictej Wodzie, ktére stalo sic miejscem licznych
pielgrzymek) oraz prawostawnego (m.in. zespot klasztorny w Supraslu z cerkwia p.w. Zwiastowania NMP,
ktory staje si¢ znaczacym centrum pielgrzymkowym prawostawia). Istotnymi obiektami kultu religijnego na
terenie LGD Puszcza Knyszynska sg rowniez liczne krzyze i kapliczki przydrozne (réwniez widniejace w
rejestrze zabytkow) oraz zabytkowe nekropolie z cmentarnymi kaplicami. Niestety miejsca i obiekty niegdys
swiadczace o latach §wietnosci spolecznosci zydowskiej na tych terenach ulegly zniszczeniu. Dzi§ mozna tu
odnalez¢ (np. na terenie gminy Zabludéw) jedynie pozostatosci dawnych synagog, boznic, cmentarzy (kirkuty) i
stare zydowskie domy.

Intensywny rozwdj osadnictwa datuje si¢ na tym terenie na XV-XVI w. Z naptywem ludnosci wigze sig
przede wszystkim rozw6j uktadow i struktur urbanistycznych, zaréwno miejskich, jak i wiejskich. Do
najcickawszych i najstarszych nalezy uktad urbanistyczny Grodka. W rejestrze zabytkow znalazto sig¢ tez
rozplanowanie przestrzenne Jatowki, czy uklad przestrzenny Suprasla i Zabtudowa. Ciekawym zabytkiem
urbanistycznym sg typowe wsie ,ulicowki”, wywodzace si¢ z XVI w., z czaséw ,pomiary wildcznej”.
Nieodlacznym elementem ukladéw urbanistycznych miejskich i wiejskich sg liczne zabytkowe i ciekawe
obiekty budownictwa drewnianego. Wtasnie obiekty budownictwa drewnianego, zaréwno te zachowane, jak i
te pieczolowicie odtwarzane, stanowig o wielkim bogactwie architektonicznym regionu. Mimo burzliwej
historii tych terenow, nie zachowato si¢ zbyt wiele budowli obronnych. Wsérdéd zachowanych formacji warto
jednak wymieni¢ jeden z najstarszych obiektow historycznych, Goére Zamkowa - pozostatosci drewnianego
zamku Chodkiewiczéw w Grodku (uznanego w 1937 roku za zabytek).

W Puszczy Knyszynskiej istnieje tez jedna z zachowanych do dzi$ linii lesnych kolejek waskotorowych
(600 mm). Projektowana do odtworzenia i uruchomienia trasa biegnie od Czarnej Biatostockiej do Kopnej Gory
1 ma tacznie ok. 20 km. W sierpniu 2008 r. uruchomiono turystyczne przejazdy kolejka na trasie Czarna
Biatostocka OKL — Czarna Biatostocka Miasto — Czeremchowa Tryba.

Roézne kultury, ktore przez wieki pozostawily wiele sladow w postaci zabytkow architektonicznych,
wyrobow rekodzieta ludowego, obrzedéw i tradycji, piesni i tancow, zlozyty sie na niepowtarzalny charakter
tego regionu. Do dzisiejszego dnia zachowaly si¢ typowe dla tego regionu zawody, a tradycja wytwarzania
przedmiotow codziennego uzytku i zdobnictwa jest przekazywana z pokolenia na pokolenie. Dziatalnos¢
tworcow ludowych mozna podziwia¢ odwiedzajac Szlak Regkodzieta Ludowego, majacy swdj poczatek w
Czarnej Wsi Koscielnej (gmina Czarna Biatostocka). Sktadaja si¢ na niego czynne pracownie garncarskie
(Czarna Wie§ Koscielna), warsztat kowalski (Czarna Wie§ Koscielna), czy pracownia wyrobu tyzek
drewnianych (Zamczysk). Takze na innych terenach LGD Puszcza Knyszynska funkcjonujg pracownie
rekodzielnikow i tworcéw ludowych, np. wyroby ze stomy (Ostrowki i Kaniuki), wikliniarstwo (Kleosin),
rzezba w drewnie i kamieniu (m.in. Zabtudéw), wyroby z drewna (m.in. gmina Grédek), metaloplastyka,
wyroby ze skory, suche bukiety, tkactwo, koronczarstwo, robotki szydetkowe i na drutach, haft krzyzykowy
(m.in. gmina Grédek), ikona, malarstwo, ceramika. Odpowiednie zagospodarowanie i rozbudowa
funkcjonujacego juz szlaku tradycyjnego r¢kodzieta ludowego moze da¢ ogromne mozliwosci tworzenia bardzo
ciekawych i niepowtarzalnych produktow turystycznych.

Obszar LGD Puszcza Knyszynska to takze obszar tradycyjnie wytwarzanych produktow spozywczych,
takich jak: masto, twarogi, sery, babka ziemniaczana, kiszka ziemniaczana, placki ziemniaczane, kartacze,
dziczyzna, kapusta kiszona, ogorki kiszone, wedzonki swojskie, wina, nalewki, wodki zbozowe i owocowe,
podpiwek, kwas chlebowy, chleb staropolski zytni, pierekaczewnik, czy przetwory runa lesnego. Puszczanski
charakter obszaru LGD Puszcza Knyszynska sprawia, ze to wlasnie potrawy z dziczyzny i przetwory runa
leSnego moglyby sta¢ si¢ sztandarowymi produktami obszaru LGD Puszcza Knyszynska. Podobnie zreszta jak
nierozerwalnie zwigzany z puszczanski ostgpami, zrodliskami i leSnymi strumieniami ,,Duch Puszczy”. By¢
moze to tradycyjne zajecie mieszkancow puszczanskich wsi znajdzie wreszcie swe miejsce nie tylko w policyjnych
kronikach, czy Muzeum Bimbrownictwa, ale takze wérod tradycyjnych zawoddéw chronionych, a efekt ich pracy wsrod
markowych produktéw lokalnych obszaru LGD Puszcza Knyszynska.

O zachowanie tradycji ludowych tego regionu dbaja gminne centra kultury, wiejskie domy kultury,
biblioteki, a takze formalne i nieformalne zwigzki, teatry, stowarzyszenia oraz zespoty ludowe, $piewacze.
Wisréd nich: ,,Czarna Jagoda”, ,,Kapela Czarnoleska”, ,,Roz$piewany Haradok”, ,,Kalina”, ,,Chutor”, ,,Jesienny
Lis¢”, ,Koplanianki”, ,Kapela Jana”; zespoty folklorystyczne: ,Reczanka”, ,Rybotki”, ,Folwarczanki”,
»Kryniczanki”. Obszar LGD charakteryzuje rowniez wiele imprez kulturalnych, w sezonie organizowanych jest
ich ponad 40. Kazda gmina LGD Puszcza Knyszynska posiada takze swoja ,,sztandarowg” imprezg cykliczna,
bedaca wizytdwka gminy, podkreslajaca jej specyfike i aspiracje. Sg to: Kresowa Przyspiewka Frywolna,
Spotkania Hubertowskie w Puszczy Knyszynskiej (gm. Czarna Bialostocka); Spotkania z Naturg i Sztuka
,wuUroczysko” (gm. Suprasl); ,,Siabrouskaja Biasieda”, Mig¢dzynarodowy Festiwal Muzyki Mtodej Biatorusi
,Basowiszcza” (gm. Grodek); Bieg Konopielki (gm. Juchnowiec Koscielny), ,Swigto Grzyba” (gm.
Michatowo); Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej (gm. Wasilkow); Przeglad Koled i Pastoratek (gm.
Dobrzyniewo Duze); Miedzynarodowe Spotkania Wiosennego Kolgdowania z ,,KONOPIELKA” (gm.
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Knyszyn), Urodziny Zabtudowa (gm. Zabludow), Powiatowy konkurs recytatorski poezji ksigdza Jana
Twardowskiego (gm. Jasionéwka).

3.2. Potencjal dla rozwoju rekreacji, turystyki, uslug prozdrowotnych

Opisane powyzej walory przyrodnicze, krajobrazowe, historyczne i kulturowe stanowig olbrzymi
potencjat dla rozwoju rekreacji i turystyki na obszarze LGD Puszcza Knyszynska. Blisko$¢ aglomeracji
biatostockiej i dobra dostepno$¢ komunikacyjna znacznej czeéci obszaru sprawiaja, ze teren ten od lat stanowi
idealne miejsce do weekendowego lub popoludniowego wypoczynku mieszkancow Bialegostoku. Ale marka
Puszcza Knyszynska staje si¢ takze coraz bardziej rozpoznawalna w Polsce, co powoduje wcigz wzrastajace
zainteresowanie obszarem turystow z kraju i z zagranicy. Jednocze$nie duza ilo$¢ obszaréw chronionych,
szczegoOlnie obszar6w NATURA 2000, powoduje ze na znacznej czgsci obszaru LGD Puszcza Knyszynska
dziatalnos¢ zwigzana z turystyka, rekreacja, czy uslugami prozdrowotnymi jest jedng z nielicznych dziatalnosci
gospodarczych, ktore moga si¢ rozwijac.

Kluczowym elementem rozwoju turystyki i promocji walorow obszaru jest obecnie produkt turystyczny.
Potwierdza to szereg badan i analiz prowadzonych przez LGD Puszcza Knyszynska®. Podlaska Regionalna
Organizacja Turystyczna prowadzi katalog turystycznych produktow regionalnych. Wséréd 45 opisanych
obecnie produktow 5 znajduje si¢ lub obejmuje obszar LGD Puszcza Knyszynska. Sa to:

1. EKo-Spa & Wellness Knieja w Supra$lu. Obiekt w uzdrowisku Supra$l $§wiadczacy ustugi hotelowe,
gastronomiczne, informacyjne, rekreacyjne oraz leczniczo-zdrowotne (m.in. wykorzystuje naturalne lecznicze
borowiny).

2. Centrum Regkodzieta Ludowego w Niemczynie gm. Czarna Biatostocka. Obiekt, ktérego gtownym celem jest
kultywowanie tradycyjnych zawodoéw i przekazywanie tych umiejetnosci przez lokalnych rekodzielnikow oraz
wykwalifikowanych instruktoréw.

4. Lipowy Most Golf Park. Ideg Golf Park Lipowy Most jest popularyzacja gry w golfa w Polsce pn.-wsch.,
dostarczanie uslug na najwyzszym poziomie, jak réwniez zainteresowanie potencjalnego turysty walorami
przyrodniczymi i antropogenicznymi Puszczy Knyszynskie;j.

4. Podlaski Szlak Kulturowy ,,Drzewo i Sacrum”. Szlak stworzony z my$lg o ukazaniu pigkna drewnianej
architektury Biatostocczyzny, niezwyklosci starych drewnianych chat, zabytkowych kapliczek, cerkwi
i kosciotow. Szlak przebiega przez gminy: Bielsk Podlaski, Orla, Dubicze Cerkiewne, Hajnowka, Czyze,
Narew, Zabludow.

5. Podlaski Szlak Bociani taczacy najpigkniejsze miejsca woj. podlaskiego, w tym 4 parki narodowe:
Biatowieski, Narwianski, Biebrzanski i Wigierski. Podlaski Szlak Bociani jest najdtuzszym znakowanym
szlakiem rowerowym wojewodztwa podlaskiego liczacym 412,5 km. W LGD Puszcza Knyszynska Szlak
przebiega przez gming Zabtudéw:Wojszki — most na Narwi — Kaniuki — Cietuszki — Puchty.

Jest tez przynajmniej kilka potencjalnych produktow turystycznych, mogacych by¢ ,,lokomotywami”
rozwoju turystycznego regionu LGD Puszcza Knyszynska. Sg to: zintegrowany system szlakow turystycznych
(pieszych, konnych, rowerowych); ekomuzeum budownictwa drewnianego; lesna kolejka waskotorowa;
kuchnia regionalna oparta na dziczyznie i przetworstwie runa lesnego; Szlak Rzemiosta Ludowego; centra
pielgrzymkowe w Swigtej Wodzie i Supraslu; Uzdrowisko Suprasl; Arboretum wraz z pokazowa zagroda
zubréw w Kopnej Gorze, ,.krolewski” Knyszyn; centrum sportow wodnych na zalewie Siemianowka; festiwale
muzyKki biatoruskiej w Grodku.

Jednak podczas spotkan konsultacyjnych, jak i szeregu badan wiasnych przeprowadzonych przez LGD?,
ich uczestnicy wskazywali na brak sieciowej wspolpracy migdzy przedsigbiorcami dziatajacymi w branzy
turystycznej, a takze na brak wspolnej oferty turystycznej i wypracowanego oraz wypromowanego produktu
turystycznego. Uczestniczacy w spotkaniach przedsigbiorcy z branzy turystycznej deklarowali wolg utworzenia
takich sieci, np. porozumienia gestorow turystyki dziatajgcych w Supraslu i okolicy na rzecz stworzenia
kompleksowej marki turystycznej Uzdrowiska Suprasl. Oprocz niewystarczajacej wspoOlpracy miedzy
przedsigbiorcami brakuje tez wspolpracy, a czesto przynajmniej przeptywu informacji dotyczacej regionu,
miedzy mieszkancami, organizacjami, przedsi¢biorstwami i wtadzami gmin. Niewystarczajaca jest tez zdaniem
uczestnikow spotkan — mimo, ze coraz lepsza np. w ramach LGD Puszcza Knyszynska - wspotpraca miedzy
samorzadami i ilo$¢ migdzygminnych inicjatyw sprzyjajacych rozwojowi regionu. Potwierdzaja to rowniez
badania i analizy® prowadzone przez LGD w tym zakresie.

8Strategia kreacji marki i produktow turystycznych Puszczy Knyszynskiej na lata 2010-2015; EKOTON sp. z o.0., Suprasl
2011. Badanie wiasne na zlecenie LGD.

® Wieloletni plan promocji marki oraz produktéw Puszczy Knyszynskiej na lata 2010-2015; EKOTON sp. z 0.0., Supras!
2011.

10 Koncepcja zintegrowanego regionalnego systemu informacji i zarzqdzania ruchem turystycznym regionu Puszczy
Knyszynskiej. Suprasl 2012.
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Drogi i szlaki rowerowe sg szalenie waznym elementem rozwoju obszaru LGD Puszcza Knyszynska nie
tylko w konteks$cie dziatan na rzecz turystyki i rekreacji, ale takze w kontekScie zrownowazonego rozwoju tego
obszaru. Jako$¢ powietrza oraz stan akustyczny srodowiska to elementy szczegélnie istotne przy takim
nasyceniu terenami podlegajacymi réoznym formom ochrony przyrody. Nie bez znaczenia jest takze rola
transportu rowerowego w rozwigzywaniu problemow komunikacyjnych, zarowno w komunikacji z miastem
Biatystok, jak i komunikacji wewnatrz obszaru LGD Puszcza Knyszynska. Najlepszym przyktadem ztozonej
roli takiej inwestycji jest droga rowerowa Biatystok — Suprasl.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego (BOF) na
lata 2014-2020 przyktada wielka wagg do stworzenia jednolitego systemu transportu rowerowego na terenie
BOF. Wsrod projektow do realizacji w ramach ZIT na terenie gmin LGD Puszcza Knyszynska przewidziano
nastepujgce inwestycje z zakresu rozbudowy drog rowerowych: budowa drogi rowerowej Biatystok-Wasilkow
(szacowany koszt inwestycji: 2,5 mln zt); rozwoj drég rowerowych w gminie Juchnowiec Koscielny (3,9 min
zt); rozwdj droég rowerowych w gminie Suprasl (szacowany koszt inwestycji: 1,0 min zl); budowa drog
rowerowych w gm. Czarna Biatostocka (4,0 min zt).

Oprocz drég rowerowych, wyprowadzajacych bezpiecznie rowerzystow z aglomeracji biatostockiej,
wazny jest takze system szlakow rowerowych na obszarze LGD Puszcza Knyszynska, a wiec po atrakcyjnych
terenach turystycznych Puszczy Knyszynskiej i Gornej Narwi. Juz dzi$ na tym obszarze funkcjonuje kilkanascie
znakowanych szlakdw rowerowych, w tym m.in. 140-kilometrowy szlak w ramach projektu ,,Kresowe
Wedréwki”, biegnacy od Krynek, przez Kruszyniany, Talkowszczyzne, Kopna Gore, Surazkowo, Suprasl,
Czarng Bialtostocka, Wasilkow, Krolowy Most, Michalowo do Jatowki. Takze szlak rowerowy ,Polska
Wschodnia” przebiega przez obszar Puszczy Knyszynskiej (m.in. przez miejscowosci Michalowo, Grodek,
Wality, Zatuki, Kotodno, Suprasl, Ogrodniczki). Bardzo cenng jest takze inicjatywa Regionalnej Dyrekcji
Lasow Panstwowych w Biatymstoku i Nadle$nictw Puszczy Knyszynskiej budowy tras rowerowych na
dawnych pasach przeciwpozarowych biegnacych wzdhuz drog krajowych i wojewddzkich, np. na odcinku
Suprasl — Poczopek.

Konieczne sa jednak dalsze dzialania w tym zakresie prowadzone w nastgpujacych kierunkach:
zintegrowanie tych rozproszonych i czasem naktadajacych si¢ szlakow w jeden spojny system; potaczenie tego
systemu z drogami rowerowymi wybiegajacymi z miasta Bialystok; budowy drog rowerowych przedtuzajacych
drogi rowerowe wybiegajace z Biategostoku na obszar tych gmin LGD Puszcza Knyszynska, ktore nie naleza
do Stowarzyszenia Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego (gm. Grodek, Michatowo, Knyszyn i Jasionéwka).

Dobrze rozbudowana baza noclegowa i gastronomiczna to oprocz walordw przyrodniczych i
kulturowych niezbedny element w rozwoju potencjatu turystycznego terenu. Na obszarze LGD Puszcza
Knyszynska na przestrzeni ostatnich lat obserwujemy dynamiczny rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej.
Szczegolng dynamika rozwoju charakteryzuje si¢ Uzdrowisko Suprasl, gdzie na przestrzeni lat 2006-2013
powstato 6 nowych obiektow hotelowych i obecnie ich liczba wynosi 8. W gm. Juchnowiec Koscielny w roku
2014 odnotowano 4 takie obiekty, w gm. 3 i po jednym w gm. Czarna Biatostocka, Dobrzyniewo Duze i
Grodek. Takze najwiecej pensjonatow odnotowano w gm. Supras$l (18). Natomiast Igczna liczba
zarejestrowanych kwater agroturystycznych i pokoi goscinnych / pensjonatow na obszarze Partnerstwa w roku
2014 wynosita 103 obiekty.

Powazng bolaczka i wyzwaniem jest natomiast brak kempingéw i pdl namiotowych, co powaznie
ogranicza rozwdj takich form turystyki jak ekoturystyka, czy turystyka kwalifikowana. W roku 2013
odnotowano tylko po jednym takim obiekcie w gm. Wasilkow i gm. Grodek. W trakcie spotkan
konsultacyjnych wielokrotnie zwracano uwage, na powazne braki w tym zakresie. Wskazywano zaré6wno na
brak ,,zwyktych” p6l namiotowych, jak i kilku gwiazdkowych kempingow, ktére w dobie wzrastajacej takze w
Polsce popularno$ci turystyki kamperowej moga sta¢ si¢ bardzo interesujagcym kierunkiem inwestycyjnym w
zakresie turystyki na obszarze LGD Puszcza Knyszynska (Wszystkie dane dot. bazy noclegowej: opracowanie
wlasne na podstawie danych pozyskanych z gmin, sierpieri 2015). Uczestnicy konsultacji oraz badania i analizy
wilasne LGD potwierdzajg rowniez rosngcy popyt na obiekty turystyczne dostosowane do potrzeb turystow
niepelnosprawnych?®!.

Nie do przecenienia jest takze podnoszone czgsto na spotkaniach konsultacyjnych pozytywne
nastawienie mieszkancéw do swojego miejsca zamieszkania. Obserwujemy to zarébwno w takich
miejscowosciach jak np. Suprasl(ktory ma szanse¢ stac si¢ ,,Jokomotywa” rozwoju w zakresie turystyki catego
obszaru Partnerstwa), czy Juchnowiec Koscielny (gdzie mieszkancy cenig sobie blisko§¢ Biategostoku, ale
jednoczesnie ,,wystarczajace” od niego oddalenie), ale takze w gminach typowo wiejskich obszaru, oddalonych
od aglomeracji biatostockie;j.

UNowatorski Program Rozwoju Turystyki Oséb Niepetnosprawnych na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania — Puszcza
Knyszynska w oparciu o doswiadczenia GAL du Pays de la Bresse Bourguignonne. Analiza zlecona przez LGD. Suprasi
2013
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3.3. Grupy szczeg6lnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemy i obszary
interwencji odnoszgce si¢ do tych grup

3.3.1. Liczba ludno$ci, przyrost naturalny i migracje

Obszar 10 gmin, stanowigcych w perspektywie finansowej 2014-2020 LGD Puszcza Knyszynska, w
2013 r. zamieszkiwato 94.871 0s6b. W stosunku do 2006 r. liczba ta zwigkszyla si¢ o ponad 6.000
mieszkancéw. Do najliczniejszych gmin nalezaly i nadal naleza: Juchnowiec Koscielny, Wasilkéw, Suprasl —
tam tez przybylo na przestrzeni lat najwigcej mieszkancow. Natomiast najmniej liczne gminy to Jasionowka
(najmniejsza pod wzgledem powierzchni) oraz Knyszyn. Najwigcej mieszkancéw ubyto w gminie Grodek i
Michatowo. Nieznaczny spadek liczby ludnosci zanotowaty tez gminy Knyszyn i Jasionéwka (tabela).

Tabela 8. Liczba ludnos$ci obszaru LGD Puszcza Knyszynska w latach 2006-2013 wg faktycznego miejsca

zamieszkania (stan na 31.12.2013)

Zmiana w

Gmina 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Sto%?."é? do
osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba 0soba

Czarna Biatostocka 11700| 11700 11669| 11638|11891(11842|11817| 11763 +63
Dobrzyniewo Duze 7966 | 8076 8188 8276| 8475| 8565| 8618| 8698 +732
Grodek 5714| 5705 5681 5694| 5716| 5680| 5600| 5531 -183
Juchnowiec Kosciel. 13555| 13812 13991| 1422614504 (14859 15048 | 15292 + 1737
Michatowo 7327 | 7219 7216 7141 7255 7194 7138| 7057 - 270
Supra$l 12909| 13085| 13288| 13473]13688|13923| 14151 | 14342 + 1433
Wasilkéw 12960 | 13172 13485| 1375414277 (14699 | 14943 | 15184 + 2224
Zabtudoéw 8448 | 8542 8576 8627| 9036| 9112| 9158 9173 +725
Jasiondéwka 2944 | 2918 2934 2901 3002 | 2989| 2932| 2939 -5
Knyszyn 4922 | 4867 4840 4817| 4983 4945( 4908 4892 -30
RAZEM LGD PK 88445| 89096 | 89868 | 9054792827 | 93808 | 94313 | 94871 +6426

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podst. danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, lipiec 2015

Poréwnanie danych z lat 2006-2013 pokazuje wyrazng tendencj¢ znacznego wzrostu ludnosci w
gminach otaczajacych miasto Biatystok, co spowodowane jest w duzej mierze faktem, iz osiedlajg si¢ tam
mieszkancy dla ktorych jest to ,,sypialnia Bialegostoku” i dla ktorych bliskos¢ aglomeracji jest istotna z racji
miejsca pracy, badz emeryci, dla ktorych bliskos¢ duzego o$rodka miejskiego takze jest atutem. Natomiast
spadek liczby ludnosci odnotowaty gminy rolnicze, nie lezace w bezposredniej bliskosci Biategostoku. Spadek
ten odzwierciedla ogolny trend w wojewodztwie podlaskim, ktore w tym okresie odnotowalo spadek liczby
mieszkancow o 0,08%. Wydaje si¢, ze przez najblizsze lata trend ten na obszarze gmin LGD Puszcza
Knyszynska si¢ utrzyma, tzn. bedziemy odnotowywac systematyczny wzrost liczby mieszkancoéw w gminach
lezacych w bezposrednim sasiedztwie Bialegostoku i nieznaczny spadek liczby Iudno$ci w gminach
peryferyjnych obszaru.

Wozrastajaca szybko liczba ludno$ci w gminach lezgcych w bezposredniej bliskosci miasta Biatystok,
spowodowana osiedlaniem si¢ na tym terenie nowych mieszkancow, niesie za sobg szereg wyzwan
wykazywanych podczas spotkan ze spotecznos$cig lokalng. Sg to nast¢pujace kwestie:

e wzajemne relacje pomigdzy ludnoscig naplywowa a ,,miejscowa” i napigcia z tym zwigzane, wynikajace
m.in. z konfliktu interesdéw, postaw, oczekiwan wobec miejsca, w ktorym si¢ zyje;

e naplyw znaczgcej ilosci ludzi starszych (emerytow), ktdrzy z jednej strony coraz czgéciej wymagaé beda
specjalistycznej opieki, z drugiej za$§ stanowiag duzy potencjat w dziedzinie nowych pomystow, aktywnosci,
zaangazowania w sprawy lokalne;

e naplyw znaczacej ilosci ludzi mtodych, dla ktoérych podmiejskie miejscowosci stanowig tylko ,,sypialni¢”, a
ktorzy catg dzialalno$¢ zawodowsa i zwigzang ze spedzaniem czasu wolnego lokuja w Biatymstoku; istotnym
wskazywanym wyzwaniem jest stworzenie dla nich takiej oferty rekreacyjnej i kulturalnej, by budowac
proces identyfikacji tych mieszkancow z miejscem zamieszkania.

Na obszarze LGD w latach 2006-2013 wigkszo$¢ gmin wykazuje ujemny przyrost naturalny. W 2013 r.
jedynie trzy gminy (Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec Koscielny i Wasilkow) osiagnety dodatni przyrost
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naturalny. Takze gm. Suprasl w latach 2007-2012 odnotowywata staly dodatni przyrost naturalny (tabela).
Wskaznik przyrostu naturalnego na obszarze Partnerstwa jest nieznacznie wyzszy niz w Polsce i wojewodztwie
podlaskim, ktéore w tym okresie odnotowaty ujemny przyrost naturalny. Wynika to z faktu, iz w gminach
»podmiejskich” Biategostoku (Suprasl, Wasilkow, Juchnowiec Koscielny, Dobrzyniewo 1 Wasilkow) osiedla si¢
duza ilo$¢ ludzi miodych i to te gminy wptywaja na wyzszy niz w wojewddztwie i Polsce przyrost naturalny.

Tabela 9. Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw w latach 2006-2013

Gmina Przyrost naturalny na 1000 ludnos$ci
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Czarna Bialostocka -2,0 0,2 1,0 -1,5 2,1 -2,2 -2,1 -3,0
Dobrzyniewo Duze -3,1 -2,4 0,2 0,1 15 1,1 14 0,6
Grodek -8,6 -6,4 -4,9 -5,2 -6,5 -6,1 -9,8 -9,9
Juchnowiec Koscielny -0,7 -0,1 1,7 14 1,3 2,7 0,6 2,8
Michatowo -7,1 -8,5 -7,2 -8,6 -5,9 -5,7 -11,2 -10,2
Suprasl -0,2 1,0 1,7 1,1 0,9 0,5 1,6 -0,4
Wasilkow 0,9 2,3 4,7 4.8 2,1 49 3,3 2,7
Zabludow -2,8 -4,3 -2,9 -15 2,7 -2,1 -2,3 -1,7
Jasiondwka -9,6 -5,6 -0,3 -4,7 -3,3 -4,3 -7,8 -1,4
Knyszyn -1,8 -1,4 1,8 -7,4 -2,6 -3,2 -3,0 -4.1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, 2015

Na przestrzeni lat 2006-2013 na obszarze LGD Puszcza Knyszynska mozna zaobserwowaé dodatnie
saldo migracji (w roku 2013 ogotem zameldowania wyniosty 932 osoby, a wymeldowania 553 osoby, co daje
saldo migracji 379 0s0b). Najwicksze dodatnie saldo odnotowaty gminy Wasilkow, Suprasl, Juchnowiec
Koscielny. Wynika to z opisanego wyzej faktu, iz mieszkancy Biategostoku osiedlaja si¢ w strefie podmiejskie;j,
pracujac nadal w mieScie Biatystok (Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych,
www.stat.gov.pl, sierpien 2015).

Wedhug prognozy z 2012 r., liczba ludnosci zarowno w Polsce, jak i wojewddztwie podlaskim, w
kolejnych latach bedzie male¢. Tendencje wzrostowa mozna zaobserwowaé w prognozie dla powiatu
biatostockiego, w ktorym liczba ludnos$ci bedzie wzrastaé (tabela poniZej). Tendencja ta niewatpliwie zostanie
zachowana takze dla gmin LGD Puszcza Knyszynska graniczacych z miastem Biatystok (Dobrzyniewo Duze,
Juchnowiec Koscielny, Suprasl, Wasilkow, Zabludéw).

Tabela 10. Prognoza liczby ludnosci z 2012 r. w Polsce, woj. podlaskim, pow. bialostockim i monieckim

Jednostka tervtorialna prognoza na rok 2015 | prognoza na rok 2020 prognoza na rok 2025
y Osoba osoba osoba

POLSKA 38.016.143 37.829.790 37.438.153

PODLASKIE 1.169.012 1.153.571 1.133.391

Powiat biatostocki 144.378 147.353 149.410

Powiat moniecKi 40.548 39.364 38.114

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, 2015 r.

Mimo tych korzystnych trendéw, odnotowanych i prognozowanych dla gmin ,,podmiejskich” obszaru
LGD, na spotkaniach konsultacyjnych wsrdd stabych stron obszaru wskazywano: migracje mtodziezy i ludzi
aktywnych zawodowo. Szczegblnie widoczny jest ten problem w gminach wiejskich Partnerstwa (oddalonych
od Biategostoku), ale takze wskazywany jako istotny w gminach podmiejskich, jako emigracja zarobkowa
zagraniczna najbardziej aktywnych ludzi mtodych.

3.3.2. Struktura wieku ludnosci

Poréwnanie ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (tj. do lat 17) obszaru LGD w latach 2006-2013
pokazuje, iz nastapito zmniejszenie liczby ludnosci 0 1.178 0sob (z 18.786 0s6b w roku 2006 do 17.608 0s6b w
roku 2013). Spadek miat miejsce we wszystkich gminach, oprocz gminy Wasilkow (+223 osoby), z tym ze w
gminach Juchnowiec Koscielny i Dobrzyniewo Duze (- 3) byt bliski zeru. Najwyzszy spadek w tej grupie
wiekowej odnotowaly gminy: Czarna Biatostocka (- 332 osoby); Michatowo (- 250); Zabtudow (- 229). Podczas
spotkan konsultacyjnych wskazano szereg problemow zwigzanych z ta grupa wiekowa. Do najczesciej
identyfikowanych naleza: brak interesujacej i ksztatcacej oferty spedzania czasu wolnego; brak zainteresowania
ksztatceniem zawodowym,; brak postaw przedsiebiorczosci.
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Biorgc pod uwagge liczbg ludno$¢ w wieku produkcyjnym (mgzczyzni 18-64 lata, kobiety 18-59 lat) na
przestrzeni lat 2006-2013 wzrosta ona z 54.655 0s6b do 60.720 osdb (przyrost o 6065 0s6b). Ujemny przyrost w
tym przedziale wiekowym odnotowata tylko gmina Grodek (-61 osob). Natomiast najwickszy wzrost widzimy
w gminach: Juchnowiec Koscielny (1556 o0sob); Wasilkow (1543); Suprasl (1228). Istotne problemy
identyfikowane w tym przedziale wiekowym to przede wszystkim bezrobocie oraz emigracja zarobkowa,
szczegOlnie aktywnych ludzi mtodych.

Niestety, na terenie LGD przybywa réwniez osob w wieku poprodukcyjnym (mezczyzni - 65 lat i
wigcej, kobiety - 60 lat i wiecej). Od 2006 do 2013 r. liczba mieszkancow w tym przedziale wiekowym wzrosta
0 1.539 0s6b (z 15.004 do 16.543 0s6b). Najwiekszy przyrost w tej grupie wickowej odnotowano w gminach:
Wasilkow (458 0s6b), Supras$l (364), Czarna Biatostocka (290) i Zabludoéw (218). (Wszystkie dane dot. struktury
wieku: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, sierpien
2015). Takze podczas spotkan konsultacyjnych ich uczestnicy wskazywali t¢ kategorie wiekowa jako grupe
szczegoblnie zagrozong wykluczeniem spotecznym i wnioskowali o szereg dzialan w zakresie jej aktywizacji, w
tym m.in. organizacj¢ czasu wolnego, czy budowanie wig¢zi migdzypokoleniowych.

Tendencja charakteryzujaca si¢ znacznym spadkiem ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym, niewielkim
spadkiem lub niewielkim wzrostem ludno$ci w wieku produkcyjnym i znacznym wzrostem ludnosci w wieku
poprodukcyjnym jest niestety typowa zarowno dla wojewddztwa podlaskiego, jak i dla catego kraju. Obrazuje
ona globalny problem dotyczacy starzenia si¢ spoteczenstwa. Na obszarze LGD Puszcza Knyszynska to
niekorzystne zjawisko jest spowolnione w stosunku do $redniej krajowej i wojewodzkiej. Wynika to miedzy
innymi z dodatniego w czes$ci gmin omawianego obszaru przyrostu naturalnego oraz dodatniego salda migracji
(gminy graniczace z miastem Biatystok).

3.3.3. Problemy i obszary interwencji odnoszace si¢ do grup szczegélnie istotnych w LSR

Diagnoza obszaru LGD Puszcza Knyszynska, wynikajgca zarowno z analizy danych statystycznych jak
i spotkan konsultacyjnych, wskazuje, iz gltowne problemy i konieczne obszary interwencji to:

1. Bezrobotna mtodziez(osoby do 29 roku zycia), wérdd ktoérej najwigcej jest jednostek aktywnych
emigrujacych za granice w poszukiwaniu pracy.

2. Osoby bezrobotne, w tym dlugotrwale bezrobotne(osoby niezatrudnione i niewykonujace innej pracy
zarobkowej).

3. Seniorzy(osoby powyzej 60 roku zycia), ktorych liczba na obszarze LGD wzrasta bardzo szybko,
zaréwno z powodu naturalnych proceséw demograficznych, jak i wyjazdu oséb w wieku produkcyjnym

z obszarow wigjskich, a takze osiedlaniem si¢ na obszarze LGD Puszcza Knyszynska osob, ktore

zakonczyly juz swoja aktywno$¢ zawodowsa.

4. W kategorii 0sob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spolecznym najliczniejszg kategorie stanowia

0soby korzystajace ze §wiadczen z pomocy spotecznej oraz/ w tym: osoby, o ktorych mowa w art. 1.

ustawy o zatrudnieniu socjalnym, osoby 2z niepelnosprawnoscia, rodziny z dzieckiem z

niepelnosprawnoscia, osoby zakwalifikowane do III profilu pomocy oraz osoby niesamodzielne®?,

Do tych grup adresowane sa konkretne formy wsparcia w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD Puszcza Knyszynska.

Do bezrobotnych, szczegolnie do bezrobotnych ludzi mlodych, adresowane sa dzialania wykorzystujace
mechanizmy dotyczace zaktadania i rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej, zarowno ze srodkow PROW, jak
1 EFS (Przedsiewziecie 11.1.1. Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej i Przedsiewzigcie 11.1.3. Bezzwrotne
wsparcie dla osob zamierzajacych rozpocza¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej). Ze $rodkow EFS
(Przedsigwzigcie 11.1.3) wsparte zostang osoby bezrobotne, w tym dtugotrwale bezrobotne.

Do senioréw, w tym os6b niepelnosprawnych i zaleznych, skierowane bedg dziatania wspoétfinansowane
z EFS dotyczace m.in. rozwoju ustug opiekunczych i specjalistycznych ustug opiekunczych, szczegdlnie w
ramach Przedsiewzigcia 1.1.3. Ustugi Senioralne. Jednoczesnie podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy
obszaru wskazywali na duzg aktywno$¢ i potencjal seniorow na obszarze LGD Puszcza Knyszynska oraz
konieczno$¢ wykorzystania tego potencjalu w budowaniu kapitatu spotecznego, m.in. w zakresie integracji
»starych” mieszkancow z ,nowymi” (naplywowymi); zacie$niania wigzi mig¢dzypokoleniowych oraz
wykorzystania wiedzy i do$wiadczenia oséb starszych, m.in. poprzez tworzenie gminnych Rad Seniorow.
Bedzie to realizowane przede wszystkim w ramach Przedsigwzigcia 111.2.3. Inkubator Inicjatyw Lokalnych na
rzecz budowania kapitatu spotecznego i zachowania dziedzictwa lokalnego.

Najwigksze natomiast wsparcie ze Srodkow EFS zostanie skierowane do 0sob zagrozonych ubostwem i
wykluczeniem spotecznym. Wg danych zbiorczych ROPS w Biatymstoku (Ocena Zasobéw Pomocy

]dentyfikacja grup i obszaréw de faworyzowanych, metody komunikacji i odbioru planowanych zakreséw tematycznych

Lokalnej Strategii Rozwoju — analiza na podstawie badar ankietowych przeprowadzonych w spofecznosci lokalnej w
okresie 2013-2015. S. Machowicz, Suprasl 2015
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Spotecznej) na obszarze LGD Puszcza Knyszynska liczba osob, ktérym przyznano §wiadczenie w roku 2014
wyniosta 5.985.Dziatania adresowane do tych odbiorcow i ich rodzin realizowane beda przede wszystkim w
ramach Celu szczegotowego 1.1. Integracja spoleczna i zawodowa mieszkancéw LGD Puszcza Knyszynska. W
tym w szczegélnosci w Przedsigwzieciach 1.1.1 Programy Aktywnos$ci Lokalnej, 1.1.2 Ushlugi Reintegracji
spoteczno-zawodowej, 1.1.4 Wsparcie rodzin w spolecznosciach lokalnych. Zostana one wsparte
komplementarnymi projektami realizowanymi w ramach Celu szczegétowego 1.2. Wsparcie infrastruktury
spotecznej i rewitalizacji w zgodzie z potrzebami mieszkancéw LGD Puszcza Knyszynska.

3.4. Charakterystyka gospodarki oraz branz z potencjalem rozwojowym

3.4.1. Przedsiebiorczosé

W 2013 r. na obszarze LGD Puszcza Knyszynska zarejestrowanych bylo prawie 8 tys. podmiotow
gospodarki narodowej (tabela ponizej). W stosunku do roku 2006 byt to wzrost o 2.209 podmiotéw, a wigc o
ponad 38%. W 2013 r. najwigcej podmiotow zlokalizowanych byto w gminach: Suprasl, Juchnowiec Koscielny
1 Wasilkéw. Najmniej w gminach: Jasionowka, Knyszyn, Michatowo i Gréodek. Gminy te odnotowaty takze
najmniejsza dynamike w przyroscie liczby podmiotow gospodarki narodowe;.

Tabela 11. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON - Podmioty wg sekcji i dzialow
PKD 2004 (2006-2008) i 2007 (2009-2013)

Gmina Sektor publiczny i prywatny ogélem Zmiana w
2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 | 2011|2012 | 2013 | stosunku do 2006
Czarna Bialostocka 636 624 645]| 697| 751| 745| 761 778 142
Dobrzyniewo Duze 472)] 504| 555| 599| 644 694| 733| 767 295
Grodek 281 293 306| 321| 334| 341| 347 358 7
Juchnowiec Koscielny 1040(1090) 1145|1195 1313|1372 1452] 1530 490
Michatowo 387| 370| 371| 375| 399| 407| 393| 387 0
Suprasl 1040 (1053 1108|1196 | 13271400 1515) 1585 545
Wasilkow 964 | 995(1030)1139(1267 133814291509 545
Zabludow 500| 495( 508| 477| 533| 532| 553 588 88
Jasionowka 132| 140| 145]| 137 145] 141 143] 148 16
Knyszyn 297 293 292| 286| 315| 300| 315[ 308 11
Razem LGD 574958576105 6422|7028 [ 7270|7641 [ 7958 2209

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, 2015 r.

W 2013 r. w LGD Puszcza Knyszynska dominowata branza ustugowa. W rozbiciu na nastgpujace
sekcje: handel i naprawy pojazdow samochodowych — 2.165 podmiotéw, tj. 27,2% ogétu jednostek;
budownictwo — 1.151 podmiotow, tj. 14,5%; dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 570 podmiotdw,
tj. 7,2% oraz transport i gospodarka magazynowa — 557 podmiotdw, tj. 7%. Natomiast w sekcji przetworstwa
przemystowego zarejestrowano 848 podmiotow, co stanowito 10,7% ogoétu jednostek. Podobne tendencje
odnotowano dla wojewddztwa i kraju, z tym ze odsetek podmiotdéw w sekcji przetworstwa przemystowego
przekraczat nieco srednig wojewddzka i krajowa: 8% w wojewddztwie 1 9% w Polsce. Istotnym elementem, na
ktory nalezy zwroci¢é uwage jest fakt, iz duza ilos¢ podmiotow zarejestrowanych w takich branzach jak:
przetworstwo przemystowe, handel i naprawa pojazdow, czy transport i gospodarka magazynowa, zwigzana jest
badz bezposrednio z gospodarka lesna, badz z zajeciami zwigzanymi z przetworstwem drewna i innych
produktow lesnych (Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych,
www.stat.gov.pl, sierpien 2015).

Analiza liczby podmiotow pod wzgledem wielkosci przedsigbiorstwa wskazuje na zdecydowang
dominacj¢ mikroprzedsigbiorstw - 7646, co stanowi 96,1% ogétu podmiotdw (tabela ponizej). Male
przedsigbiorstwa to 261 podmiotow, tj. 3,3%; $rednie przedsigbiorstwa to 47 podmiotdéw, tj. 0,6%. Natomiast
duze przedsigbiorstwa (zatrudniajagce powyzej 250 pracownikow) to zaledwie 4 podmioty, tj. 0,05%.
Stosunkowo duzo $rednich przedsigbiorstw ulokowanych jest w gminach Suprasl (12) i Juchnowiec Koscielny
(10). Najmniej ich jest w gminach Knyszyn (1) i Dobrzyniewo Duze (2). W gminie Jasionoéwka nie ma za$
zadnego podmiotu zakwalifikowanego jako $rednie przedsigbiorstwo. Przedsigbiorstwa duze (zatrudniajgce
powyzej 250 pracownikow) wystepujg na obszarze LGD Puszcza Knyszynska sporadycznie: 2 przedsigbiorstwa
w gminie Suprasl i po jednym w gminie Juchnowiec Ko$cielny i Wasilkow.



Tabela 12. Podmioty gospodarcze w rozbiciu na wielko$¢ przedsi¢biorstwa w roku 2013

32

Przedsi¢biorstwo
Gmina mikro male Srednie duze Osél
(0-9 0s6b) | (10-49 0s6b) | (50-249 0s6b) | (powyzej 250) golem

Czarna Bialostocka 748 23 7 0 778
Dobrzyniewo Duze 738 27 2 0 767
Grodek 331 24 3 0 358
Juchnowiec Koscielny 1475 44 10 1 1530
Michatowo 365 17 5 0 387
Suprasl 1510 61 12 2 1585
Wasilkow 1477 28 3 1 1509
Zabtudow 560 24 4 0 588
Jasionowka 142 6 0 0 148
Knyszyn 300 7 1 0 308
Razem LGD 7646 261 47 4 7958

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, 2015 r.

Wskaznikiem dobrze odzwierciedlajacym aktywno$¢ gospodarcza i przedsigbiorczos¢ mieszkancow jest
wskaznik podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Dla catego obszaru LGD Puszcza
Knyszynska wskaznik ten jest nieco wyzszy (873 podmioty na 10 tys. mieszkancow) niz dla wojewddztwa
podlaskiego (825 podmiotow) i nizszy niz dla kraju (1071 podmiotéw). Wskaznik ten wykazuje jednak bardzo
duza rozpietos¢ pomigdzy gminami LGD Puszcza Knyszynska: od 510 podmiotow na 10 tys. mieszkancow w
gminie Jasionéwka po 1152 podmioty na 10 tys. mieszkancow w gminie Supra$l. Trzeba tez zwroci¢ uwage na
fakt, iz wskaznik ten w gminie Suprasl, Wasilkow, Juchnowiec Koscielny i Dobrzyniewo Duze przekracza
$rednig wojewodzka, a w gminie Suprasl przekracza takze $rednig krajowa (tabela ponizej). W gminach tych
najwicksza jest tez dynamika wzrostu ilosci przedsigbiorstw na 10 tys. mieszkancow. Wynosi ona w stosunku
do roku 2009 odpowiednio: Suprasl i Dobrzyniewo Duze- 130, Juchnowiec Koscielny — 125, Wasilkéw — 124 i
znacznie przekracza dynamike¢ wojewddztwa podlaskiego (110) i Polski (109).

Tabela 13. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | Dynamika
terytorialna jed.gosp. | jed.gosp. | jed.gosp. | jed.gosp. | jed.gosp. | jed.gosp. | 2009=100
Czarna Biatostocka 599 632 629 644 661 679 113
Dobrzyniewo Duze 724 760 810 851 882 943 130
Grodek 564 584 600 620 647 643 114
Juchnowiec Koscielny 840 905 923 965 1001 1049 125
Michatowo 525 550 566 551 548 586 112
Supra$l 888 969 1006 1071 1105 1152 130
Wasilkow 828 887 910 956 994 1023 124
Zabludow 612 590 584 604 641 676 110
Jasionowka 472 483 472 488 504 510 108
Knyszyn 594 632 607 642 630 613 103
Razem LGD 709 757 775 810 839 873 123
Podlaskie 753 763 764 790 808 825 110
Polska 981 1015 1004 1032 1057 1071 109

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, 2015 r.

Znaczny wzrost ilo$ci przedsiebiorstw oraz dynamika tego wzrostu w gminach graniczacych z miastem
Bialystok potwierdza istotng tendencj¢ wskazywana na spotkaniach ze spoteczno$cia lokalna, iz czesSci gmin
Juchnowiec Koscielny, Dobrzyniewo Duze, Suprasl i Wasilkow oraz w mniejszym stopniu Zabtudow -
graniczace bezposrednio z miastem Bialystok - stanowig atrakcyjne i1 chetnie wykorzystywane tereny
inwestycyjne. Wplywa na to z jednej strony blisko$¢ Biategostoku, z drugiej nizsze niz w mieScie Biatystok
koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Nizsze, niz wynikatoby to z podmiejskiego potozenia, parametry
wzrostu przedsigbiorczo$ci w gminie Zabtudéw wynikaja z faktu, iz w roku 2006 r. najbardziej atrakcyjna dla
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przedsigbiorcow cze§¢ obszaru tej gminy zostala wlgczona w granice administracyjne Bialegostoku.
Dodatkowym atutem obszaru — wskazywanym w spotkaniach konsultacyjnych — jest potozenie przygraniczne,
atrakcyjne dla inwestycji i rozwoju przedsigbiorczosci z rynkiem wschodnim. To potozenie daje szans¢ na
rozw0j przedsigbiorczosci takze w gminach oddalonych od Biategostoku, ale lezacych w bezposrednim
sasiedztwie z Biatorusig (Grédek i Michatowo).

W trakcie spotkan z mieszkancami, w tym sektorowych z przedsigbiorcami, ich uczestnicy wskazywali
takze wiele barier w rozwoju i podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej. Wérod nich wymieniane najczgsciej to:
trudnos$ci w podejmowaniu wilasnej dzialalno$ci gospodarczej, w tym brak wiedzy oraz brak kapitatu na
inwestycje, a takze brak wystarczajaco wysokich §rodkéw inwestycyjnych, by przedsigbiorstwo uczynié
konkurencyjnym na rynku krajowym i zagranicznym lub przynajmniej w skali wojewddztwa.

W trakcie tych spotkan dyskutowano takze o wysokosci premii na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. Zdaniem uczestnikow spotkan premie w wysokosci 80-85 tys. zt sg optymalne. Z jednej strony
pozwalaja na stosunkowo dobre doinwestowanie rozpoczynanej dzialalnosci, a tym samym daja szans¢ na
powstawanie trwatych, a by¢ moze niekiedy innowacyjnych przedsigwzie¢ gospodarczych, z drugiej strony nie
»zachecajg” potencjalnych przedsigbiorcow do nadmiernego rozbudowywania kosztow inwestycji.
Zdecydowanie takze optowano za dodatkowymi, znaczacymi punktami w karcie oceny projektow, za
biznesplany przekraczajace warto$¢ premii, m.in. po to by zwickszy¢ determinacj¢ beneficjentow w utrzymaniu
1 rozwijaniu przedsiebiorstwa, a takze juz na starcie zwigkszyc¢ jego konkurencyjnos¢.

3.4.2. Rolnictwo

Gospodarke obszaru LGD Puszcza Knyszynska cechuje przewaga lesnictwa i rolnictwa nad
przemystem i ushugami, chociaz warunki przyrodniczo-klimatyczne sa tu mniej korzystne niz w innych
regionach kraju. Warunki w omawianych gminach mozna poréwnac dzigki syntetycznemu wskaznikowi jakosci
rolniczej przestrzeni produkcyjnej, czyli sumie wskaznikow ocen: agroklimatu, rzezby terenu i warunkow
wodnych. Na terenie LGD wedlug Strategii Rozwoju Powiatu Bialostockiego na lata 2011-2020 najlepsza
jako$¢ rolnicza przestrzeni produkcyjnej, jak rowniez wyzszy poziom rolnictwa, posiadaja gminy Juchnowiec
Koscielny (59,2 pkt.), Zabtudow (57,7 pkt.), Dobrzyniewo Duze (52,3 pkt.) i Michalowo (50,5 pkt). Nizszym
wspotczynnikiem charakteryzuja si¢ natomiast gminy: Suprasl (47,9 pkt.), Wasilkow (46,6 pkt.), Czarna
Biatostocka (45,3 pkt.) i Grodek (44,9 pkt.). Dwie gminy powiatu monieckiego - Knyszyn i Jasionowke -
charakteryzuje wspotczynnik na poziomie 52,0 pkt. (Program ochrony srodowiska dla powiatu monieckiego na
lata 2004-2011).

Tabela 14. Rodzaje gruntow i uzytkéw rolnych wg Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r.

gospodarstwa rolne ogétem
Powierzchnia
Gmina grunty uzytki uprawy | sady laki pastwiska pozostale lasy i pozostale
, rolne i uzytki grunty
ogolem . trwale | ogdélem | trwale trwale . grunty
ogélem rolne lesne
ha ha ha ha ha ha ha ha ha

Czarna 345542| 292031| 16,71| 1568| 898,66 7912| 241,36| 337,45| 197,66
Biatostocka
Bﬁg;zy“'ewo 9177,00| 651094| 9496| 89,19| 2057,72| 101488| 527.45| 135511 131095
Grédek 12364,88| 9502,99| 2539| 2469| 3669,09| 547,90 142531| 2238,68| 62321
Juchnowie 12842,46| 10675,84| 5517| 5231| 2656,04| 53365| 802,04| 1502,94| 663,69
Koscielny
Michalowo 15837,10| 13579.83| 7587| 7568| 488940| 981,03 104801| 1772,45| 484,82
Suprasl 5626,22| 447878| 3086| 2888| 82609| 221,14 66636| 770,08| 377,36
Wasilkow 3879,59| 3024,75 8,14 364| 981,01| 14145| 74212 476,06| 378,77
Zabtudow 19356,89 | 15530,39| 215,66 118,81| 4547,92| 1921,97| 110899 289460| 931,89
Jasionowka 824467| 690076| 1007| 1007| 1566,27| 1001,85| 204,38| 93559| 408,32
Knyszyn 8180,50| 662487 6,75 450| 181092| 572,60| 101,03| 1301,75| 253,88
Razem LGD | 98964,73| 79749.46| 539558| 42345| 2480312| 701559| 6867,05| 13584,71| 5630,55

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, lipiec 2015

Grunty gospodarstw rolnych (w tym lasy i grunty lesne) stanowig 98.964,73 ha, tj. 43,8% powierzchni
obszaru (tabela powyzej). Proporcjonalnie do powierzchni najwigcej gruntéw gospodarstw rolnych posiadaja
gminy: Jasionowka (85%), Juchnowiec Koscielny (74,8%), Knyszyn (64,4%), Zabtudoéw (57%) i Dobrzyniewo
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Duze (57%). W gminach Czarna Bialostocka (16,7%), Grodek (28,7%), Suprasl (29,8%) i Wasilkow (30,5%)
powierzchnia gospodarstw rolnych stanowi znacznie mniejszy odsetek, poniewaz przewazajg tam lasy.

W rozbiciu na poszczegodlne rodzaje gruntow gospodarstw rolnych zwraca uwage znaczaca ilos¢ tak i
pastwisk, przy stosunkowo niewielkiej powierzchni upraw trwatych i sadow.

Z racji na znaczacy odsetek lak i pastwisk hodowla zwierzat odgrywa znaczaca role¢ w rolnictwie
obszaru LGD Puszcza Knyszynska. Szczegdlnie zwroci¢ tu nalezy uwage na dynamiczny rozwoj hodowli bydta
w gminach Michatowo (5.123 szt.), Zabludow (5.705 szt.), Jasionéwka (5.480 szt.) i Knyszyn (4.689 szt.). Do
niedawna dominowalo tu zdecydowanie bydlo mleczne, ale odnotowywany jest systematyczny wzrost ilo$ci
bydta migsnego. W gminach Michalowo i Zabludow znaczacy odsetek stanowig nowoczesne gospodarstwa
hodowlane liczace po kilkadziesigt/kilkaset sztuk bydta. Zwraca tez stosunkowo duza liczba koni, szczeg6lnie w
gminach Zabludow (639 szt.) i Michatowo (268 szt.). Sa to w przewazajacej liczbie konie zimnokrwiste,
hodowane na migso. Natomiast w gminach Suprasl (152 szt.), Czarna Biatostocka (174 szt.), Juchnowiec
Koscielny (158 szt.), czy Wasilkow (50 szt.), liczba koni jest nizsza, ale w wigkszosci sg to konie
goracokrwiste, wykorzystywane w sporcie i rekreacji (Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z
Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, lipiec 2015).

Tabela 15. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkow rolnych w 2010 r.

. ospodarstwa og6lem
Jednostka terytorialna ogélem dolha | 15ha | 5-10ha | 10-15 ha | 15 ha i wiecej
Czarna Biatostocka 486 162 154 79 37 54
Dobrzyniewo Duze 1286 285 547 262 92 100
Grodek 1107 328 403 201 66 109
Juchnowiec Koscielny 1874 669 650 316 113 126
Michatowo 1493 394 465 305 149 180
Suprasl 948 424 365 104 29 26
Wasilkow 1013 520 364 83 22 24
Zabludow 1823 260 716 453 201 193
Jasionowka 603 112 88 123 123 157
Knyszyn 567 91 136 133 82 125
RAZEM LGD 11200 3245 3888 2059 914 1094
PODLASKIE 105297 18481 26477 22247 15867 22225
POLSKA 2277613 715008 861791| 351742| 152343 196729

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, 2015 r.

Na ponad 2,2 min gospodarstw rolnych w Polsce, na obszarze 10 gmin LGD Puszcza Knyszynska
znajduje sie ich ponad 11 tys. Rozdrobnienie gospodarstw, bedace glowna bolaczka polskiego rolnictwa
widoczne tez jest na obszarze LGD Puszcza Knyszynska. Liczba gospodarstw do 5 ha wynosi 63,7%
wszystkich gospodarstw, co przekracza $rednig krajowa, w ktorej gospodarstwa do 5 ha stanowia 55%
wszystkich gospodarstw.

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego w woj. podlaskim stanowi wg Spisu Rolnego w roku 2010
— 12,16 ha. Na obszarze LGD Puszcza Knyszynska $rednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego waha si¢ od 3,83 ha
w gminie Wasilkéw do ponad 16,00 ha w gminie Dobrzyniewo Duze. Takze $rednia powierzchnia uzytkow
rolnych w dobrej kulturze waha si¢ od 2,25 ha w gminie Wasilkow do 13,6 ha w gminie Dobrzyniewo Duze,
przy $redniej w wojewoddztwie podlaskim — 9,83 ha. W skali kraju w roku 2010 powierzchni¢ uzytkow rolnych
w dobrej kulturze rolnej posiadato 98,9% gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalnosé¢ rolniczg (Program
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020).

Ze wzgledu na lokalne uwarunkowania: potozenie, czyste $rodowisko, brak dobrze rozwinigtego
przemystu, wystepuja tu potencjalne mozliwosci rozwoju rolnictwa i przemyshu przetworczego. Rozwdj
rolnictwa, szczego6lnie tzw. rolnictwa ekologicznego moze sta¢ si¢ dlugoletnia perspektywa dla mieszkancow
obszaru LGD Puszcza Knyszynska.

Rolnictwo ekologiczne jest specyficzng forma gospodarowania i produkcji zywno$ci. Zywnoéé
wytwarzana jest metodami naturalnymi w czystym i bezpiecznym $rodowisku, bez nawozoéw sztucznych i
syntetycznych $rodkow ochrony ro$lin, antybiotykow, hormondéw wzrostu i genetycznie modyfikowanych
organizméw. Dzigki wykluczeniu pestycydow i nawozow sztucznych nie powoduje zanieczyszczenia gleby i
wod gruntowych, ogranicza wyplukiwanie sktadnikoéw pokarmowych z gleby, sprzyja réznorodnosci
biologicznej, wymaga niewielkich naktadow energii i wytwarza zywno$¢ wysokiej jakosci.

Tabela 16. Liczba producentow prowadzacych dzialalno$¢ w zakresie ekologicznej uprawy roslin
| utrzymania zwierzat na terenie LGD Puszcza Knyszynska
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. ROK

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012

Czarna Bialostocka 0 0 2 2 3 4
Dobrzyniewo Duze 0 0 1 1 2 3
Grédek 0 5 5 9 9 9
Juchnowiec Ko$cielny 0 2 2 4 5 3
Michatowo 0 2 4 9 12 14
Suprasl 0 7 7 8 7 9
Wasilkow 0 4 3 7 7 6
Zabludow 0 7 8 9 9 9
Jasiondwka 0 0 0 0 0 0
Knyszyn 0 0 0 0 1 1
RAZEM LGD 0 27 32 49 55 58
PODLASKIE 853 1167 1535 2040 2449 2932

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Inspektoratu Jakosci Handlowej Artykuléw Rolno-Spozywezych,
Warszawa, pazdziernik 2014

Na terenie LGD Puszcza Knyszynska w roku 2012 funkcjonowato 58 gospodarstw ekologicznych, z
tego najwigcej, bo az 14, w gminie Michatowo. Dla poréwnania w wojewoddztwie podlaskim liczba ta wynosita
2932, co stanowi 10% wszystkich tego typu gospodarstw w Polsce (Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego do roku 2020). W powiecie biatostockim w roku 2010 gospodarstw takich bylo 144. Ponadto w
581 gospodarstwach powiatu biatostockiego realizowany jest program rolno s$rodowiskowy (Strategia
zrownowazonego rozwoju powiatu biatostockiego na lata 2011-2020). Problemem, jaki dotyczy rolnictwa
ekologicznego jest jego rozdrobnienie. Gospodarstwa te dziataja w pojedynke, co nie pozwala im na peina
konsolidacje w zakresie zbytu produktow, stad tez koniecznoscia jest zrzeszanie si¢ w grupy producenckie.
Niezbedna jest rowniez profesjonalna dziatalno§¢ marketingowa w rolnictwie ekologicznym.

Liczba gospodarstw ekologicznych nie przektada si¢ na liczbg przetworni ekologicznych dziatajacych w
wojewodztwie (zaledwie 6 takich jednostek, co daje 14 miejsce w kraju). W woj. mazowieckim funkcjonuje 47
przetwarni ekologicznych, a w lubelskim 36 (Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020). Na
obszarze LGD Puszcza Knyszynska w 2013 r. funkcjonowaly dwie takie przetwornie: Firma Handlowo-
Produkcyjna Cezary Lompart w gm. Dobrzyniewo Duze (przetworstwo, obrot produktami ekologicznymi) oraz
Kamienski Henryk w gm. Zabludéw - producent rolny, obrét produktami ekologicznymi (Dane Inspektoratu
Jakosci Handlowej Artykutiow Rolno-Spozywczych).

3.4.3. Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna obszaru LGD

LGD Puszcza Knyszynska charakteryzuje si¢ niska atrakcyjno$cia inwestycyjng dla dziatalnosci
przemystowej 1 ustugowej (Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewodztw i podregionow Polski 2013, Instytut badan
nad gospodarkq rynkowq, Gdansk 2013). Wpltyw na to ma szereg czynnikdw, wsrod ktorych wymieni¢ mozna:
duzy odsetek powierzchni objety NATURA 2000 oraz bardzo stabe pokrycie obszaru miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego (tabela ponizej). Atrakcyjnos¢ inwestycyjna to m.in. zdolno$¢ do skltonienia
inwestorow do wyboru regionu jako miejsca lokalizacji inwestycji, a miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego jest istotnym elementem wplywajacym na te¢ decyzje.

Tabela 17. Udzial powierzchni objetej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (MPZP)
w powierzchni ogétem w gminach LGD Puszcza Knyszynska

Jednostka Powierzchnia gminy Pow. objeta MPZP Udzial pow. objetej MPZP w
terytorialna (ha) (ha) stosunku do pow. gminy (%)
Czarna Bialostocka 20636,00 639,70 3,10
Dobrzyniewo Duze 16113,00 290,00 1,80
Grodek 42970,00 81,60 0,19
Juchnowiec Ko$cielny 17177,00 1030,60 6,00
Michatowo 41002,00 784,00 1,90
Suprasl 18856,00 306,90 1,62
Wasilkoéw 12712,00 254,2 2,00
Zabludow 33974,00 189,00 0,57
Jasiondwka 9678,00 1,0 0,01
Knyszyn 12721,00 0,0 0,00
Razem LGD PK 225839,00 3577,00 1,59

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych pozyskanych z gmin
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Obszar LGD Puszcza Knyszynska zaledwie w 1,59% powierzchni objety jest miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Jest to znacznie mniej niz srednia wojewodzka, ktora wynosi 14,9% (Serwis
samorzgdowy PAP, 10.09.2014). Brak miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego nie stuzy tez
ochronie przyrody oraz w sposob istotny ogranicza mozliwosci tworzenia nowych inwestycji na obszarach
objetych NATURA 2000.

Jednak tworzenie miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego jest bardzo kosztowne, a
procedury zmiany tego planu bardzo dlugie. W zwiazku z powyzszym niejednokrotnie samorzady terytorialne i
przedsiebiorcy fakt posiadania takiego dokumentu na jaki§ obszar uwazaja raczej za staba niz mocna strone.

Wojewodztwo podlaskie, zgodnie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 r. to m.in.
w zalozeniu wojewddztwo ,,zielone” i ,,przedsigbiorcze”. ,,Zielone” znajduje swoje uzasadnienie z uwagi na
fakt, izwsérod 16 wojewodztw Polski to tu jest najwigcej terenéw objetych ochrong w formie parkow
narodowych i siecig Natura 2000. Obszar LGD PK cechuje bardzo wysoki udziat laséw i obszar6w NATURA
2000 w powierzchni regionu. Siedem Nadlesnictw zarzadzajacych lasami Puszczy Knyszynskiej posiada
olbrzymi potencjal rozwojowy.Wszystko to moze stanowi¢ podstawe rozwijania zielonych (ekologicznych)
specjalizacji. W Strategii zauwazono réwniez mozliwo$¢ wykorzystanie doskonatych uwarunkowan dla
produkcji rolniczej — mleka i jego przetworow oraz wysokiej jakosci zywnosci; produkcji i ustug o wyznaczniku
»ekologiczne 1 zielone” — odnawialnych Zrodet energii, technologii przyjaznych $rodowisku, ekoturystyki czy
srebrnej gospodarki (silver economy).

3.5. Rynek pracy

W 2013 r. ogodtem liczba pracujacych na terenie LGD Puszcza Knyszynska wyniosta 11.330 o0s6b
(tabela ponizef). W latach 2006-2008 liczba ta wzrastata (wzrost o 12% w 2008 r. w stosunku do roku 2006). W
2009 r. nastapit spadek pracujacych o 2,4% w stosunku do roku 2008. W latach 2010-2011 liczba ta nieznacznie
wzrastata 1 zmienita si¢ o 4,5% w stosunku do roku 2009. W 2012 r. liczba pracujacych nieznacznie spadia (o
1,6% w stosunku do roku 2011), a w 2013 r. wzrosta o 5 % w stosunku do roku 2012. Jest to trend zgodny z
gospodarka krajowa i §wiatowa i jest zwigzany z kryzysem gospodarczym.

Tabela 18. Liczba pracujacych w latach 2006-2013

. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Gmina
osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba
Czarna Bialtostocka 1077 1199 1413 1443 1244 1306 1183 1091
Dobrzyniewo Duze 349 398 447 505 542 572 591 594
Grodek 837 845 715 649 680 698 707 718
Juchnowiec Koscielny 2007 2291 2622 2439 2644 2797 2800 3210
Michatowo 736 684 612 638 645 657 617 614
Suprasl 2255 2371 2436 2473 2332 2479 2546 2671
Wasilkéw 1081 1411 1296 1200 1283 1197 1152 1302
Zabludow 746 721 694 633 695 729 666 678
Jasiondwka 101 100 116 118 141 136 141 123
Knyszyn 393 381 389 386 382 390 385 329
RAZEM LGD PK 9582 | 10401| 10740| 10484| 10588| 10961| 10788| 11330

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, 2015 r.

Aktywnos$¢ zawodowa to liczba pracujacych przypadajaca na 1000 mieszkancow. Na obszarze LGD
Puszcza Knyszynska aktywno$¢ ta byla mniejsza niz $rednia krajowa i wojewoddzka, ale wskaznik ten -
podobnie jak wskaznik przedstawiajacy liczbe podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkancow - wykazuje
duze zréznicowanie pomiedzy poszczegdlnymi gminami LGD Puszcza Knyszynska. 1 tak w gminach
Juchnowiec Koscielny i Suprasl wskaznik ten wynosi odpowiednio 186 i 180 osob, co przekracza $rednig
wojewddzka. Dla porownania wskaznik ten dla miasta Bialegostoku wynosi 277 osdb. Natomiast w gminach
Jasionowka i Dobrzyniewo Duze wynosi on odpowiednio 48 i 69 osob. Wskaznik ten pokazuje tez efekty
kryzysu gospodarczego, co charakteryzuje si¢ spadkiem tego wskaznika poczawszy od roku 2009 w stosunku
do roku 2008 (tabela ponizej).

Tabela 19. Pracujacy na obszarze LGD Puszcza Knyszynska na 1000 mieszkancéw

Jednostka Liczba oséb pracujacych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
terytorialna 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Czarna Biatostocka 92 102 121 124 105 110 100 93
Dobrzyniewo Duze 44 49 55 61 64 67 69 68
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Grodek 146 148 126 114 119 123 126 130
Juchnowiec Ko$cielny 148 166 187 171 182 188 186 210
Michatowo 100 95 85 89 89 91 86 87
Supra$l 175 181 183 184 170 178 180 186
Wasilkow 83 107 96 87 90 81 77 86
Zabludow 88 84 81 73 77 80 73 74
Jasiondwka 34 34 40 41 47 46 48 42
Knyszyn 79 78 80 80 77 79 78 67
Razem LGD PK 107 117 120 116 114 117 114 119
Podlaskie 161 172 176 174 174 175 173 176
Polska 211 220 226 223 223 224 223 226

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, 2015 r.

W roku 2013 wskaznik bezrobocia - liczony jako liczba bezrobotnych zarejestrowanych w relacji do
liczby ludno$ci w wieku produkcyjnym - na obszarze LGD Puszcza Knyszynska wyniost 9,6%, co przekracza
nieco warto$¢ tego wskaznika dla woj. podlaskiego (9,3%) i kraju (8,8%) — tabela ponizej. Najwyzszy wskaznik
bezrobocia w roku 2013 odnotowano w gminach Grodek (13,6%) i Michalowo (12,3%), a najnizszy w gminach
Jasionowka (6,8%) 1 Dobrzyniewo Duze (8,0%). Jednak obraz ten nie do konca oddaje stan faktyczny,
poniewaz nie wykazuje tzw. ukrytego bezrobocia na obszarach wiejskich. Analiza poziomu bezrobocia w latach
2006-2013 pokazuje tendencj¢ charakteryzujaca gospodarke polska i §wiatowa: znaczacy spadek bezrobocia w
okresie 2006-2008, gwattowny wzrost bezrobocia w latach 2009-2012 i spowolnienie tej tendencji w roku 2013.
W gminach Juchnowiec Koscielny i Suprasl w latach 2012-2013 odnotowano nawet spadek bezrobocia
odpowiednio z 8,5% do 8,3% oraz z 9,0 do 8,7%. Natomiast poziom bezrobocia w gminach Grodek, Zabludow,
Jasionowka, Knyszyn w latach 2012-2013 utrzymat si¢ na tym samym poziomie.

Tabela 20. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym

Ogolem
Jednostka terytorialna | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
% % % % % % % %

Czarna Bialostocka 8,6 6,6 59 9,4 10,2 10,0 10,5 10,6
Dobrzyniewo Duze 6,4 4,7 4.4 5,9 6,9 6,9 7,2 8,0
Grodek 12,5 9,4 8,7 12,5 14,0 14,6 13,6 13,6
Juchnowiec Koscielny 6,4 49 4,6 6,8 7,5 7,4 8,5 8,3
Michatowo 10,1 8,8 8,0 10,3 10,6 10,2 11,7 12,3
Suprasl 6,8 50 51 7,5 79 8,3 9,0 8,7
Wasilkow 6,9 5,3 5,2 8,4 8,6 8,8 9,3 9,7
Zabludow 8,2 6,0 5,9 8,3 9,0 9,1 9,9 9,9
Jasionéwka 5,6 3,9 4.4 5,4 55 55 6,8 6,8
Knyszyn 8,6 7,8 7,4 8,1 9,3 9,6 10,5 10,5
Razem LGD PK 7,7 6,0 57 8,2 8,8 8,9 9,5 9,6
PODLASKIE 8,3 6,5 6,1 8,1 8,3 8,6 9,0 9,3
POLSKA 9,4 7,1 6,0 7,7 79 8,0 8,7 8,8

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, 2015 r.

Te niekorzystne relacje w poziomie bezrobocia pomiedzy obszarem LGD Puszcza Knyszynska, a
wojewodztwem i krajem pokazuje kolejna tabela, przedstawiajaca stope bezrobocia rejestrowanego, ktora w
Polsce w roku 2013 wyniosta 13,4%, w woj. podlaskim 15,1%, w powiecie monieckim, do ktérego nalezg 2
gminy LGD Puszcza Knyszynska (Knyszyn i Jasionowka) —13,7%, natomiast w powiecie biatostockim, do
ktorego nalezy 8 gmin LGD Puszcza Knyszynska, stanowigc 68,15% obszaru powiatu, az 18,6%.

Tabela 21. Stopa bezrobocia rejestrowego pow. bialostockim, pow. monieckim, woj. podlaskim i w Polsce

ogolem
Jednostka terytorialna 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
% % % % % % % %
POLSKA 148 11,2 95| 12,1| 12,4| 125| 134 13,4
PODLASKIE 13,3| 104 97| 12,8 13,8| 14,1| 147 15,1
Powiat biatostocki 143 11,2 11,1| 16,4| 17.6| 17,1| 184 18,6
Powiat moniecki 10,5 9,0 86| 106| 120| 12,8| 135 13,7

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, 2015r.
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3.6. Dzialalnos¢ sektora spolecznego, w tym rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego

3.6.1. Infrastruktura spoleczna (edukacyjna, kulturalna, zdrowotna)

Obszar LGD Puszcza Knyszynska w roku 2013 zamieszkiwato 3148 dzieci w wieku 3-5 lat, natomiast
w roku 2006 byto to 2365 dzieci, co daje 33,1% wzrostu w analizowanym okresie. We wszystkich gminach, z
wyjatkiem gminy Jasionowka, nastapil wzrost ilo$ci dzieci w omawianym okresie. Najwigkszy wzrost nastapit
w gminach Juchnowiec Ko$cielny (z 351 do 559), Suprasl (z 353 do 484), Wasilkéw (z 366 do 561). Wedtug
danych GUS na obszarze LGD Puszcza Knyszynska w roku 2014 funkcjonowato 19 przedszkoli i 6 punktow
przedszkolnych, w poréwnaniu z 9 przedszkolami i 3 punktami przedszkolnymi w roku 2006. Zwigkszenie
liczby dzieci w wieku 3-5 lat oraz wzrastajaca liczba przedszkoli wigze si¢ przede wszystkim z szybko
wzrastajacg liczbg ludnosci w gminach sgsiadujacych z miastem Bialystok (Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec
Koscielny, Suprasl, Wasilkéw) oraz z faktem, iz czesto sa to mtode rodziny. W okresie tym znacznie wzrdst tez
odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng z 27,9% w roku 2006 do 60,6% w roku 2013 (660 dzieci w roku
2006 i 1907 dzieci w roku 2013). (Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych
Regionalnych, www.stat.gov.pl, lipiec 2015)

Dalszy wzrost odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym pozwoli m.in. na wcze$niejszy
powr6t do pracy matek pozostajacych bez pracy do czasu osiagnigcia przez dzieci wieku szkolnego. Dlatego
niezbedny jest dalszy rozw¢j infrastruktury przedszkolnej na obszarze LGD Puszcza Knyszynska. Jednak w
trakcie spotkan konsultacyjnych uzgodniono, iz zadania zwigzane z edukacja przedszkolng nie beda realizowane
w ramach LSR, ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ $rodkow oraz potrzeby zwigzane ze wsparciem 0SOb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Zadania te bedg mogly by¢ realizowane w drodze konkursow
prowadzonych bezposrednio w ramach RPOWP 2014-2020.

Liczba dzieci w wieku do lat trzech w okresie 2008-2013 wzrosta o 140 0s6b (z 2561 do 2701). W roku
2008 w Wasilkowie powstal pierwszy zlobek, a w listopadzie 2013 roku — drugi. W roku 2013 w ,starym”
ztobku bylo 22 dzieci, a w ,,nowym” — 30. W roku 2014 liczba ta w nowym ztobku wzrosta do 60 dzieci. W
2012 r. powstat tez pierwszy ztobek w Juchnowcu Ko$cielnym, w ktdrym jest 15 miejsc (Opracowanie wiasne
na podstawie danych z gmin). Liczba nie oddaje jednak w pelni iloéci dzieci objetych opieka w ztobkach,
poniewaz czg$¢ dzieci z gmin o$ciennych wokot Biategostoku, odwozona jest do ztobkow w Biatymstoku.
Podobnie przedstawia si¢ sytuacja w grupie dzieci w wieku przedszkolnym. Nowe ztobki, to obok przedszkoli,
kluczowy element, ktory mogtby wpltyna¢ m.in. na aktywizacj¢ zawodowa mieszkancow LGD Puszcza
Knyszynska.

W okresie 2006-2014 zmniejszyla sie liczba szkot podstawowych z 32 do 26, co wigze sie z likwidacja
kolejnych matych szkét wiejskich i przeniesieniem uczgszczajacych sie w nich dzieci do szkét gminnych.
Likwidacji ulegto 6 szkot: po dwie w gminach Michalowo 1 Zabtudoéw i po jednej w gminach Juchnowiec
Koscielny i Knyszyn. W okresie tym nie zmienila si¢ liczba gimnazjow i wynosi 14 (po dwie placowki w
gminach Czarna Bialostocka, Juchnowiec Koscielny, Suprasl i Knyszyn; po jednej w pozostatych gminach
Partnerstwa). Na obszarze LGD Puszcza Knyszynska funkcjonuja cztery szkoly ponadgimnazjalne: Zespot
Szkot w Czarnej Biatostockiej, Zespot Szkot w Michalowie, Zasadnicza Szkota Zawodowa w Wasilkowie
(niepubliczna), Liceum Plastyczne w Supraslu. W roku 2103 likwidacji uleglo Centrum Edukacji w Supraslu
(publiczna szkota zawodowa) (Opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych w gminach).

Liczba osrodkow kultury 1 bibliotek praktycznie nie ulegla zmianie w okresie 2006-2014 (14 osrodkéw
kultury wraz z filiami oraz 19 bibliotek i punktéw bibliotecznych). Natomiast liczba $wietlic wiejskich ulegta
zwigkszeniu o cztery obiekty (z 65 do 69 sztuk). Znacznie jednak zmienit si¢ ich stan i wyposazenie. Miedzy
innymi ze §rodkéw LEADER (Odnowa Wsi) wyremontowano i wyposazono 19 $wietlic wiejskich. W kazdej z
gmin przynajmniej jeden obiekt kultury dostosowany jest do potrzeb o0sdb niepelnosprawnych. W gm.
Zabludow sa to 3 obiekty, a w gminie Czarna Biatostocka i Jasiondwka — po 2 obiekty. Natomiast sposrod 19
bibliotek i punktow bibliotecznych tylko 3 obiekty na obszarze LGD Puszcza Knyszynska sa przystosowane do
potrzeb 0sob niepelnosprawnych poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich (wejscie do budynku): w Grodku,
Michatowie i Jasionéwce. Tylko biblioteka w Michatowie posiada udogodnienia wewnatrz budynku dla tych
0sob. Zadna z placéwek na obszarze LGD nie jest natomiast przystosowana dla uzytkownikéw niewidzacych
lub stabo widzacych (Opracowanie wiasne na podstawie danych pozyskanych w gminach).

Biorgc pod uwage dziatalno$¢ osrodkow kultury, klubow oraz $wietlic, to na przestrzeni lat 2007-2013
mozna zaobserwowaé wzrost aktywno$ci mieszkancoOw gmin obszaru LGD. Mimo, iz wida¢ duze
zréznicowanie pomiedzy poszczegdlnymi gminami, to ogolnie nastgpit wzrost liczby organizowanych przez te
jednostki imprez. W roku 2007 byto to 485 imprez, w ktorych uczestniczyto 73.979 0s6b, natomiast w roku
2013 - 776 imprez i 82.377 uczestnikow. Najwiecej imprez w roku 2013 zorganizowano w gm. Zabludow (269)
oraz w gm. Supra$l (124); najmniej za§ w gminach Wasilkow i Dobrzyniewo Duze (odpowiednio 17 i 23)
(Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, 2015 r).
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Aktywno$¢ mieszkancoéw gmin obszaru LGD przejawia si¢ rowniez we wzroscie liczby kot
zainteresowan (tanecznych, informatycznych, plastycznych, fotograficznych, oraz klubow seniora): z 30 kot i
klubow w roku 2007 do 92 w roku 2013 i wzroscie liczby uczestnikow odpowiednio z 483 do 1558. Z tego kot
seniora w roku 2013 bylo 8 zrzeszajacych 216 oséb. O aktywnosci mieszkancow s$wiadczy réwniez
funkcjonowanie zespotow artystycznych. Mimo, iz ich liczba na przestrzenia lat 2007-2013 zmalata o dwa (z 78
do 76), to zdecydowanie wzrosla liczba ich czlonkow (z 899 do 1038) (Opracowanie wiasne na podstawie
danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, 2015 r).

W roku 2014 na obszarze LGD Puszcza Knyszynska funkcjonowat jeden teatr dramatyczny - Teatr
»Wierszalin” w Supraslu (na 2 teatry dramatyczne w woj. podlaskim i 75 w Polsce). Natomiast na obszarze tym
nie funkcjonuje w chwili obecnej Zzadne kino. Jedyna sala kinowa — ,,Jutrzenka” w Supraslu, po gruntownym
remoncie pelni obecnie rézne funkcje kulturalne (z mozliwoscig prezentacji filmow), ale i przed remontem
obiekt jako kino funkcjonowat okazjonalnie.

Na obszarze LGD Puszcza Knyszynska funkcjonujg cztery muzea: Muzeum Ikon w Supraslu (obiekt
przystosowany dla osob poruszajgcych si¢ na wozkach inwalidzkich - wejscie do budynku, winda dostosowana
do potrzeb 0sob niepelnosprawnych); Biatostockie Muzeum Wsi w Wasilkowie; Muzeum Kultury Materialnej
"Backauszczyna" w Rybolach (gm. Zabtudow) oraz otwarte w 2014 r. Muzeum im. Le$nikéw Puszczy
Knyszynskiej w Czarnej Biatostockiej. Ogolna liczba muzeow (wraz z oddziatami) w woj. podlaskim wynosi
26, a w Polsce — 447.

W roku 2013 odbylo si¢ na obszarze LGD Puszcza Knyszynska 12 imprez masowych: 5 koncertow
(gm. Czarna Biatostocka, Grodek, Wasilkow, Michatowo - 2); 5 imprez artystyczno-rozrywkowych (Czarna
Biatostocka - 2, Supras$l — 2; Zabtudow — 1); 1 festiwal — Grodek oraz jedna impreza interdyscyplinarna —
Suprasl. (Impreza masowa: impreza sportowa, artystyczna lub rozrywkowa zgloszona przez organizatoréow jako
masowa, na ktorej liczba miejsc wynosi: na stadionie, w innym obiekcie niebedgcym budynkiem lub na terenie
umozliwiajgcym przeprowadzenie imprezy masowej — nie mniej niz 1000, natomiast w hali sportowej lub innym
budynku umozliwiajgcym przeprowadzenie imprezy — nie mniej niz 300).

Na terenie kazdej z gmin LGD Puszcza Knyszynska funkcjonuja przychodnie zdrowia (lacznie 44
obiekty). Na przestrzeni lat 2006-2013 liczba ta wzrosta o 13 obiektow. Nie ma natomiast zadnego
stacjonarnego zaktadu opieki zdrowotnej (zaktad pielegnacyjno-opiekunczy, zaktad opiekunczo-leczniczy,
hospicjum, szpital). Ustugi tego typu dla mieszkancow gmin LGD Puszcza Knyszynska $wiadczg przede
wszystkim placowki medyczne tego typu zlokalizowane w Biatymstoku. (Opracowanie wlasne na podstawie
danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl).

Funkcjonuje natomiast 7 placowek stacjonarnej pomocy spotecznej (dane GUS za 2013 rok). Sa to:
Dom Opieki ,,Zlota jesien” w Woélce Ratowieckiej (gm. Czarna Biatostocka); DPS Czerewki (gm. Juchnowiec
Koscielny); DPS ,,Spokojna Przystan” w Garbarach (gm. Michatowo); DPS ,Jawor” (filia w Jatowce) (gm.
Michatowo); Osrodek Wsparcia dla Osob z Zaburzeniami Psychicznymi w Lazniach (gm. Suprasl); filia DPS
Bialystok w Bobrowej (gm. Zabludow) oraz jeden obiekt w gminie Wasilkow. Od roku 2014 w Uzdrowisku
Supra$l funkcjonuje pierwszy zaktad przyrodo-leczniczy — Sanatorium ,,Knieja”.

Podczas spotkan konsultacyjnych, a takze w ankietach, mieszkancy wskazywali liczne braki w
infrastrukturze integracji spolecznej 1 aktywizacji spofeczno-zawodowej®. Wskazywano tez na
niewystarczajaca lub niedoposazong infrastrukture kulturalng, szczegodlnie w miejscowosciach odlegtych od
centrow gmin. Stad wérdd potencjalnych operacji zgtaszanych do realizacji m.in. w ramach LSR pojawity sie
dziatania dotyczace budowy, przebudowy i wyposazenia $wietlic wiejskich, m.in. w gminach: Dobrzyniewo
Duze, Juchnowiec Koscielny, Knyszyn, Michalowo, Zabludow; a takze remontu obiektéw m.in. na potrzeby
stworzenia §wietlic srodowiskowych lub socjoterapeutycznych, m.in. w gminie Michatowo, Czarna Biatostocka,
Jasionowka i Grodek. Podczas spotkan wskazywano takze na bardzo zly stan techniczny wielu obiektow
zabytkowych, w tym obiektow budownictwa drewnianego, oraz zaniedbang przestrzen publiczng w wielu
miastach i wsiach Partnerstwa (placow, skwerow, centréw miejscowosci, czy parkow). Dziatania inwestycyjne
w tym zakresie podniosg atrakcyjnos$¢ turystyczng obszaru, ale przede wszystkim stuzy¢ bgdg mieszkancom
obszaru LGD Puszcza Knyszynska, w tym grupom szczegélnie istotnym z punktu widzenia LSR, a wigc
osobom mtodym, seniorom, a takze osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym.

3.6.2. Spoleczenstwo obywatelskie

Zgodnie z RPOWP 2014-2020 celem rewitalizacji spotecznej, dziatan aktywizujacych oraz tworzenia
warunkow sprzyjajacych rozwojowi lokalnemu kierowanemu przez spoleczno$¢ jest przede wszystkim
wzmacnianie kapitalu spotecznego. Jednym z istotnych elementéw stuzacych badaniom kapitalu spotecznego
jest dziatalno$¢ organizacji spotecznych, obrazujgca sktonnos¢ do zrzeszania si¢ i wspolnego dziatania na rzecz
okreslonego celu.

18 Ocena $rodokresowa wdrazania LSR/konsultacje/rekomendacje nowych kierunkéw. Raport z ewaluacji. Suprasi 2012.
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Z badan dotyczacych organizacji pozarzagdowych, prowadzonych przez GUS w 2010 roku, wynika iz w
Polsce funkcjonowato 75 tys. aktywnych organizacji spotecznych, stowarzyszen, fundacji i innych organizacji
(wsrod ktorych 700 stanowity Ochotnicze Straze Pozarne). Sposrod tej liczby 2300 organizacji odnotowano w
wojewddztwie podlaskim, co stanowi jedynie 3,1% tego typu organizacji zanotowanych w catej Polsce i jest to
jedna z najnizszych liczb w kraju (14 miejsce). Ponad 90% tych organizacji prowadzi jedynie nieodplatng
dziatalno$¢, a jedynie niecate 10%, skupionych przede wszystkim w Bialymstoku, prowadzi rejestrowa
dziatalnos¢ gospodarcza. Wg danych REGON w 2010 r. na terenie woj. podlaskiego funkcjonowato jedynie
3611 podmiotdéw spetniajacych kryteria organizacji pozarzadowe;.

Tabela 22. Organizacje pozarzadowe, fundacje, kluby sportowe, OSP, grupy nieformalne

. | Stowarzy- Stp warzysze Kluby, stow. i Oddzialy
Jednos'gka Fundacj szenia nia zwyk_le, Zwiazki spor. osp terenowe RAZEM
terytorialna e . grupy nie stowarzy

rejestrowe formalne (wraz z UKS) szeh

Czarna Bialostocka 2 9 3 5 7 9 35
Dobrzyniewo 0 4 1 3 4 1 13
Grodek 1 5 0 5 4 0 15
Juchnowiec Kosc. 5 15 1 6 12 2 41
Michatowo 4 8 5 4 4 1 26
Suprasl 2 12 3 5 3 2 27
Wasilkéw 3 11 2 7 5 0 28
Zabtudow 1 6 0 5 12 0 24
Jasion6wka 0 2 1 1 5 0 9
Knyszyn 1 3 4 2 1 0 11
RAZEM 19 75 20 43 57 15 229

Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych w  gminach oraz informacji z
www.powiatbialostocki.pl i http://bip.st.monki.wrotapodlasia.pl/organizacje/wykaz_org.htm, 2015 r.

W roku 2013 w gminach obszaru LGD Puszcza Knyszynska funkcjonowato 229 organizacji
pozarzadowych, z tego 57 to Ochotnicze Straze Pozarne, a 43 to kluby, stowarzyszenia i zwiazki sportowe
(tabela powyzej). Najwigcej organizacji funkcjonuje w gminach Juchnowiec Koscielny (41), Czarna Biatostocka
(35), Wasilkow (28), Suprasl (27) 1 Michatowo (26); najmniej za§ w gminach Jasionowka (9) i Knyszyn (11).

Tabela 23. NGO w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow

Gmina fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 10 tys. mieszkancow

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Czarna Bialostocka 14 15 15 15 19 19 19 21 21
Dobrzyniewo Duze 15 15 15 14 14 15 16 16 18
Grodek 26 26 23 23 23 26 29 31 31
Juchnowiec Koscielny 20 20 24 23 26 27 28 27 29
Michatowo 18 24 21 22 23 25 28 34 34
Suprasl 22 23 23 25 26 26 25 26 26
Wasilkéw 16 17 16 19 19 18 19 19 19
Zabtudow 11 14 14 14 18 20 20 25 31
Jasionowka 24 24 27 28 27 27 27 27 28
Knyszyn 8 8 10 12 12 12 12 14 14

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, 2015 r.

Nieco inaczej przedstawia si¢ sytuacja w przeliczeniu liczby organizacji pozarzadowych na 10 tys.
mieszkancow (tabela powyzej). Najwiecej NGO na 10 tys. mieszkancoOw przypada w gminach: Michatowo (34),
Grédek (31), Juchnowiec Koscielny (29) i Jasionéwka (28), natomiast najmniej w gminach Knyszyn (14) i
Dobrzyniewo Duze (18). Srednio na obszarze LGD Puszcza Knyszynska przypada 25 organizacji na 10 tys.
mieszkancow.

Tematem, ktory czgsto przewijal sie¢ podczas spotkan konsultacyjnych byt niski poziom aktywnosci
duzej czesci mieszkancow oraz stabe wigzi spoleczne; brak integracji spoteczefistwa, w tym mieszkancow
naptywowych 1 rdzennych.Konflikt ten wskazywany byl szczegdlnie w gminach podmiejskich, gdzie
osiedlajgcy sie mtodzi ludzie traktujg swojg miejscowo$¢ jedynie jako ,,sypialni¢”, a cale zycie zawodowe i
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kulturalne, czy edukacje dzieci (przedszkole, szkota) wigza nadal z miastem Biatystok. Natomiast wobec gmin,
na terenie ktoérych mieszkajg, wykazujg si¢ postawg silnie roszczeniowg. Druga grupa naptywowg wskazywang
przez uczestnikow spotkan sg seniorzy, ktorzy osiedlaja si¢ w podmiejskich gminach, po zakonczonej
aktywnosci zawodowej. Ta grupa wskazywana jest czgsto z jednej strony jako grupa roszczeniowa (brak
zadawalajacej infrastruktury, brak oferty spgdzania wolnego czasu), z drugiej jednak jakostrony jako grupa
chcaca i mogaca dziata¢ na rzecz lokalnej spotecznosci, uczestniczac w roéznego rodzaju inicjatywach
lokalnych. W gminach ,,wiejskich” Partnerstwa, nie lezacych w bezposrednim sgsiedztwie Biategostoku,
ludno$¢ naptywowa to najczesciej byli mieszkancy regionu, ktorzy rodzinne domy, czgsto w bardzo ztym stanie
technicznym, adaptujg na tzw. drugie domy, czy domy wakacyjne, albo pasjonaci, ktorzy swiadomie wybieraja
ten region, jako miejsce do pracy i zycia, z racji jego walorow przyrodniczo-kulturowych. Bardzo czgsto ci
nowi mieszkancy stajg si¢ liderami w swoich miejscowos$ciach i ,,Jokomotywami” inicjujgcymi i prowadzacymi
najrézniejsze inicjatywy spoteczne. Bardzo czesto to wiasnie ci liderzy szukaja wsparcia organizacyjnego i
finansowego na rézne przedsiewzigcia lokalne, a takze poszukuja metod wiaczenia rdzennej spotecznosci do
swych dziatan. To wtasnie m.in. na rzecz integracji ,,starych” i ,,nowych” mieszkancow obszaru LGD Puszcza
Knyszynska projektowane sg operacje w ramach Przedsigwzigcia I11.2.3 Inkubator Inicjatyw Lokalnych na
rzecz budowania kapitatu spotecznego i zachowania dziedzictwa lokalnego.

Rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu, a tym samym aktywizacji spotecznej i zawodowej 0sob
zagrozonych wykluczeniem, zwigzany jest z rozwojem podmiotow ekonomii spotecznej. Podmioty te to
organizacje pozarzadowe oraz centra i kluby integracji spotecznej, spotdzielnie socjalne, zaklady aktywnos$ci
zawodowej, czy warsztaty terapii zajeciowej. Podmioty ekonomii spotecznej i przedsigbiorstwa spoteczne nie
maja dogodnych warunkéw do rozwoju w woj. podlaskim, na co wptywa m.in. niedostateczna wiedza na ten
temat, brak zaufania spotecznego i ugruntowanej pozycji na lokalnym rynku. Jednoczesnie ekonomia spoteczna
odgrywa znaczacg role w tworzeniu warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi adaptacyjnych form zatrudnienia, w
tym wiasnie w sektorze ekonomii spotecznej, ktora taczac cele spoleczne z ekonomicznymi, stanowi skuteczny
instrument aktywizacji os6b doswiadczajacych trudnosci zwigzanych z wejsciem i utrzymaniem si¢ na rynku
pracy.

Tabela 24. Wybrane podmioty ekonomii spolecznej w LGD Puszcza Knyszynska

Nazwa podmiotu
Centrum Integracji Spotecznej Caritas
Archidiecezji Bialostockiej
Warsztaty Terapii Zajeciowej w Czarnej
Biatostockiej (Stowarzyszenie Osob
Niepetnosprawnych ,,Razem”)
Miejsko-Gminne Stowarzyszenie Rodzin

Gmina - miejscowos¢
Chmielnik - Czarna
Biatostocka

Forma prawna

centrum integracji spolecznej

Czarna Bialostocka warsztat terapii zajeciowej

Abstynenckich Jednos¢

Czarna Biatostocka

stowarzyszenie

Stowarzyszenie Centrum Aktywnosci Lokalnej

Czarna Biatostocka

stowarzyszenie

Fundacja My z pomoca innym

Grodek

fundacja

Stowarzyszenie Od Dialogu Do Rozwoju

Juchnowiec Koscielny -
Kleosin

stowarzyszenie

FUNDACJA OTWIERAJACYCH SIE SERC

Juchnowiec Koscielny -
Kleosin

fundacja

Stowarzyszenie Niezaleznych Inicjatyw Nasza
Natura

Juchnowiec Koscielny —
Ignatki-Osiedle

stowarzyszenie

Spotdzielnia Socjalna PROBUS FABER

Ksigzyno

spotdzielnia socjalna

Spotdzielnia Socjalna PROECOS

Juchnowiec Dolny —
Juchnowiec Koscielny

spotdzielnia socjalna

Warsztaty Terapii Zajgciowej w Nowej Woli Michatowo warsztat terapii zajgciowej
Fundacja Podlaskie Hospicjum Onkologiczne Michatowo fundacja
Fundacja "Pomocne Dlonie" Michatowo fundacja

Warsztaty Terapii Zajgciowej (Podl. Stow.
Sportowe Osob Niepelnosprawnych START)

Suprasl - Ogrodniczki

warsztat terapii zajgciowej

Stowarzyszenie Centrum Inicjatyw i Rozwoju Wasilkow stowarzyszenie
Klub Integracji Spotecznej w Zabtudowie (Polskie , . .. .
Stowarzyszenie Doradcze i Konsulting.) Zabludéw Klub integracji spotecznej
Stowarzyszenie Bardzo Aktywna Wie§ BARWA | Zabtudéw stowarzyszenie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie bazy danych podmiotéw ekonomii spotecznej w woj. podlaskim
Regionalnego Osrodka Pomocy Spotecznej hitp://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?page_id=705 (2015 r.)


http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=885
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=885
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=905
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=905
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=1482
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=1482
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=1054
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=1437
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=1494
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=1388
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=1205
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=1205
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=903
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=1462
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=696
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=907
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=907
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=1207
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=1502
http://www.rops-bialystok.pl/andrzej3/?p=1050
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Na obszarze LGD Puszcza Knyszynska dzialaja migdzy innymi trzy warsztaty terapii zajgciowej
(Czarna Biatostocka, Michatowo i Ogrodniczki k. Suprasla), jeden Klub Integracji Spotecznej (Zabludow),
jedno Centrum Integracji Spotecznej (Czarna Biatostocka) oraz dwie spotdzielnie socjalne (Ksigzyno, gm.
Juchnowiec Koscielny oraz powstala w 2014 r. Spotdzielnia Socjalna PROECOS w Juchnowcu Dolnym,
zajmujgca si¢ prowadzeniem ustug cateringowych ,,Zdrowy Smak”).

Centrum Integracji Spotecznej w Chmielniku to pierwszy w wojewodztwie podlaskim CIS powstaty w
2011 r., utworzony przez Caritas Archidiecezji Biatostockiej. Udziat w CIS opiera si¢ na zatrudnieniu
socjalnym, ktore jest dokonywane poprzez realizacje Indywidualnego Programu Zatrudnienia Socjalnego.
Zgodnie z Ustawa uczestnikami Centrum moga by¢ osoby bezdomne realizujace indywidualny program
wychodzenia z bezdomnos$ci, osoby dlugotrwale bezrobotne, osoby z niepelnosprawnoscig oraz inne
wymienione w ustawie o pomocy spotecznej. Centrum Integracji Spotecznej jest dla wigkszosci uczestnikow
pierwszym krokiem do aktywizacji spotecznej. Jest to miejsce gdzie w warunkach ,,ochronnych” uczg si¢ pracy
zawodowej, systematycznos$ci, odpowiedzialnosci za wlasne zycie. Uczestnicy musza rozpoczaé realng prace w
jednej sekcji zawodowej. Dotychczas prowadzone byly grupy przygotowujace do prac remontowo-
budowlanych, z zakresu rekodzieta, gastronomii, ogrodnictwa oraz opiekunek domowych.

Waznym elementem budowania kapitatu spotecznego jest wspolpraca migdzysektorowa (migdzy
sektorem publicznym, spotecznym i gospodarczym). Podczas spotkan konsultacyjnych ich uczestnicy
wielokrotnie wskazywali, iz na tym polu jest jeszcze bardzo wiele do zrobienia. Szczegdlnie czgsto
wskazywano niedostateczna wspoOlprace i wsparcie sektora spotecznego przez wtadze samorzadowe. Z drugiej
jednak strony,wiekszos¢ waznych i udanych wydarzen kulturowych, czy promocyjnych udawata si¢ wiasnie
dzigki zaangazowaniu wszystkich trzech sektorow. Duze jest oczekiwanie w tym zakresie takze w stosunku do
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dziatan wtasnych LGD ,,Puszcza Knyszynska”**.

3.7. Problemy spoleczne, ze szczegélnym uwzglednieniem problemoéw ubdstwa i wykluczenia
spolecznego

3.7.1. Infrastruktura techniczna obszaru LGD

Podstawowa infrastruktura komunikacyjna obszaru LGD Puszcza Knyszynska to infrastruktura
drogowa. Przez obszar LGD Puszcza Knyszynska przebiegaja drogi o statusie drog krajowych i wojewodzkich.
Sa to: droga krajowa nr 8 (przebiegajaca przez gminy Wasilkow, Czarna Biatostocka);droga krajowa nr 19
(przebiegajaca przez gminy Czarna Biatostocka, Wasilkéw, Zabludow, Juchnowiec Koscielny);droga krajowa
nr 65 (przebiegajaca przez gminy Knyszyn, Dobrzyniewo Duze i Grdodek); droga wojewddzka nr 676
(przebiegajaca przez gmine Suprasl);droga wojewddzka nr 682 (przebiegajaca przez gmine Juchnowiec
Koscielny);droga wojewodzka nr 686 (przebiegajaca przez gming Michatowo);droga wojewodzka nr 671
(przebiegajaca przez gminy Knyszyn i Jasiondwka).

Sie¢ drog krajowych i wojewoddzkich biegnaca przez obszar LGD Puszcza Knyszynska opiera si¢ w
duzej mierze na uktadzie weztowym miasta Biategostoku. W chwili obecnej zapewnia ona w duze mierze dobra
dostepnos¢ komunikacyjna centralnych osrodkow gminnych. Zdecydowanie gorzej przedstawia si¢ sytuacja w
zakresie jakosci drog lokalnych (powiatowych i gminnych), ktéra powoduje, ze dostgpnos¢ komunikacyjna
wielu miejscowos$ci na obszarze LGD Puszcza Knyszynska jest zdecydowanie niewystarczajaca.

Znacznie stabiej rozwinigta jest komunikacyjna kolejowa. Przez obszar LGD Puszcza Knyszynska
przebiegaja w chwili obecnej dwie linie kolejowe, z tego tylko jedna pasazerska: nr 6 Biatystok — KuzZnica
Biatostocka (biegngca przez gming Czarna Biatostocka). Linia ta, mimo iz wchodzi w sktad linii kolejowej E75
0 znaczeniu panstwowym nie spelnia mig¢dzynarodowych standardow 1 wymaga szeregu dziatan
inwestycyjnych. Natomiast na linii kolejowej nr 37 Biatystok — Zubki Biatostockie (przez gminy Zabludéw,
Michatowo, Grodek) od kilkunastu lat nie odbywa si¢ ruch pasazerski, a ruch towarowy jest prowadzony w
bardzo ograniczonym zakresie, co przyczynia si¢ do powolnej degradacji tej linii.

Na obszarze LGD Puszcza Knyszynska sie¢ wodociggowa nadal jest niedostatecznie rozwinigta. Jest to
spowodowane m.in. rozproszeniem sieci osadniczej. Najnizszy wskaznik zwodociggowania ma gmina
Zabludow (56,1% ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej), w ktorej sytuacja od roku 2006 poprawita si¢
tylko nieznacznie (53,2% w roku 2006). Wynika to wtasnie z duzej ilosci matych wsi i kolonii, rozrzuconych po
duzym obszarze. W roku 2006 takze Michalowo, odznaczajace si¢ podobng struktura osadnicza,
charakteryzowalo si¢ niskim stopniem skanalizowania (64,3% mieszkancow), ale sytuacja ta znacznie si¢
poprawila i dzi$ jest to 84,8% mieszkancow korzystajacych z sieci wodociggowe;.

14 Badanie potencjatu rozwojowego i zdolnosci do wdrazania nowych srodkéw finansowych na obszarze LGD Puszcza
Knyszynska, Soen Partners sp z.o.0., Suprasi 2013.
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Generalnie wszystkie gminy LGD Puszcza Knyszyfiska prowadzily inwestycje w tym zakresie 1
wskaznik ten we wszystkich gminach ulegl zwigkszeniu. Zadna z gmin nie odnotowala jednak tak znaczacego
przyrostu jak gmina Michatowo.

Tabela 25. Korzystajacy z instalacji z sieci wodociagowej i kanalizacyjnej w % ogétu ludnosci

wodociag kanalizacja
Gmina 2007 2012 2007 2012
% % % %
Czarna Bialostocka 95,9 96,1 66,2 68,4
Dobrzyniewo Duze 85,2 86,7 29,2 40,8
Grbdek 69,7 70,2 42,5 447
Juchnowiec Koscielny 90,1 91,5 52,8 57,5
Michatowo 64,3 84,8 29,4 50,4
Suprasl 82,2 84,1 74,1 75,3
Wasilkéw 93,7 94,3 74,0 82,2
Zabtudow 53,2 56,1 20,5 21,5
Jasionowka 68,0 69,5 15,1 21,4
Knyszyn 86,1 86,6 45,7 47,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, 2015 r.

Znacznie nizszy i bardziej zroznicowany jest natomiast wskaznik kanalizacji. We wszystkich gminach
LGD Puszcza Knyszynska stopien pokrycia terenu siecig kanalizacyjna jest niedostateczny (tabela powyzej).
Jednak podobnie jak w przypadku sieci wodociagowej, takze sie¢ kanalizacyjna byta przez gminy
systematycznie zwigkszana. Najwicksza dynamike wzrostu odnotowaty gminy Dobrzyniewo Wielkie — 300,7 (z
13,7 km/100 km? na 41,2 km/100 km?) i Michatowo 236,6 (z 4,1 km/100 km?, na 9,7 km100 km?). W najgorszej
sytuacji pod wzgledem dostepu do sieci kanalizacyjnej — podobnie jak sieci wodociggowej - sg mieszkancy
gminy Jasionéwka (5,1 km na 100 km?), Zabtudéw (5,5 km na 100 km?), Grodek (6,3 km na 100 km?) i
Michalowo (9,7 km na 100 km?). Jest to znacznie ponizej $redniej krajowej, ale takze ponizej $redniej
wojewddzkiej, ktora wynosi 15,1 km na 100 km?. Przyczyna tego stanu rzeczy lezy przede wszystkim w
rozproszeniu osadnictwa. Na niektorych terenach ekonomicznie i technicznie uzasadniong alternatywa moga
by¢ przydomowe oczyszczalnie Sciekow.

Na obszarze LGD Puszcza Knyszynska znajduja si¢ 2 przemystowe biologiczne oczyszczalnie Sciekow
(gm. Juchnowiec i Michatowo) oraz 13 komunalnych oczyszczalni $ciekow (wszystkie biologiczne). W Czarnej
Biatostockiej funkcjonuje 1 oczyszczalnia — z podwyzszonym usuwaniem miogenow. Scieki komunalne z gm.
Suprasl i Wasilkow przesytane sg kolektorem ttocznym do oczyszczalni $ciekow w Biatymstoku. Podobnie jest
ze $ciekami z gminy Dobrzyniewo Duze.

Jednak tematem zwigzanym z infrastruktura techniczna wzbudzajacym najwigksze zainteresowanie
mieszkancéw podczas spotkan konsultacyjnych byly odnawialne zrodia energii, szczegoélnie kolektory
stoneczne 1 panele fotowoltaiczne montowane w gospodarstwach domowych. Przedsigwzigcie to bedzie
realizowane w ramach LSR, w potaczeniu z dziataniami promujacymi OZE oraz innymi formy przeciwdziatania
niekorzystnym zmianom klimatycznym. Wazne, zdaniem uczestnikow spotkan, jest zapewnienie dostgpu do
tych technologii takze ubozszym mieszkancom obszaru, ktdérych w zadnej sytuacji nie byloby sta¢ na instalacje
zakupywane komercyjnie lub na warunkach nawet bardzo korzystnej pozyczki bankowej. Stad sugestia
uczestnikow spotkan konsultacyjnych, by wklad wlasny mieszkancow byt na maksymalnie niskim poziomie, a
pierwszenstwo mialy wnioski rodzin o niskim dochodzie na osob¢ w rodzinie.

3.7.2. Pomoc spoleczna i wykluczenie spoleczne

Tabela 26. Korzystajacy ze srodowiskowej pomocy spolecznej

udzial oséb w gospodarstwach
domowych korzystajacych ze
Srodowiskowej pomocy spolecznej
w ludnosci ogolem (%)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

gospodarstwa domowe korzystajace ze
srodowiskowej pomocy spolecznej

Jednostka terytorialna (gospodarstwo)

Czarna Bialostocka 386 455 455 494 490 99| 112| 10,5 10,7 105
Dobrzyniewo Duze 203 224 261 264 294 8,6 89| 10,0| 10,0, 109
Grodek 450 304 355 319 321| 18,0| 143| 146| 13,8 138

Juchnowiec Koscielny 378 396 408 386 398 8,4 7,8 8,1 6,8 7,2
Michatowo 302 279 267 285 287| 109| 10,2 9,7 9,8 9,7



http://stat.gov.pl/bdl/app/slow_katgrupg.pgru_opis?p_pgru_id=2925
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Suprasl 279 297 289 331 339 5,6 5,6 5,4 5,7 5,8
Wasilkow 401 486 564 564 595 8,0 9,1 9,7 9,4 9,5
Zabtudow 335 332 329 313 301 120] 115| 112 9,9 91
Jasionowka 164 156 154 153 146| 225 20,3| 188| 179| 1738
Knyszyn 216 207 216 238 246 | 142 13,7 132 14,7 151
Razem LGD PK 3114| 3136| 3298| 3347| 3417| 11,8 11,26| 11,12| 10,87| 10,94

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, 2015 r.

Jezeli przyja¢ ustawowa granice ubostwa, ktora zgodnie z obowigzujaca ustawa, uprawnia do ubiegania
si¢ o przyznanie $wiadczenia z pomocy spotecznej, to w LGD Puszcza Knyszyfiska w 2012 roku 10,94% 0s6b
zyto w gospodarstwach domowych, ktorych dochod byt ponizej tej granicy (tabela powyzej). Jest to wskaznik
nieco wyzszy niz w woj. podlaskim (9,8%) i znacznie wyzszy niz w Polsce (5,8%). Wskaznik ten bardzo
nierdwnomiernie rozkladat si¢ w poszczegolnych gminach LGD Puszcza Knyszynska. Najnizszy byt w gminie
Suprasl (5,8%) i Juchnowiec Koscielny (7,2%); najwyzszy w gminach Jasionowka (17,8%) i Knyszyn (15,1%).
Wysoki odsetek osob korzystajacych ze s$rodowiskowej pomocy spotecznej w rolniczych gminach takich jak
Jasiondwka, Knyszyn, czy Grodek pokazuja posrednio na opisywane powyzej zjawisko ukrytego bezrobocia na
obszarach wiejskich.

W okresie 2008-2012 wskaznik ten nieznacznie spadt w skali calego obszaru LGD Puszcza
Knyszynska, ale takze tu odnotowano réznice w poszczegdlnych gminach. Ilo$¢ osob mieszkajacych w
gospodarstwach korzystajagcych z pomocy spolecznej spadla w gminach Grodek, Juchnowiec, Michatowo,
Zabtudow, JasionOwka; natomiast wzrosta w gminach: Czarna Bialostocka, Dobrzyniewo Duze i Wasilkow. W
gminie Suprasl przez caly omawiany okres pozostawala przez caty okres na zblizonym niskim poziomie. Jednak
liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej w okresie 2008-2012
wzrosta o 303 gospodarstwa.

Roéznice w poszczegolnych gminach Partnerstwa pokazuje tez wskaznik deprywacji lokalnej, czyli
liczba 0s6b w rodzinach, ktéorym przyznano swiadczenie z pomocy spotecznej na 1000 mieszkancéw. Wskaznik
ten najnizszy jest w gminach: Suprasl (66,52); Michalowo (67,21) i Juchnowiec Ko$cielny, a najwyzszy w
gminach: Jasiondwka (179,72); Knyszyn (155,52) i Grodek (149,40).

Tabela 27. Warto$é wskaznika deprywacji lokalnej w latach 2009-2013 i prognoza na 2014 rok

Wskaznik deprywacji lokalnej
Liczba oséb w rodzinach, ktorym przyznano $wiadczenie pomocy spolecznej
Jednostka terytorialna na 1000 mieszkancéw
2014
2009 2010 2011 2012 2013 (prognoza)

Czarna Bialostocka 114,28 111,34 113,75 108,72 117,62 118,62
Dobrzyniewo Duze 100,60 101,24 100,53 109,00 115,48 117,66
Juchnowiec Koscielny 80,56 84,43 72,04 73,50 80,43 80,43
Grodek 150,68 154,13 145,25 145,04 149,40 150,31
Michatowo 104,47 103,10 62,83 64,55 67,21 66,90
Suprasl 58,10 58,35 58,54 61,62 66,52 66,52
Wasilkow 93,65 98,55 96,27 99,99 102,89 102,89
Zabludow 115,57 114,32 99,65 91,13 94,73 94,40
Jasionowka 213,72 189,58 180,54 179,67 179,72 182,72
Knyszyn 137,43 136,06 150,66 154,96 155,52 155,75

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji uzyskanych z ROPS w Bialymstoku (2015 r.)

Wedhug danych zbiorczych ROPS w Biatymstoku (Ocena Zasobéw Pomocy Spolecznej za rok 2014), na
obszarze LGD Puszcza Knyszynska liczba osob, ktorym przyznano §wiadczenie w roku 2014 wyniosta 5.985
0s0b 1 nieznacznie spadta w stosunku do roku 2013 (6.309 os6b). Wsrdd nich osoby dtugotrwale korzystajace ze
$wiadczenia to 2.775 o0sob i liczba ta prawie nie ulegla zmianie w stosunku do roku 2012 i 2013. W przedziale
wiekowym rozktada si¢ to w sposob nastgpujacy: wiek przedprodukcyjny (0-17 lat) — 2.469 o0s6b; wiek
produkcyjny — 3.007 oséb i wiek poprodukcyjny — 509 osob. W rozbiciu na ,,powody udzielenia pomocy i
wsparcia” liczby te w roku 2014 przedstawialy si¢ nastepujgco (sqg fo liczby o0séb w rodzinach, a liczby
wymienione w poszczegolnych kategoriach nie sumujq sie, tzn. jedna osoba moze by¢ liczona w kilku
kategoriach): ub6stwo - 4.717 os6b; bezrobocie — 5.013; niepetnosprawno$¢ — 2.363; potrzeba ochrony
macierzynstwa — 500 rodzin, w tym wielodzietno$¢ — 280 rodzin.

Zasitek okresowy z tytulu niepelnosprawnosci w roku 2014 otrzymato na obszarze Partnerstwa 276
0sOb, na laczng kwote $wiadczen w wysokosci — 252.093,00 zl. Zasilek celowy w ramach programu
wieloletniego ,,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania” otrzymato w roku 2014 — 1.367 osdb, na ogolng kwote
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— 782.031,00 zi. Liczba rodzin objetych praca asystenta rodziny wyniosta 88; a liczba asystentéow rodziny to 8
0s6b (brak w gminie Michatowo i Jasionéwka).

Ankieta przeprowadzona w pazdzierniku 2015 r. we wszystkich Osrodkach Pomocy Spotecznej na
obszarze Partnerstwa wskazata najliczniejsze grupy osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym (tabela
ponizej). 1 tak ogodlna liczba os6b korzystajacych ze swiadczen pomocy spotecznej to 5.137; osoby, o ktorych
mowa w art. 1. ustawy o zatrudnieniu socjalnym — 245; osoby z niepetnosprawnoscia — 880; osoby
zakwalifikowane do Il profilu pomocy — 546; osoby niesamodzielne — 380; osoby korzystajace z PO PZ -
1.063. Podczas spotkan konsultacyjnych, w tym w catosci poswigconych problemom o0sdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, takze szczegélowo wskazano szereg problemow, w tym m.in. patologiczne
zachowania nieaktywnej mtodziezy, zwlaszcza w oddalonych spolecznosciach wiejskich; patologie i
uzaleznienia, w tym alkoholizm m¢zczyzn, szczegolnie w spoteczno$ciach wiejskich; postepujace wykluczenie i
ubostwo oraz dziedziczenie ubostwa, bezradnosci i zachowan patologicznych.

Tabela 28. Osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym na terenie LGD PK, dane za 2014 r.

1.0soby korzystajgce ze Swiadczer z pomocy spolecznej;, 2.0soby, o ktérych mowa w art. 1. ustawy o
zatrudnieniu socjalnym; 3.0soby przebywajgce w pieczy zastgpczej lub opuszczajgce piecze zastgpczq; 4.0s0by
Z niepetnosprawnosciq;, 5.Rodziny z dzieckiem z niepelnosprawnoscig; 6.0soby zakwalifikowane do Il profilu
pomocy; 7.0soby niesamodzielne; 8.0soby bezdomne; 9.0soby korzystajgce z PO PZ

Jednostka terytorialna 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Czarna Bialostocka 991 3 78 - 14 6 - 6 115
Dobrzyniewo Duze 586 98 48 146 21 132 45 0 120
Grodek 364 0 57 107 12 122 0 0 1
Jasiondéwka 270 0 1 0 11 36 0 0 317
Juchnowiec Koscielny 670 1 11 117 40 - 40 7 22
Knyszyn 240 143 2 55 22 133 10 4 0
Michatowo 599 0 3 136 9 - 224 2 326
Suprasl 654 - 59 189 37 - 61 7 79
Wasilkow 466 0 5 - 35 - - - -
Zabudow 297 0 7 130 12 117 0 3 83
Razem LGD PK 5137 245 271 880 213 546 380 29 1063

Realizacja dzialan na rzecz wlaczenia spotecznego w ramach RPOWP 2014-2020 wymagaé bedzie
koordynacji $srodkow z EFRR i1 EFS. Konieczna bedzie takze wspotpraca pomigdzy sektorem publicznym i
spotecznym w realizacji projektow, co wynika z ram programowych RPOWP i zapisow szczegotowych dla
Dziatan 8.6 i 9.1. Takze podczas spotkan konsultacyjnych ich uczestnicy wielokrotnie podkreslali, ze
efektywnos$¢ programéw adresowanych do grup wykluczonych spotecznie jest czgsto znacznie wyzsza jesli
projekty te sa realizowane przez sektor spoteczny lub w partnerstwie z tym sektorem. Owocuje to czgsto
formami innowacyjnymi, nieckonwencjonalnymi, co czgsto przynosi lepsze efekty niz podejscie instytucjonalne.

W zwigzku z powyzszym istotne jest zanalizowanie poziomu tej wspotpracy obecnie, tak by moc z
jednej strony prognozowac jej przebieg w przysztosci, a takze zachecac jednostki samorzadu terytorialnego do
korzystania z wiedzy, zapatu i zasobéw stowarzyszen i fundacji w realizacji przedsiewzie¢ na rzecz wiaczenia
spotecznego. Wg danych ROPS w Bialymstoku dotychczasowa wspotpraca OPS-6w z obszaru LGD Puszcza
Knyszynska z organizacjami pozarzadowymi przedstawiata si¢ w roku 2014 nastepujaco: Liczba organizacji
pozarzadowych, z ktorym wspotpracuje OPS/PCPR — 35, z tego najwigcej w gm. Czarna Bialostocka (15) 1
Juchnowiec Koscielny (6). Jednak liczba zlecen/umow dla tych organizacji (w trybie dziatalno$ci pozytku
publicznego lub trybie zamowien publicznych) wyniosta tylko 7, na taczng kwote 755.59,00 zt. Zdecydowanie
wyrdzniaja si¢ tu gminy: Wasilkow - jedno zlecenie na kwote 405.046,00 zt; Zabtudow — jedno zlecenie na
kwote 270.000,00 zt i Suprasl - 3 zlecenia na kwotg 63.050,00 zt. Z pozostatych gmin Partnerstwa jeszcze tylko
gminy Juchnowiec Koscielny i Czarna Bialostocka otrzymaty niewielkie zlecenia do realizacji.
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Rozdzial IV. Analiza SWOT

Uczestnicy spotkan konsultacyjnych, wspélnie z zespotem ds. opracowywania LSR, bazujac na danych
zawartych w Diagnozie obszaru, przeanalizowali potencjaly obszaru metoda analizy SWOT. Szczegdlnie
zadbano o to, aby przy konstruowaniu zapiséw SWOT na réwnych zasadach brali udzial przedstawiciele trzech
sektorow. Celem zapewnienia szerokiego dostgpu do konsultowanego materiatu wyniki przygotowanej w
sposOb partycypacyjny analizy SWOT byta konsultowane wielokrotnie przy okazji kolejnych spotkan

konsultacyjnych, metodami opisanymi w 1l Rozdziale LSR.

Tabela 29. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

Rozdz.
diagnozy

SEABE STRONY

Rozdz.
diagnozy

JAKOSC ZYCIA I KAPITAL SPOLECZNY OBSZARU LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA

1/ Relatywnie wysoki (w skali 1/ Niekorzystna struktura
wojewddztwa) potencjat ludnosciowy i demograficzna ludno$ci — starzenie sig
relatywnie wysoka jako$¢ zycia spotecznosci lokalne;. 3.3.2
(dodatnie saldo migracji i dodatni 2/ Migracja mtodziezy i ludzi
przyrost naturalny w gminach aktywnych zawodowo. 3.3.1;332
graniczacych z miastem Biatystok). 331 3/ Niedopasowanie struktury zasoboéw
2/ Liczne cykliczne imprezy kulturowe, sity roboczej do podazy pracy; niska
sportowe, festyny, jarmarki. 3.2;3.6.1 | mobilno$¢ zawodowa mieszkancow. 3.5
3/ Pozytywne nastawienia mieszkancow 4/ Wysoka stopa bezrobaocia, wysoki
do swojego miejsca zamieszkania. 3.2 odsetek osob dtugotrwale
4/ Istnienie w wielu miejscowos$ciach bezrobotnych, ukryte bezrobocie na
odpowiednich miejsc do spotkan obszarach wiejskich. 3.5
mieszkancow. 3.6.1 5/ Ograniczony dostep do ustug
edukac., medycznych, transportowych,
szczegdlnie na obszarach wiejskich. 36.1,37.1
6/ Wzrastajaca liczba 0sob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. 3.7.2
7/ Niewystarczajaca infrastruktura
integracji spotecznej i aktywizacji
spoteczno-zawodowej;
niewystarczajaca lub niedoposazona
infrastruktura kulturalna, szczegélnie w
odlegtych od centréw gmin wsiach. 3.6.1
8/ Zaniedbana przestrzen publiczna w
wielu miastach i wsiach oraz zty stan
techniczny wielu obiektow
zabytkowych. 3.6.1
GOSPODARKA OBSZARU LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA
1/ Duzy potencjat dla rozwoju rekreacji, 1/ Trudnosci w podejmowaniu wlasnej
turystyki i ustug prozdrowotnych, w tym dziatalno$ci gospodarczej, w tym brak
potencjat Uzdrowiska Suprasl; potencjat wiedzy oraz brak kapitalu na 34.1
rekreacyjny i turystyczny, szczegdlnie w inwestycje.
zakresie sportéw wodnych Zalewu 2/ Brak przygotowanych terendow
Siemianowka oraz potencjal obszaru inwestycyjnych i brak plandw 3.4.3
zwigzany z tradycyjnymi zawodami, zagospodarowania przestrzennego.
szczegolnie Szlak Rekodzieta 3/ Stabo rozwinieta przedsiebiorczosé
Ludowego. 3.1,3.2 | w gminach ,,peryferyjnych” (nie
2/ Dobre warunki do produkcji zdrowej graniczacych bezposrednio z miastem 34.1
zywnosci, produkcji drzewnej, Bialystok).
przetworstwa runa le$nego i rozwoju 3.1,3.2, | 4/ Niewystarczajaca infrastruktura
rolnictwa ekologicznego. 3.4.2 techniczna (kanalizacja i oczyszczalnie,
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3/ Rosnacy potencjat gospodarczy i

OZE, IT ), niewystarczajgca

warunki do rozwoju przedsigbiorczo$ci i infrastruktura w zakresie rekreacji. 3.7.1,32
drobnej wytworczosci; szczegdlnie 5/ Stabe skomunikowanie wewnatrz
dynamiczny wzrost ilosci regionu, niezadawalajacy stan drog
przedsiebiorstw (w skali wojewodztwa) wielu drég lokalnych. 3.7.1
w gminach bezposrednio graniczacych z 6/ Brak zintegrowanego systemu
miastem Biatystok. 34.1 szlakdw turystycznych oraz
4/ Potozenie przygraniczne - atrakcyjne rozwinigtych ,,wezlow turystycznych”;
dla inwestycji i rozwoju przedsiebior. z brak zintegrowanego systemu
rynkiem wschodnim oraz korzystne informacji i ,,zarzadzania” turystyka,
polozenie w bezposrednim sgsiedztwie z niewystarczajgca oferta turystyczna, w
miastem Biatystok. 34.1 tym zwigzana z turystyka zimowa. 3.2
5/ Przynalezno$¢ 6 gmin LGD Puszcza 7/ Zréznicowanie terytorialne i
Knyszynska do BOF i realizacja nierOwnomiernie rozwini¢ta baza
Strategii ZIT BOF 2014-2020. 13 noclegowa na obszarze LGD. 3.2
6/ Dobra dostepnos¢ komunikacyjna
obszaru, poprawna sie¢ komunikacyjna,
dobre skomunikowanie obszaru z
miastem Biatystok. 3.7.1
7/ Gesta sie¢ szlakow turystycznych
(pieszych i rowerowych) oraz $ciezek
dydaktycznych. 3.2
MARKA LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA
1/ Wyjatkowe, unikalne walory 1/ Niewystarczajgce wykorzystywanie
przyrodnicze Puszczy Knyszynskiej i posiadanego potencjatu
dorzecza Gornej Narwi (obszary przyrodniczego, historycznego,
NATURA 2000); niski poziom kulturowego, spotecznego i
zanieczyszczenia i przeksztatcenia turystycznego, istniejacych zasobow
srodowiska naturalnego. 3.1.1 ludzkich i potencjatu naturalnego. 3.1,3.2
2/ Bogactwo dziedzictwa historyczno- 2/ Brak sieciowej wspotpracy miedzy
kulturowego (r6znorodnosé¢ przedsigbiorcami, w tym dziatajacymi
wyznaniowa, wielonarodowos$¢, w branzy turystycznej. Brak wspdlnej
dziedzictwo materialne, w tym oferty turystycznej i wypracowanego
wyjatkowy w skali kraju zasob oraz wypromowanego produktu
zabytkowych obiektéw drewnianych. 3.1.2 turystycznego. 3.2
3/ Wspotpraca samorzagdow 3/ Brak zintegrowanego systemu
terytorialnych w ramach LGD Puszcza informacji i ,,zarzgdzania” turystyka. 3.2
Knyszynska. 13 4/ Brak koordynacji dziatan
4/ Wzrost rozpoznawalnosci obszaru promocyjnych regionu i produktow
LGD Puszcza Knyszynska w kraju. 3.2 lokalnych oraz niewystarczajaca
5/ Rosngca wspotpraca i kooperacja z wspotpraca i ilo$¢ miedzygminnych
partnerami z kraju i UE. 3.2 inicjatyw sprzyjajacych rozwojowi 3.2
regionu.
5/ Staby przeptyw informacji
dotyczacej regionu migdzy
mieszkancami, organizacjami,
przedsigbiorstwami i wladzami gmin. 3.2
6/ Niski poziom aktywnoS$ci duzej
czesci mieszkancow oraz stabe wigzi
spoteczne; brak integracji
spoteczenstwa, w tym mieszkancow 3.6.2
naptywowych i rdzennych.
7/ Niewykorzystanie potencjatu
mtlodziezy i seniorow. 3.6.2
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SZANSE

Rozdz.
diagnozy

ZAGROZENIA

Rozdz.
diagnozy

JAKOSC ZYCIA I KAPITAL SPOLECZNY OBSZARU LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA

1/ Tendencja wsérod mieszkancow miast

1/ Emigracja ludnosci z woj.

do przenoszenia interesow zyciowych podlaskiego. 3.3.1
poza miasta. 2/ Zanikajace wsrod mtodziezy kultura
2/ Wzrost popularnosci pracy mobilne;j i tradycje lokalne (np. rekodzieto
(pracy na odleglo$¢). 35 ludowe, rzemiosto artystyczne,
3/ Postgpujacy rozwdj matych miast/wsi potrawy regionalne). 3.1.2
jako miejsc do zycia dla rodzin z 3/ Izolowanie si¢ nowych
dzie¢mi. 3.6.1 mieszkancoéw osiedlajacych si¢ na
4/ Upowszechnianie si¢ nowych, obszarach wiejskich od spotecznosci
zwigzanych ze wspolczesng cywilizacja lokalnej i jej problemow. 3.3.3;3.6.2
kompetencji niezbednych na rynku 4/ Poglebianie si¢ dysfunkcji
pracy (jezyki obce, technologie spotecznych oraz coraz mniejsze
informacyjno-komunikacyjne, zaufanie spoleczne. 3.6.2
przedsigbiorczo$¢). 3.5 5/ Stabo rozwinigty system ksztatcenia
ustawicznego i ksztatcenia na
odlegtosc. 3.6.1
GOSPODARKA OBSZARU LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA
1/ Wzrost zainteresowania ustugami z 1/ Ograniczenia inwestycyjne na
obszaru tzw. ,,srebrnej gospodarki” obszarach chronionych (np. sie¢
(silver economy) w zwigzku z procesem Natura 2000, Park Krajobrazowy
starzenia si¢ spoteczenstwa. 3.3.2; 3.4.1 | Puszczy Knyszynskiej) oraz brak
2/ Wzrost popularno$ci form wiasciwej polityki panstwa w stosunku
pozamiejskiej rekreacji weekendowej do obszaréw chronionych, w tym
wsrod mieszkancow Biategostoku i Natura 2000. 3.1.1
turystyki weekendowej. 3.2 2/ Zbyt wolny proces poprawy stanu
3/ Funkcjonowanie w Unii Europejskiej, infrastruktury techniczne;j.
mozliwo$¢ korzystania z funduszy 3/ Niekorzystny klimat do 371
europejskich. inwestowania na terenie poinocno-
4/ Tendencja do przenoszenia wschodniej Polski.
dziatalno$ci gospodarczej poza obszar 4/ Nadmierna biurokracja i fiskalizm w
Biategostoku do gmin przylegajacych polityce gospodarczej panstwa i gmin.
do miasta. 34.1 5/ Skomplikowane procedury
5/ Wprowadzenie strefy ,,Matego ruchu pozyskiwania srodkow unijnych.
transgranicznego” Polska — Biatoru$ 6/ Niska $wiadomos¢ ekologiczna
oraz intensyfikacja wspotpracy spoteczenstwa. 311
gospodarczej z rynkami wschodnimi. 7/ Ograniczenia polityczne,
6/ Wzrost popytu na zywnosé¢ administracyjne i ekonomiczne
ekologiczna, tradycyjna i regionalng skutkujace zmniejszonymi
oraz zywnos$¢ wysokiej jakosci. 3.2;3.4.2 | mozliwosciami wykorzystania
7/ Moda na aktywne formy przygranicznego potozenia regionu. 1.3
wypoczynku. 3.2 8/ Pogarszanie si¢ stanu finanséw
8/ Moda na OZE — wzrost publicznych skutkujace
wykorzystania OZE. 3.7.1 ograniczeniami nakladéw
9/ Dalszy rozwdj sieci komunikacyjnej, inwestycyjnych.
drogowej wokot stolicy regionu oraz
komunikacji wewnetrznej w regionie.
10/ Popularyzacja klimatoterapii i
lecznictwa uzdrowiskowego. 3.7.1
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MARKA LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA

1/ Wzrost zainteresowania lokalnymi
produktami, rzemioslem artystycznym i
regionalng zywnoscia, kulturg kresowa,
tradycyjng architektura regionalng.

2/ Wspotpraca samorzadow gmin
osciennych na rzecz rozwoju
infrastruktury komunalnej w ramach
aglomeracji biatostockiej i gmin
osciennych (ZIT).

3/ Tworzenie korzystnych warunkow
dla rozwoju przedsigbiorczosci.

4/ Zainteresowanie regionem wsrod
Polakow i mieszkancow UE, potencjat
wspolpracy ze stowarzyszeniami i
organizacjami z zagranicy.

5/ Zainteresowanie inwestorow
zewngtrznych terenami
przygranicznymi i oryginalnos$cia
regionu.

3.2

1.3

3.4.3

3.2;3.4

1/ Poglebiajace si¢ zmiany W
mentalnos$ci spoteczenstwa (biernos¢,
marazm, roszczeniowosc).

2/ Dazenie do maksymalizacji zysku
ekonomicznego przez pracodawcow,
niski poziom
spotecznejodpowiedzialnosci biznesu,
brak miejsca na dziatania nie
przynoszace zysku finansowego.

3/ Lekcewazenie znaczenia aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej 0sob
starszych.

4/ Wytgczanie 0s6b starszych, gorzej
wyksztatconych i mieszkajacych na
wsiach z partycypacji spoteczne;.

5/ Konflikt na linii Unia Europejska —
Rosja.

6/ Ksztaltujacy sie wizerunek
Biategostoku i regionu jako obszaru o
powierzchownej wielokulturowosci,
nietolerancyjnego i ksenofobicznego.

3.6.2

3.3.3;3.6.2

3.3.3;3.7.2

3.1.2
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Majac na uwadze diagnoz¢ obszaru LGD, wyniki konsultacji spotecznych,analiz¢ SWOT oraz
interwencje zdiagnozowane w dokumentach strategicznych wojewodztwa podlaskiego i programach PROW
2014-2020i RPOWP2014-2020, Lokalna Grupa Dziatania — Puszcza Knyszynska podjeta decyzj¢ o wdrazaniu
wielofunduszowej LSR. Pozwala to na kompleksowe odpowiadanie na zdiagnozowane problemy i
proponowanie komplementarnych rozwigzan. Tak skonstruowane drzewo celow zapewnia komplementarno$¢
zardbwno wewnatrz poszczegolnych wdrazanych Programéw (wszystkie przedsiewzigcia sg monofunduszowe),
jak i pomigdzy nimi (cele szczegdtowe i cele ogodlne sa wielofunduszowe).
Proponuje si¢ nastepujacy uktad celéw LSR Lokalnej Grupy Dziatania — Puszcza Knyszynska:

CELE OGOLNE LSR

I. Promowanie wiaczenia
spotecznosci lokalnej LGD
Puszcza Knyszynska poprzez
zwigkszenie dostgpu do ustug
spolecznych i kulturalnych
oraz aktywizacje spoteczno-
zawodowa spotecznosci
zagrozonych ubostwem i
wykluczeniem spotecznym do
2020(23) r.

I1. Wspieranie lokalnego rozwoju
gospodarczego LGD Puszcza
Knyszynska poprzez tworzenie
miejsc pracy w zaktadanych,
rozwijanych i wspartych
przedsiebiorstwach do 2020(23) r. w
kluczowych domenach obszaru.

I11. Wypromowanie obszaru
poprzez wzmocnienie marki
LGD Puszcza Knyszynska i
profesjonalizacje dziatania
LGD do 2020(23) r.

Cele
szczegotowe

I.1. Integracja i aktywizacja
spoleczna i zawodowa
mieszkancéw LGD Puszcza
Knyszynska.

I1.1. Rozwdéj przedsiebiorstw na
obszarze LGD, w tym w
kluczowych domenach.

I11.1. Promocja i sieciowanie
zidentyfikowanej oferty
LGD Puszcza Knyszynska
pod wspolna markq.

PRZEDSIEWZIECIA:

1.1.1. Programy Aktywnosci
Lokalnej (EFS).

1.1.2. Ustugi reintegracji
spoteczno-zawodowej oraz
wsparcia zatrudnienia (EFS).

1.1.3. Ustugi senioralne (EFS).

1.1.4. Wsparcie rodzin w

spotecznosciach lokalnych
(EFS).

11.1.1. Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej (PROW).

11.1.2. Rozwijanie dziatalno$ci
gospodarczej (PROW).

11.1.3. Bezzwrotne wsparcie dla 0s6b
zamierzajacych rozpoczaé
prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (EFS).

I11.1.1. Promocja obszaru, w
tym promowanie produktow i
ustug lokalnych (PROW).
111.1.3.Wsparcie wspotpracy
migdzynarodowej w zakresie
turystyki i dziedzictwa
lokalnego —
projektywspotpracy (PROW).

Cele
szczegotowe

1.2. Wsparcie infrastruktury
spolecznej i rewitalizacji w
zgodzie z potrzebami
mieszkancow LGD Puszcza
Knyszynska.

I1.2. Wsparcie rozwoju spoleczno-
gospodarczego w Puszczy
Knyszynskiej - inwestycje w
kluczowych domenach
rozwojowych obszaru, w tym
NATURA 2000.

I11.2. Profesjonalizacja
dzialalnosci LGD Puszcza
Knyszynska.

PRZEDSIEWZIECIA:

1.2.1. Infrastruktura integracji
spotecznej i aktywizacji
zawodowej (EFRR).
1.2.2.Nadawanie nowych
funkcji przestrzeni publicznej
(EFRR).

1.2.3. Udostepnianie
spotecznosci dziedzictwa
kulturowego LGD Puszcza
Knyszynska (EFRR).

1.2.4. Udostepnianie
infrastruktury kulturalnej na
rzecz spotecznosci (PROW).

11.2.1. Infrastruktura prozdrowotna,
rekreacyjna i turystyczna w Puszczy
Knyszynskiej (PROW).

11.2.2. Infrastruktura stuzaca
ochronie bior6znorodnosci i klimatu
(EFRR).

11.2.3. Infrastruktura ochrony
srodowiska w gospodarstwach
domowych (EFRR).

11.2.4. Innowacyjne inicjatywy
partnerskie na rzecz ochrony
srodowiska i zapobiegania zmianom
klimatycznym — projekt wspotpracy
(PROW).

111.2.1. Sprawne
funkcjonowanie Biura i
Organéw LGD(PROW).
111.2.2. Animacja spotecznosci
lokalnej przez LGD Puszcza
Knyszynska (PROW).

111.2.3. Inkubator Inicjatyw
Lokalnych na rzecz budowania
kapitatu spotecznego,
zachowania dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego
oraz przeciwdzialania
zmianom klimatycznym
(PROW).
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5.1. Specyfikacja i opis celéw ogolnych i szczegolowych Lokalnej Strategii Rozwoju

LGD Puszcza Knyszynska, w procesie konsultacji spotecznych, w oparciu o diagnoze obszaru,
problemy zgtaszane przez grupy docelowe oraz analiz¢ SWOT, przy jednoczesnej weryfikacji mozliwych
obszaréw interwencji w ramach PROW, RPOWP, sformutowata trzy cele ogdlne i towarzyszace im cele
szczegotowe:

CEL OGOLNY I: Promowanie wlaczenia spolecznosci lokalnej LGD Puszcza Knyszyfska poprzez
zwiekszenie dostepu do ustug spolecznych i kulturalnych oraz aktywizacje spoleczno-zawodowa
spolecznosci zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spolecznym do 2020(23) r

POWIAZANIE Z DIAGNOZA/POTRZEBAMI GRUP DOCELOWYCH/OBSZARAMI INTERWENCII:

Konsultacje spoteczne, diagnoza obszaru oraz spotkania eksperckie z przedstawicielami instytucji
integracji i pomocy spotecznej wskazuja na szereg potrzeb spotecznych, w tym grup z problemami
zdrowotnymi oraz dotknigtych lub zagrozonych defaworyzacja (ubdstwo, niepelnosprawno$¢, uzaleznienia,
patologie, problemy wychowawcze®). W zwigzku z tym nalezy w szczegdlnosci kierowaé dziatania do tych
grup, jak rowniez budowac silne otoczenie, tak aby wzmacnia¢ efekt oczekiwanej zmiany spotecznej, w tym
redukcji wykluczenia spotecznego i zwigkszania zaangazowania w zycie lokalnej spotecznosci oraz jej
aktywnos¢ spoteczng i zawodowa.Nalezy podkresli¢ rowniez konkluzj¢ ze spotkan ze spoteczno$cia, iz rozwoj
spoteczno-gospodarczy obszaru LGD opiera¢ si¢ moze na wzmocnieniu dziatan zakorzenionych w spotecznosci
lokalnej, przy jednoczesnym niwelowaniu niedostatkow i podnoszeniu jej aktywnosci i partycypacji w rozwoju
lokalnym.

Dlatego tez Cel ogélny | realizowany bedzie strumieniem dziatah w ramach dwodch celow
szczegdtowych (1.1: Integracja i aktywizacja spoleczna i zawodowa mieszkancéw LGD Puszcza Knyszynskai
1.2: Wsparcie infrastruktury spolecznej i rewitalizacji w zgodzie z potrzebami mieszkaricow LGD Puszcza
Knyszynska), w tym w zakresie aktywnej integracji spotecznej i zawodowej, potaczonej z ustugami na rzecz
wsparcia rodziny, elementami deinstytucjonalizacji uslug w zakresie opieki. Z drugiej za$ strony,
komplementarnie do przedsigwzie¢ dotyczacych budowania kapitatu spotecznego i aktywnej integracji(cel
szczegdtowy 1.1), w celu szczegotowym 1.2 wsparte zostang przedsigwzigcia o charakterze komplementarnym,
majace za zadanie podniesienie jako$ci $wiadczonych ushug, poprzez dostosowanie i podniesienia jako$ci
infrastruktury miejsc/obiektow $wiadczacej w/w ustugi. Przedsigwzigcia skoncentrowane bgdg na inwestycjach,
ktorych realizacja prowadzi¢ bedzie do tworzenia warunkow umozliwiajacych rozwigzywanie
zdiagnozowanych probleméw spotecznych w zakresie niwelowania wykluczenia spotecznego. Przedsiewzigcia
w zakresie niniejszego celu szczegdlowego zaktada¢ beda powigzanie inwestycji infrastrukturalnych z realizacja
dziatan uwzgledniajacych cele spoteczne, w przypadkach, kiedy stuza one rozwigzywaniu zdiagnozowanych
probleméw. Ponadto w LSR realizowane beda przedsigwzigcia majace na celu szersze wsparcie jakosci zycia
ogohu mieszkancow na terenie LGD i wilgczenie ich w Zycie spoteczne, kulturalne swoich miejscowosci®®.
Dlatego tez cel ogdlny realizowany bedzie poprzez szereg przedsigwzigé majacych na celu poprawe dostepu do
przestrzeni publicznej, infrastruktury kulturalnej oraz wsparcia dziedzictwa kulturowego.

CEL OGOLNY II: Wspieranie lokalnego rozwoju gospodarczego LGD Puszcza Knyszynska poprzez
tworzenie miejsc pracy w zakladanych, rozwijanych i wspartych przedsiebiorstwach do 2020(23) r. w
kluczowych domenach obszaru

POWIAZANIE Z DIAGNOZA/POTRZEBAMI GRUP DOCELOWYCH/OBSZARAMI INTERWENCIJI:
Przeprowadzone konsultacje spoteczne z instytucjami rynku pracy i przedsigbiorcami oraz diagnoza
wskazuja, ze obszar LGD Puszcza Knyszynska charakteryzuje wysoki wskaznik ilosci powstajacych tutaj
nowych firm'’. Aglomeracyjne potozenie czesci gmin LGD Puszcza Knyszynska stymuluje to zjawisko. Obszar
jest jednak pod tym wzgledem zréznicowany. W zwigzku z tym LSR w Celu Il og6lnym stawia przede
wszystkim na zrownowazony rozwo0j gospodarczy terenu LGD. W tym celu preferowane beda operacje

BDiagnoza i konsultacje wskazujq szczegétowo szereg probleméw, w tym patologiczne zachowania nieaktywnej miodziezy,
zwlaszcza w oddalonych spolecznosciach wiejskich, patologie i uzaleznienia w tym alkoholizm mezczyzn w spolecznosciach
wiejskich, postgpujgce wykluczenie i ubdstwo na wsi oraz dziedziczenie problemu. Dotychczasowa pomoc ludziom
uzaleznionym nie jest adekwatna do problemow przedstawionych w diagnozie i ujawnionych na konsultacjach spotecznych
— rozdziat 11, III, IV LSR.

16 Mieszkancy identyfikujgc mocne strony tego obszaru, wskazali przede wszystkim na unikalne walory przyrodnicze
potozenia w Puszczy Knyszynskiej i dorzeczu Narwi. Rekreacyjno-turystyczny charakter obszaru powigzany jest z
bogactwem wystepujqcego tutaj dziedzictwa historyczno-Kulturowego. Uczestnicy konsultacji wskazujq, Ze wymaga ono
wsparcia, zwlaszcza w zakresie zachowania zabytkowych obiektow.

17 Konsultacje i Dane z Rejestru REGON.
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wspierajace rozwdj miejsc pracy w gminach Partnerstwa, stuzace niwelowaniu dysproporcji rozwojowych
pomiedzy gminami, tworzace miejsca pracy, w tym w gminach oddalonych od aglomeracji biatostockiej'®.
Ponadto Lokalna Grupa Dziatania, ze wzgledu na swoja spojnos¢ geograficzng i ekonomiczna, planuje w
pierwszej kolejnosci wspierac te dzialalnosci gospodarcze, ktore przyczynia si¢ do dalszego spdjnego rozwoju
gospodarczego obszaru, w tym w szczeg6lnosci w oparciu o zidentyfikowane domeny rozwojowe. Cel ogolny Il
realizowany bedzie poprzez dwa cele szczegdlowe (I1.1: Rozwdj przedsiebiorstw na obszarze LGD, w tym w
kluczowych domenach; I1.2: Wsparcie rozwoju spoleczno-gospodarczego w Puszczy Knyszynskiej —
inwestycje w kluczowych domenach rozwojowych obszaru, w tym NATURA 2000).

Najwazniejszym obszarem potencjalnego rozwoju przedsigbiorczosci jest dominujacy na terenie LGD
rekreacyjny, turystyczny i uzdrowiskowy potencjat gmin. To tutaj, zgodnie ze specyfika, promowana bedzie
przedsigbiorczos¢ oparta o ,zielone miejsca pracy”, ustugi turystyczne, rekreacyjne, prozdrowotne,
rehabilitacyjne, uzdrowiskowe, czy ,silver economy”. W sposob szczegdlny wspierane winny byé takze
operacje dotyczace rozwoju lokalnych produktéw, sprzedazy produktow przetworzonych oraz wsparcia
przetworstwa rolno-spozywczego 1 przetwdrstwa drzewnego.Rozwojowi przedsigbiorstw w  kluczowych
domenach obszaru towarzyszy¢ bedzie wsparcie w ramach drugiego celu szczegétowego, tj. realizacja
przedsigwzigé¢ stuzacych wzmacnianiu potencjatu rekreacyjnego, turystycznego i uzdrowiskowego tego obszaru.
W  szczegolnosci podejmowane przedsigwziecia przyczyni¢ si¢ majg do zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego przy zachowaniu walorow srodowiska naturalnego obszaru LGD Puszcza Knyszynska.

Zarowno diagnoza, jak i przeprowadzone konsultacje spoteczne, wskazuja iz obszar LGD jest miejscem
szczegdlnym ze wzgledu na swoje potozenie wokot aglomeracji biatostockiej oraz funkcje jakie pehni.
Przedsigwzigcia wspierane w celu szczegdtowym 11.2 komplementarnie do celu 1.2 (przedsigwzigcia 1.2.3 i
1.2.4), niwelowaé¢ be¢da niewystarczajacy dostep do nowoczesnych atrakcji turystycznych, rekreacyjnych i
uzdrowiskowych, m.in. placoéw zabaw, sitowni zewnetrznych, hamakowni, boisk, plaz i kapielisk strzezonych.
Cel szczegdtowy I1.2 jest rowniez naturalng kontynuacjg dziatan realizowanych w LSR 2007-2013, ktére w
$wietle wnioskow z konsultacji powinny by¢ bezwzglgdnie kontynuowane. Oczekiwany jest dalszy rozwdj
zintegrowanego systemu szlakéw turystycznych: pieszych (nordic), rowerowych, konnych, wodnych,
narciarskich, kolejki waskotorowej, czy ktadek turystycznych wraz z budowa wiat, lawek, zadaszen.
Wzmacniana bedzie infrastruktura przy szlakach, w tym rekodzieta ludowego, czy atrakcji obszaru. Wiaze si¢ to
z budowa malej infrastruktury turystycznej (np. toalety, parkingi, miejsca przystankowe) przy szlakach, czy
drogach turystycznych;wzdtuz rzeki Narew,czy w otoczeniu zalewdw: Siemianéwka, Zarzeczany, w Czarnej
Biatostockiej, czy w Wasilkowie.

Przedsiewzieciom o charakterze inwestycyjnym na rzecz wzmacniania atrakcyjnosci obszaru przy
jednoczesnej czynnej ochronie przyrody, w tym terenbw NATURA 2000, towarzyszy¢ beda dziatania w
gospodarstwach domowych upowszechniajace zastosowanie OZE (Przedsiewzigcie 11.2.3) oraz projekt
wspotpracy dotyczacy ochrony $rodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym (Przedsiewzigciell.2.4).

CEL OGOLNY III: Wypromowanie obszaru poprzez wzmocnienie marki LGD Puszcza Knyszynska i
profesjonalizacj¢ dzialania LGD do 2020(23) r.

POWIAZANIE Z DIAGNOZA/POTRZEBAMI GRUP DOCELOWYCH/OBSZARAMI INTERWENCIJI:

Lokalna Grupa Dziatania - Puszcza Knyszynska w drodze doswiadczen oraz analiz z okresu realizacji
LSR 2007-2013,potwierdzonych konsultacjami z mieszkancami, uznaje do$wiadczenia zwigzane z budowaniem
marki LGD Puszcza Knyszynska®® za wazne i warte kontynuowania w nowej perspektywie. Istniejgca potrzeba
wspierania partycypacji spotecznosci lokalnej zamieszkujacej obszar LGD, potwierdzona w konsultacjach
spotecznych, jak rowniez dalsze wzmocnienie uczestnictwa partnerdw zycia spotecznego, publicznego i
gospodarczego we wspottworzeniu LSR i jej aktywnym wdrazaniu, realizuje kluczowe cele RLKS. Dlatego tez
majgc na uwadze specyfike obszaru, jego domeny, komplementarnie do Celéow Ogdlnych 11 II, LSR przewiduje
wzmocnienie partycypacji spotecznosci lokalnej wokoét realizowanej wspdlnie z LGD Strategii.

Wykreowanie i utrwalenie w spotecznosci lokalnej oraz jej otoczeniu, w tym rowniez na poziomie
ponadregionalnym, pozytywnego wizerunku MARKI LGD PUSZCZA KNYSZYNSKA zrealizowane zostanie
dzieki zaplanowanym, spojnym w przekazie, inicjatywom promocyjnym podejmowanym w Lokalnej Strategii
Rozwoju. Dwa cele szczegétowe(lll.1. Promocja i sieciowanie zidentyfikowanej oferty LGD Puszcza
Knyszynska pod wspolng markq; II1.2. Profesjonalizacja dziatalnosci LGD Puszcza Knyszynska)
zaplanowane do realizacji tak zdefiniowanego Celu Ogdlnego 11l wzmocnig spojny przekaz. Jego nadawcg beda

18 To tam zglaszane sq czesto problemy (uwidocznione w SWOT) niewystarczajqcego ducha przedsiebiorczosci, braku
wzorcow przedsigbiorczosci, przy jednoczesnej dominacji niskotowarowego rolnictwa nad powstajqcymi dziatalnosciami
gospodarczymi. Jednoczesnie to w gminach oddalonych od aglomeracji biatostockiej niewystarczajgcy jest wcigz dostep do
ustug w zakresie przerobek odziezy, szewskich, ,,zlotej rqczki”, sprzqtania w domu, czy ogrodzie.

BRealizacja projektu promocyjnego , Poznajemy siebie, promujemy siebie - nowoczesna kampania promocyjna obszaru
LGD Puszcza Knyszynska”
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zarowno podmioty spoteczne, jak i publiczne oraz przedsigbiorcy realizujacy przedsigwzigcia na rzecz
rozpoznawalnosci i budowania spdjnego wizerunku LGD Puszcza Knyszynska. Kierowanie do konkretnej
grupy przedsigwzie¢ promocyjnych, klastrujacych domeny i atuty kojarzone z LGD Puszcza Knyszynska,
potaczone zostanie z szeregiem dziatan wlasnych na rzecz zwickszenia aktywnos$ci lokalnej spotecznos$ci w
zakresie realizacji LSR, jej partycypacji, promocji domen LGD. Srodkiem do tego beda przedsigwziecia w celu
szczegbtowym 111.2, w tym projekty animacyjne LGDoraz profesjonalne wsparcie 0s6b i podmiotow
pragnacych wspdlnie realizowaé przedsiewzigcia w LSR. Towarzyszy¢ temu bedzie odpowiedni rozwoj nazwy
Lokalna Grupa Dziatania - Puszcza Knyszynska i jej zastosowanie (marka, logo, strony internetowe oraz
przekaz materialow informacyjnych i reklamowych).

5.2. Powiazanie Celéw ogoélnych, szczegolowych, przedsiewzie¢ LSR z diagnoza i analiza SWOT
w oparciu o konsultacje spoleczne

Wszystkie cele i przedsigwzigcia LSR LGD Puszcza Knyszynska uwzgledniaja dane zawarte w
diagnozie, co zostato szczegdtowo wskazane w poszczegdlnych podrozdziatach Rozdziatu 11l oraz w niniejszym
Rozdziale V. Przy formulowaniu celow i przedsiewzig¢ oparto si¢ na wnioskach wynikajacych z konsultacji
spotecznych, co takze zostalo opisane w Rozdziale Ill. Diagnoza, a w sposdb skondensowany znalazito
odzwierciedlenie w analizie SWOT, tj. Rozdziale IV. Sciste zwiazki pomiedzy diagnoza, analiza SWOT oraz
drzewem problemodw, zdiagnozowanych w konsultacjach spotecznych, pokazuje ponizsza Matryca logiczna.



Tabela 30. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnos$ci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow

wykluczeniem

objetych wsparciem w

Zidentyfikowane Planowane
roblemy w wsparcie Przedsiewzigcie/ Produkt/ Rezultat/ . "

diagnozie, Si/NOT i Cel og6lny Ce,l PLNF()EFRR, EFSI —Q z'r()?ilo wskazniki kluczowe wskazniki kluczowe Oddzialywa Sl

konsultacjach szczegolowy EFS)/ EURO finansowania (pogrubione) (pogrubione) nie zewnetrzne

spolecznych (PROW)

1/ Niekorzystna I. Promowanie | I.1. Integracja i 1.1.1. Programy 1/ Liczba os6b 1/ Liczba os6b Obnizenie 1/ Emigracja
struktura wlaczenia aktywizacja Aktywnosci Lokalnej | zagrozonych ubéstwem lub | zagrozonych salda ludnosci z
demograficzna spotecznosci spoteczna i 2.842.421,61 | (EFS) wykluczeniem spolecznym | ubdstwem lub migracji woj. podl.
ludnoéci — starzenie | lokalnej LGD | zawodowa objetych wsparciem w wykluczeniem wewnetrz- 2/ Zanikajace
si¢ spotecznosci Puszcza mieszkancow programie. spotecznym, ktore nich i wsrod
lokalnej. Knyszynska LGD Puszcza 2/ Liczba 0s6b z uzyskaty kwalifikacje | zagranicz- miodziezy
2/ Migracja poprzez Knyszyfska. niepetnosprawno$ciami po opuszczeniu nych na kultura i
miodziezy i ludzi zwigkszenie objetych wsparciem w programu. pobyt staty tradycje
aktywnych dostepu do programie. 2/Liczba os6b lokalne.
zawodowo. ustug 1.1.2. Ustugi 1/Liczba osob zagrozonych | zagrozonych 3/Izolowanie
3/ Niedopasowanie | spotecznych i reintegracji ubdstwem lub ubdstwem lub si¢ nowych
struktury zasobow | kulturalnych 1.057.951,22 | spoteczno- wykluczeniem spotecznym | wykluczeniemspotec mieszkancowo
sity roboczej do oraz zawodowej oraz objetych wsparciem w znym,poszukujacyc siedlajacych
podazy pracy; niska | aktywizacje wsparcia zatrudnienia | programie. h pracy po si¢ na
mobilnos¢ spoteczno- (EFS) 2/ Liczba o0sdb z opuszczeniu obszarach
zawodowa mieszk. | zawodowa niepelnosprawnosciami programu. wiejskich od
4/ Wysoka stopa spotecznosci objetych wsparciem w 3/ Liczba osdb spotecznosci
bezrobocia, wysoki | zagrozonych programie. zagrozonych lokalnej i jej
odsetek 0sob ubostwem i 1.1.3. Ustugi 1/ Liczba 0sob zagrozonych | ubostwem lub problemow.
dhugotrwale wykluczeniem senioralne (EFS) ubdstwem lub wykluczeniem 4/ Poglebianie
bezrobotnych, spotecznym 507.595,20 wykluczeniem spotecznym spotecznym, si¢ dysfunkcji
ukryte bezrobocie do 2020(23) r. objetych ustugami pracujacych po spotecznych
na obszarach spolecznymi §wiadczonymi | opuszczeniu oraz coraz
wiejskich. w interesie ogolnym w programu (tacznie z mniejsze
5/ Ograniczony programie. pracujacymi na zaufanie
dostep do ustug 1.1.4. Wsparcie 1/ Liczba osob zagrozonych | wlasny rachunek). spoteczne.
edukacyjnych 1.610.000,00 | rodzin w ubdstwem lub 4/ Liczba wspartych 5/ Stabo
medycznych, spoteczno$ciach wykluczeniem spotecznym W programie miejsc rozwinigty
transp., szczegolnie lokalnych (EFS) objetych ustugami Swiadczenia ustug system
na obszarach spo}ecznymi éwiadczonymi spotecznych ksztalcenia
wiejskich. w interesie ogdlnym w istniejgcych po ustawicz-
6/ Wzrastajgca programie. zakonczeniu projektu. nego i
liczba os6b 2/ Liczba os6b z ksztalcenia na
zagrozonych niepetnosprawnosciami odlegtosc¢.
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spotecznym.

7/ Niewystarczajaca
infrastruktura
integracji
spotecznej i
aktywizacji
spoteczno-
zawodowej;
niewystarczajaca
lub niedoposazona
infrastruktura
kulturalna,
szczeg6lnie w
odlegtych od
centrow gmin
wsiach.

8/ Zaniedbana
przestrzen
publiczna w wielu
miejscowosciach
oraz zly stan
techniczny wielu
obiektow
zabytkowych.

programie.
1.2. Wsparcie 1.2.1. Infrastruktura 1/Liczba wybudowanych/ 1/ Otwarta przestrzen
infrastruktury 1.104.037,69 | integracji spotecznej i | przebudowanych utworzona lub
spotecznej i aktywizacji obiektow, w ktorych rekultywowana na
rewitalizacji w zawodowej (EFRR). | realizowane s3 ustugi obszarach miejskich
zgodzie z aktywizacji spoteczno- (EFRR).
potrzebami zawodowej. 2/ Wzrost
mieszkancow 2/ Liczba obiektow oczekiwanej liczby
LGD Puszcza dostosowanych do potrzeb odwiedzin w objetych
Knyszynska 0s0b z niepelnosprawno- wsparciem miejscach
sciami. nalezacych do
1.2.2. Nadawanie 1/ Powierzchnia dziedzictwa
7.626.733,97 | nowych funkcji zrewitalizowanych kulturalnego i
przestrzeni publicznej | obszar6w. naturalnego oraz
(EFRR). 2/ Liczba wspartych stanowigcych
obiektéw infrastruktury atrakcje turystyczne
zlokalizowanych na (EFRR).
rewitalizowanych obszarach. | 3/ Liczba 0sob
1.2.3. Udostepnianie | 1/ Liczba zabytkéw korzystajacych z
1.768.109,91 | spotecznosci nieruchomych / ruchomych | obiektow
dziedzictwa objetych wsparciem. infrastruktury
kulturowego LGD 2/ Liczba instytucji kultury | kulturalnej, w tym
Puszcza Knyszynska | objetych wsparciem. swietlic wiejskich,
(EFRR). ktore otrzymaty
1.2.4. Udostepnianie | 1/ Liczba nowych lub wsparcie w ramach
497.000,00 | infrastruktury przebudowanych obiektow | realizacji LSR
kulturalnej na rzecz pehiacych funkcje (wskaznik wiasny).
spotecznosci kulturalne, w tym $wietlic
(PROW). wiejskich (wskaznik wlasny).

2/ Liczba operacji
obejmujacych wyposazenie
podmiotoéw dziatajacych w
sferze kultury.
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1/ Trudnosci w
podejmowaniu
wilasnej dziatalnosci
gospodarczej, w
tym brak wiedzy
oraz brak kapitatu
na inwestycje.

2/ Brak
przygotowanych
terendw
inwestycyjnych i
brak planéw
zagospodarowania
przestrzennego.

3/ Stabo rozwinigta
przedsigbiorczos¢
w gminach
,peryferyjnych”
(nie graniczacych
bezposrednio z
miastem Biatystok).
4/ Niewystarczajaca
infrastruktura
techniczna
(kanalizacja,
oczyszczalnie,
OZE, IT),
niewystarczajaca
infrastruktura w
zakresie rekreacji.
5/ Stabe
skomunikowanie
wewnatrz regionu,
niezadawalajacy
stan drog wielu
drég lokalnych.

6/ Brak
zintegrowanego
systemu szlakow
turystycznych oraz
rozwinigtych

11. Wspieranie
lokalnego
rozwoju
gospodarcz.
LGD Puszcza
Knyszynska
poprzez
tworzenie
miejsc pracy
w
zaktadanych,
rozwijanych i
wspartych
przedsigbiorst
wach do
2020(23) r. w
kluczowych
domenach
obszaru

11.1. Rozwoj 1.514.639,90 | 11.1.1. Podejmowanie | 1/ Liczba operacji 1/Liczba
przedsigbiorstw dziatalnosci polegajacych na utworzonych miejsc
na obszarze 1.663.750,00 | gospodarczej utworzeniu nowego pracy (ogoélem) —
LGD, w tym w (PROW) przedsiebiorstwa. PROW.
kluczowych 2/ Liczba
domenach utworzonych miejsc
pracy w ramach
udzielonych z EFS
Srodkow na podjecie
dzialalnoS$ci
gospodarczej — EFS.
11.1.2. Rozwijanie 1/ Liczba operacji
#44.110:10 dziatalnosci polegajacych na rozwoju
gospodarczej istniejacego
618.000,00 (PROW) przedsi¢biorstwa.
11.1.3. Bezzwrotne 1/ Liczba os6b
wsparcie dla oséb pozostajacych bez pracy,
2.367.915,97 | zamierzajacych ktore otrzymaty bezzwrotne
rozpoczaé srodki na podjecie
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w
dziatalnosci programie.
gospodarczej (EFS)
11.2. Wsparcie 11.2.1. Infrastruktura | 1/ Liczba nowych lub 1/ Wzrost liczby os6b
rozwoju 885.000,00 prozdrowotna, zmodernizowanych korzystajacych z
spoleczno- rekreacyjna i obiektéw infrastruktury obiektow
gospodarczego turystyczna w turystycznej i rekreacyjnej. infrastruktury
w Puszczy Puszczy turystycznej i
Knyszynskiej - Knyszynskiej rekreacyjnej
inwestycje w (PROW) (PROW).
kluczowych 11.2.2. Infrastruktura | Typ B) 2/ Szacowany roczny
domenach 2.828.785,48 | stuzaca ochronie 1/ Liczba nowych/ spadek emisji gazéw
rozwojowych biordéznorodnosci i zmodernizaowanych cieplarnianych
obszaru, w tym klimatu (EFRR). punktéw w oswietleniu (EFRR).
NATURA 2000 ulicznym. 3/ Produkcja energii
11.2.3. Infrastruktura | 1/ Liczba wybudowanych cieplnej z nowo
2.477.238,55 | ochrony $rodowiska | jednostek wytwarzania wybudowanych/
w gospodarstwach energii cieplnej z OZE. nowych mocy
domowych (EFRR). | 2/ Dodatkowa zdolno$¢ wytworczych
wytwarzania energii ze instalacji
zrodel odnawialnych. wykorzystujacych

Wzrost
liczby
podmiotéw
gospodarki
narodowej w
rejestrze
REGON na
10 000
ludnosci

1/ Ogranicze-
nia inwesty-
cyjne na
obszarach
chronionych
(np. Natura
2000).

2/
Niekorzystny
klimat do
inwestowania
na terenie
p6éinocno-
wschodniej
Polski.

3/ Nadmierna
biurokracja i
fiskalizm w
polityce
gospodarczej
panstwa i
gmin.

4/ Skompliko-
wane
procedury
pozyskiwania
srodkow
unijnych.

5/ Niska
swiadomos$¢
ekologiczna
spoteczenstwa
6/
Ograniczenia
polityczne,
administra-
cyjne i
ekonomiczne
skutkujace
zmniejszo-
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,,WeztOw 11.2.4. Innowacyjne 1/ Liczba operacji OZE (EFRR). nymi
turystycznych”; inicjatywy ukierunkowanych na 5/ Liczba projektéw mozliwo$ciam
niewystarczajaca 17.784,25 | partnerskie na rzecz innowacje. wykorzystujacych i wykorzy-
oferta turystyczna, ochrony $rodowiska i | 2/ Liczba przygotowanych lokalne zasoby stania
W tym zwigzana z zapobiegania projektow wspotpracy. przyrodnicze przygranicz-
turystyka zimowa. zZmianom 3/ Liczba LGD (PROW). nego
7/ Zréznicowanie klimatycznym — uczestniczacych w 6/Liczba projektow potozenia
terytorialne i projekt wspolpracy projektach wspotpracy. skierowanych do regionu.
nierdwnomiernie (PROW). mieszkancow
rozwinieta baza obszaru, w tym do
noclegowa na przedsigbiorcow,
obszarze LGD. grup

defaworyzowanych

oraz mtodziezy.
1/ Niewystarczajace | IllI. 111.1. Promocja 111.1.1. Promocja 1/ Liczba dziatan 1/ Liczba osdb Liczba 1/
wykorzystywanie Wypromowa- | i sieciowanie obszaru, w tym promocyjnych na obszarze objetych dziataniami | podmiotéw | Poglebiajace
posiadanego nie obszaru zidentyfikowa- 245.000,00 | promowanie LGD (wskaznik wiasny). promocyjnymi na zaliczanych | si¢ zmiany w
potencjatu poprzez nej oferty LGD 222.000,00 | produktow i ustug 2/ Liczba wydawnictw obszarze LGD do 1l mentalnos$ci
przyrodniczego, wzmocnienie | Puszcza lokalnych (PROW). promocyjnych (wskaznik (wskaznik wltasny). sektora na spoteczenstwa
historycznego, marki LGD Knyszynska wlasny). 2/ Liczba projektow 10 000 (biernosé,
kulturowego, Puszcza pod wsp6lna wykorzystujacych mieszkan- roszcze-
spolecznego i Knyszynskai | marka 111.1.3. Wsparcie 1/ Liczba zrealizowanych lokalne zasoby cow niowosc).
turystycznego, profesjonaliza 389.865,75 | wspotpracy projektow wspolpracy, w przyrodnicze, 2/ Wylacza-
istniejacych cje dziatania migdzynarodowej w | tym projektow kulturowe i nie 0s6b
zasobow ludzkichi | LGD do zakresie turystyki i miedzynarodowych. historyczne oraz starszych,
potencjatu 2020(23) r. dziedzictwa 2/ Liczba LGD produkty lokalne. gorzej
naturalnego. lokalnego —projekty | uczestniczacych w 3/ Liczba projektow wyksztatco-
2/ Brak sieciowej wspolpracy (PROW). | projektach wspolpracy. skierowanych do nych i mie-
wspotpracy miedzy mieszkancow obszaru szkajacych na
przedsiebiorcami, w oraz turystow. wsiach z
tym dziatajgcymi w 111.2. 111.2.1. Sprawne 1/ Liczba osobodni szkolen 1/ Liczba podmiotdw, partycypacji
branzy turystyczne;j. Profesjonaliza- funkcjonowanie dla pracownikéw LGD. ktérym udzielono spoteczne;j.
Brak wspdlnej cja dziatalnosci 848.780,00 | Biura i Organow 2/ Liczba osobodni szkolen | indywidualnego 3/ Konflikt na
oferty turystycznej i LGD Puszcza LGD(PROW). dla organéw LGD. doradztwa i ktore linii Unia
wypracowanego Knyszynska 3/Liczba podmiotow, zawarty umowy o Europejska —
oraz ktérym udzielono przyznanie pomocy Rosja.
wypromowanego indywidualnego 2/ Liczba 0s6b 4/ Ksztattu-
produktu doradztwa. uczestniczacych w jacy sie
turystycznego. 4/ Liczba lat realizacji spotkaniach/ wizerunek
3/ Brak pozostatych dziatan wydarzeniach Biategostoku i

zintegrowanego

biezacych LSR.

adresowanych do

regionu jako
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systemu informacji
i,zarzadzania”
turystyka.

4/ Brak koordynacji
dziatan
promocyjnych
regionu i
produktow
lokalnych oraz
niewystarczajaca
wspolpraca i ilos¢
miedzygminnych
inicjatyw
sprzyjajacych
rozwojowi regionu.
5/ Staby przeptyw
informacji
dotyczacej regionu
miedzy
mieszkancami,
organizacjami,
przedsigbiorstwami
i wladzami gmin.
6/ Niski poziom
aktywnosci duzej
czesci mieszkancow
oraz stabe wigzi
spot.; brak
integracji
spoleczenstwa, w
tym mieszkancow
naptywowych i
rdzennych.
7/Niewykorzystanie
potencjatu
mlodziezy i
seniorow.

111.2.2. Animacja
spotecznosci lokalnej

1/ Liczba spotkan/
wydarzen adresowanych

100.000,00 | przez LGD Puszcza do mieszkancow
Knyszynska 2/ Liczba lat realizacji
(PROW). pozostatych dziatan
wynikajacych z Planu
komunikacji LGD.
111.2.3. Inkubator 1/ Liczba wydarzen

190.750,00

Inicjatyw Lokalnych
na rzecz budowania
kapitatu spotecznego,
zachowania
dziedzictwa
przyrodniczego i
kulturowego oraz
przeciwdziatania
zmianom
klimatycznym
(PROW).

spotecznych wspartych w
ramach LSR (wskaznik
wlasny).

2/ Liczba przeprowadzonych
operacji z zakresu
wspierania ochrony
srodowiska i
przeciwdziatania zmianom
klimatycznym (wskaznik
wlasny).

3/ Liczba podmiotow
dziatajacych w sferze
kultury, ktore otrzymaty
wsparcie w ramach realizacji
LSR.

mieszkancow

3/ Liczba os6b
zadowolonych ze
spotkan
przeprowadzonych
przez LGD.

4/ Liczba os6b
uczestniczacych w
przeprowadzonych
wydarzeniach
spotecznych
(wskaznik wlasny).
5/ (w tym) Liczba
0s6b z grup
defaworyzowanych
uczestniczacych w
przeprowadzonych
wydarzeniach
spotecznych
(wskaznik wltasny).

obszaru o
powierz-
chownej
wielokulturow
osci, nie-
tolerancyjne-
go i kseno-
fobicznego.




5.3. Uzasadnienie zgodnosci celow LSR Puszcza Knyszynska z celami Programow

Lokalna Grupa Dziatania — Puszcza Knyszynska wdrazajac wielofunduszowg Lokalng Strategie
Rozwoju, ze srodkow PROW 2014-2020 (EFRROW) i RPOWP 2014-2020 (EFRR i EFS) ma mozliwos¢
kompleksowo i komplementarnie realizowaé cele jakie postawiono przed lokalnymi grupami dziatania w
Europie w ramach realizacji instrumentu Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).

Cele RLKS wg Umowy Partnerskiej z dnia 21 maja 2014 r. to przede wszystkim Cel tematyczny 9.
Promowanie wlgczenia spolecznego, walka 7 ubdstwem i wszelkq dyskryminacjg. Jednak cele i zakresy
tematyczne RLKS — zgodnie z Umowa Partnerstwa - nie ograniczajg si¢ jedynie do tego celu. Inne zadania
wskazane w UP dla RLKS to: poprawa spojnosci spotecznej i terytorialnej; zrownowazony rozwoj danego
obszaru poprzez lepsza mobilizacje na szczeblu lokalnym oraz wzrost poziomu kapitalu spotecznego —
zwigkszanie partycypacji spotecznej lub szeroko rozumianej aktywnosci obywatelskie;j.

RPOWP 2014-2020 wskazuje nastepujacy Cel szczegotowy dla Dziatania 8.6 Inwestycje na rzecz
rozwoju lokalnego: Niwelowanie roznic w dostepie do ustug spolecznych i zatrudnienia na obszarach objetych
Lokalng Strategig Rozwoju.Natomiast cel szczegblowy dla Dzialania 9.1 Rewitalizacja spoteczna i
ksztaltowanie kapitatu spotecznego to: Wzrost partycypacji spotecznej w realizacji lokalnych strategii rozwoju.
SZ0O0P RPOWP 2014-2020 rozwija ten zapis wskazujac, iz celem realizacji RLKS (Dziatanie 8.6) jest
wsparcie integracji lokalnych spolecznosci, w tym osob wykluczonych i zagroionych wykluczeniem
spotecznym, w dgieniu do redukcji ubostwa i dysproporcji w dostepie do ustug publicznych i zatrudnienia, a
tym samym do rozwoju spoleczno-gospodarczego regionu, a przedsiewzigcia w ramach tego dziatania winny
by¢ powigzane z interwencjg realizowang w ramach Osi IX (Dziatanie 9.1).

Natomiast w PROW 2014-2020 wskazano, iz cele szczegotowe i cele przekrojowe Dziatanie LEADER
realizuje cel szczegotowy 6B ,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach Priorytetu 6
Wspieranie wlgczenia spolecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.
Cele przekrojowe PROW, ktére winny by¢ realizowane takze poprzez LEADER’a to: ochrona srodowiska,
przeciwdzialanie zmianom klimatycznym oraz innowacyjnosé.

Cele i przedsiewzigcia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Puszcza Knyszynska w petni wpisuja si¢ we
wszystkie cele programowe - tak RPOWP, jak i PROW - co zostato szczegotowo zaprezentowane ponizej, w
opisie poszczegolnych celow glownych, szczegdlowych i przedsigwzigé. W tym miejscu nalezy tylko zwrdcicé
uwagge na pelng komplementarno$¢ i zintegrowanie poszczegdlnych celow i przedsigwzig¢ w ramach LSR i
kompleksowa realizacje Celu tematycznego 9, tj. Promowanie wigczenia spolecznego, walka 7 ubdstwem i
wszelkq dyskryminacjq. | tak cele szczegbtowe 1.1 i 1.2, realizujace przedsiewzigcia ze srodkow EFS, EFRR i
PROW, wpisujg si¢ bezposrednio w cele programowe dotyczace wspierania wlaczenia spotecznego,
niwelowania ubdstwa, redukcji dysproporcji w dostgpie do ustug publicznych i zatrudnienia. Jednoczes$nie
komplementarnos¢ celu 1.1 i 1.2 pozwala na wpisanie si¢ celu ogblnego I w ogdlna zasade realizacji RLKS w
woj. podlaskim, tj. powigzania dziatan realizowanych ze $rodkéw EFRR (Dzialanie 8.6) z dziataniami
realizowanymi ze $rodkow EFS (Dziatanie 9.1). Przedsigwzigcia realizujace cel ogdlny II 1 III stuzg za$
wzmocnieniu i rozszerzeniu uzytych instrumentéw dla realizacji celow programowych stawianych przed RLKS.

Natomiast cele przekrojowe PROW 2014-2020 realizowane beda przede wszystkim przez
Przedsiewziecia 11.2.4. Innowacyjne inicjatywy partnerskie na rzecz ochrony srodowiska i zapobiegania
zmianom klimatycznym Celu szczegdtowego 1.2 oraz 111.2.3.Inkubator Inicjatyw Lokalnych na rzecz
budowania kapitalu spolecznego, zachowania dziedzictwa priyrodniczego i kulturowego oraz
przeciwdzialania zmianom klimatycznym Celu szczegdtowego 111.2.

5.4. Prezentacja przedsiewzie¢ w ramach RLKS planowanych w Celach ogolnych I, 11 i III LSR
LGD Puszcza Knyszynska, wraz ze zrédlami finansowania i sposobem realizacji

Ponizej zaprezentowane przedsigwzigcia, stuzace realizacji celow szczegotowych i ogolnych, wynikaja
wprost z przeprowadzonych konsultacji spolecznych, szczegolnie w 11 Etapie Konsultacji?® oraz Diagnozy
obszaru. Zidentyfikowane zostaly jako sposoby rozwigzania zasygnalizowanych przez mieszkancow
problemow spolecznych oraz potencjatow, ktéorych wykorzystanie moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju tego
obszaru, jako miejsca zamieszkania, zycia, spedzania czasu wolnego i1 pracy mieszkancow. Szczegdlowy
zwigzek celow i przedsiewzig¢ z diagnozg zostal zaprezentowany w matrycy logicznej. Tutaj za$ odniesiono
si¢ do prezentacji zakresow przedsiewzigc.

2w tym celu przeprowadzono sondaz pomystéw projektowych (112 fiszek — zbioréw pomystéw), wymiana doswiadczeri
cztonkéow LGD w ramach Panelu wymiany doswiadczen, dwa Warsztaty Konsultacyjne w gminach oraz warsztaty
branzowe 3-sektorowe. Szczegétowo opisano te konsultacje w Rozdziale Il LSR.
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CELE SZCZEGOLOWE I PRZEDSIEWZIECIA W CELU OGOLNYM NR |

I.1. Integracja i aktywizacja spoleczna i zawodowa mieszkancow LGD Puszcza Knyszynska

1.1.1. Programy Aktywnosci Lokalnej (EFS).

1.1.2. Ustugi reintegracji spoteczno-zawodowej oraz wsparcia zatrudnienia (EFS).
1.1.3. Ustugi senioralne (EFS).

1.1.4. Wsparcie rodzin w spotecznosciach lokalnych (EFS).

1.2.Wsparcie infrastruktury spolecznej i rewitalizacji w zgodzie z potrzebami mieszkancéw LGD Puszcza
Knyszynska

1.2.1. Infrastruktura integracji spotecznej i aktywizacji zawodowej (EFRR).

1.2.2. Nadawanie nowych funkcji przestrzeni publicznej (EFRR).

1.2.3. Udostgpnianie spotecznosci dziedzictwa kulturowego LGD Puszcza Knyszynska (EFRR).
1.2.4. Udostepnianie infrastruktury kulturalnej na rzecz spotecznosci (PROW).

AD L.1.1. Programy aktywnosci lokalnej (EFS)

Przedsiewziecie zaklada realizacje projektow przez partneréw spotecznych 1 instytucje opieki
spotecznej na rzecz lokalnego wsparcia oséb i ich §rodowisk/grup dotknietych defaworyzacjaz terenu LGD
Puszcza Knyszynska, zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zgodnie z charakterystyka przedstawiong w
diagnozie. Kazdorazowo realizacj¢ projektu PAL poprzedzaé bedzie diagnoza potrzeb osob/grup/spotecznosci
potrzebujacych wsparcia, w tym na obszarach zdegradowanych objetych rewitalizacja. PAL realizowane beda z
wykorzystaniem instrumentéw aktywnej integracji o charakterze spotecznym, zawodowym, edukacyjnym i
zdrowotnym. Projekty typu PAL, w przypadku cze$ci osOb objetych wsparciem, stanowi¢ beda pierwsze
narzedzie aktywizacji osob wykluczonych i zagrozonych wykluczenie spotecznym wraz z ich otoczeniem.
Osoby te beda mogly by¢ objete rowniez wsparciem w ramach innych przewidzianych w LSR dziatan, w tym w
szczegOlnosci reintegracji zawodowej (cel 1.1.2) oraz wsparcia w ramach przedsigbiorczosci (cel 11.1.3).

W ramach przedsiewzigcia finansowane beda przede wszystkim projekty w pelni lub czeSciowo
realizowane przez partneréw spolecznych lub organizacje pozarzadowe.

W ramach Przedsiewzigcia wsparciem objete zostang osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym oraz ich otoczenie. Jednak na wsparcie dziatan kierowanych do tzw. ,,0toczenia” nie moze zostac¢
przeznaczonych wigcej niz 50% $rodkow danego Programu Aktywnosci Lokalnej. Co najmniej 5% uczestnikow
projektoéw winny stanowi¢ osoby niepetnosprawne. Udzial os6b z grup defaworyzowanychw operacjach
realizowanych w tym Przedsiewzigciu bedzie premiowany w lokalnych kryteriach wyboru operacji.

AD I.1.2. Ustugi reintegracji spoleczno-zawodowej oraz wsparcia zatrudnienia (EFS)

W ramach przedsigwzigcia przewiduje si¢ realizacj¢ projektow majacych na celu reintegracje
spoteczno-zawodowa, w tym priorytetowo osob, ktore zostaty zidentyfikowane i wsparte w ramach PAL, na
rzecz przywrocenia ich na rynek pracy, poprzez zastosowanie wobec nich narzedzi reintegracji zawodowej w
Centrach Integracji Spotecznej oraz Klubach Integracji Spotecznej. Planowane przedsigwzigcie zostato
zidentyfikowane w ramach szeregu spotkan konsultacyjnych, w tym spotkan z partnerami spoltecznymi z terenu
LGD, prowadzacymi CIS na terenie LGD Puszcza Knyszynska.

Wsparcie w ramach CIS/KIS kierowane bedzie do oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i
wykluczonych zamieszkalych na terenie LGD Puszcza Knyszynska, w tym chetnych do przystapienia do CIS-
u/KI1S-u, zaktywizowanych w ramach PAL (przedsigwzigcie 1.1.1.), jak réwniez zidentyfikowanych w ramach
dziatalnosci partneréw spotecznych i instytucji opieki spotecznej, wspolnie realizujgcych dzialania na rzecz
zmniejszania wykluczenia spotecznego na obszarze LGD Puszcza Knyszynska. Przewiduje si¢ tworzenie
nowych miejsc reintegracji spoteczno-zawodowej w istniejacych podmiotach (np. w gminie Czarna
Biatostocka)i/lub utworzenie kolejnych podmiotéw, o ktérych mowa w ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. 0
zatrudnieniu socjalnym (np. w gminie Suprasl).

Co najmniej 15% uczestnikow projektow winny stanowi¢ osoby niepetnosprawne. Udziat 0s6b z grup
defaworyzowanychw operacjach realizowanych w tym Przedsigwzigciu bedzie premiowany w lokalnych
kryteriach wyboru operaciji.
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AD 1.1.3. Ushugi Senioralne (EFS)

Majagc na uwadze diagnoze obszaru LGD Puszcza Knyszyfska, jak réwniez szereg potrzeb?!
zglaszanych w tym zakresie przez spoteczno$c¢ i partnerdw publicznych w procesie konsultacji, LGD przewiduje
wsparcie projektow w zakresie §wiadczenia ustug opiekunczych i specjalistycznych ustug opiekunczych, o
ktérych mowa w ustawie z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej; $wiadczenie ustug asystenckich dla
0s6b z niepetnosprawno$ciami lub rodzin z dzieémi z niepelnosprawno$ciami; oraz innych ustug
zwigkszajacych mobilnos¢, autonomi¢ 1 bezpieczenstwo o0s6b z niepetnosprawnos$ciami i  0s6b
niesamodzielnych (np. dowdz oséb niesamodzielnych, dowozenie positkow, sfinansowanie wypozyczenia
sprzetu niezbednego do opieki nad osobami niesamodzielnymi lub sprzgtu zwigkszajacego samodzielnos¢ osob;
aktualizacja wiedzy i kompetencji pracownikow i wolontariuszy instytucji pomocy i integracji spoteczne;j).

AD I.1.4. Wsparcie rodzin w spolecznosciach lokalnych (EFS)

W ramach przedsiewziecia przewiduje si¢ wsparcie projektow przedktadanych przede wszystkim przez
partneréw spotecznych oraz partnerstwa instytucji, w zakresie wsparcia rodzin z obszaru LGD Puszcza
Knyszynska, na rzecz wzmocnienia ich roli i funkcji. Projekty stluzy¢ beda rozwijaniu umiejetnosci opiekunczo-
wychowawczych rodziny, podniesieniu $wiadomosci w zakresie planowania oraz funkcjonowania rodziny.
Przewiduje si¢ wsparcie dziatan przewidzianych w projektach dotyczacych konsultacji i poradnictwa
specjalistycznego, rodzinnego (w tym specjalistycznego), pedagogicznego, psychologicznego, terapii dla rodzin
dotknietych przemoca, mediacje, ustugi dla rodzin z dzie¢mi, w tym ustugi opiekuncze i specjalistyczne, pomoc
prawna, organizacja grup wsparcia lub grup samopomocowych. Ponadto projekty dotyczy¢ beda réwniez
wsparcia dla tworzenia i funkcjonowania Srodowiskowych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy,
m.in. ogniska wychowawcze i kota zainteresowan, swietlice srodowiskowe, $wietlice socjoterapeutyczne, kluby
mtodziezowe organizujace zajecia socjoterapeutyczne lub z programami socjoterapeutycznymi.

W ramach przedsiewzigcia finansowane bedg przede wszystkim projekty w petni lub cze$ciowo
realizowane przez partneré6w spolecznych lub organizacje pozarzadowe.

AD L.2.1. Infrastruktura integracji spolecznej i aktywizacji zawodowej (EFRR)

LSR LGD Puszcza Knyszynska majac na uwadze przede wszystkim poprawe jakosci zycia
mieszkancoéw, integracji spotecznej i zawodowej; podnoszenie poziomu zycia, zmniejszenie wykluczenia,
zwlaszcza grup defaworyzowanych (w tym niepetnosprawnych), planuje wsparcie projektow prowadzonych
wspolnie przez sektor samorzadowy, spolecznos¢ lokalna, partnerow spotecznych i prywatnych, ktoére pobudzaé
beda dlugofalowy rozwoj i zmiany jakos$ciowe na terenie LGD Puszcza Knyszynska.

Na obszarze LGD zidentyfikowano potencjalne obszary przedsiewzie¢ z zakresu infrastruktury
spotecznej. W szczegdlnosci w ramach LSR wsparciem objete zostang miejsca integracji spolecznej oraz
aktywizacji zawodowej, m.in. przebudowa, remont, modernizacja, adaptacja i wyposazenie istniejacych
obiektow infrastruktury spotecznej oraz dostosowanie obiektow budowlanych na potrzeby infrastruktury
spotecznej z przeznaczeniem m.in. na warsztaty, kluby, centra integracji spolecznej, §wietlice srodowiskowe,
centra aktywnosci lokalnej dla dzieci i mtodziezy, $wiadczace ustugi z zakresu aktywizacji dzieci i mtodziezy ze
srodowisk najubozszych zagrozonych dziedziczeniem ubéstwa (komplementarnie do celu szczegotowego 1.1)
oraz infrastruktura zwigzana z deinstytucjonalizacja uslug spotecznych, takich jak opieka nad osobami
zaleznymi: osobami starszymi, osobami z niepelnosprawnoscia (dorostymi i dzie¢mi), dostosowania miejsc do
potrzeb o0s6b niepetnosprawnych (komplementarnie do przedsigwzigcia 1.1.3 1 1.1.4).

AD 1.2.2. Nadawanie nowych funkcji przestrzeni publicznej (EFRR)

Konsultacje spoteczne oraz diagnoza obszaru dostarczyly argumentéw do kontynuowania wsparcia projektow
realizowanych na obszarze Partnerstwa stuzacych dbatoéci o estetyke miejsc publicznych, umozliwiajacych
uporzadkowanie i1 zagospodarowanie przestrzeni publicznej; stuzgcych poprawie bezpieczenstwa publicznego.
Przedsigwziecie wspieraé bedzie projekty w zakresie przebudowy i adaptacji zdegradowanych obiektow,
terendw i przestrzeni (placow, skwerdw, centrdw miejscowosci, parkow z terenu miejscowosci LGD Puszcza
Knyszynska) w celu przywrocenia lub nadania im nowych funkcji: kulturalnych, spotecznych, edukacyjnych.
Wspierane bedg rowniez projekty majgce na celu ulepszenie estetyki oraz nadanie waloréw funkcjonalnych
przestrzeni — projekty stuzace udostgpnieniu terenéw dla mieszkancow.

21Ze wzgledu na specyfike LGD, jej podmiejski charakter, wiezi spofeczne i rodzinne w wielu pod-biatostockich gminach
ulegajq rozluznieniu. Coraz czesciej osoby starsze, oddalone od rodzin, odczuwajg brak zorganizowanych ustug
opiekunczych. Na terenie LGD zauwaza si¢ problem braku powszechnej opieki dziennej nad osobami chorymi, ktore w
ciggu dnia zostajg same. Starzeniu sie spoleczenstwa towarzyszy wyludnianie sie miejscowosci lub w wielu przypadkach
dezaktywacja opiekunow osob zaleznych.
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AD 1.2.3. Udost¢pnianie spolecznos$ci dziedzictwa kulturowego LGD Puszcza Knyszynska (EFRR)

LSR przewiduje wsparcie projektéw inwestycyjnych dotyczacych prac konserwatorskich,
restauratorskich, odbudowy, przebudowy przy obiektach zabytkowych (wpisanych do rejestru lub ewidencji
zabytkéw) na terenie LGD Puszcza Knyszynska, obejmujacych prace konserwatorskie, restauratorskie,
odbudowe, przebudowe obiektow zabytkowych; budowe towarzyszacej infrastruktury technicznej,
informacyjnej oraz kompleksowe zagospodarowanie terenu wokot obiektow; dostosowanie obiektéw do potrzeb
0s6b niepetlnosprawnych; zabezpieczenie obiektow na wypadek zagrozen (np. monitoring, instalacje alarmowe,
przeciwpozarowe, itp.); dostosowanie obiektow zabytkowych do dziatalnosci kulturalnej; konserwacje
muzealiow, starodrukéw, archiwaliow, ksiggozbiordw oraz innych zabytkéw ruchomych wraz z dostosowaniem
pomieszczen do wilasciwego przechowywania zbioréw i ich zabezpieczenia; zakup trwatego wyposazenia
wplywajacego na unowoczesnienie obiektow kultury, w tym m.in. sprzgtu wystawienniczego, magazynowego,
technicznego i multimedialnego.

AD L.2.4. Udostepnianie infrastruktury kulturalnej na rzecz spoltecznosci (PROW)

W ramach przedsigwziecia przewiduje sie budowe, przebudowe i wyposazenie obiektow i instytucji
kultury (jako uzupetnienie dzialan inwestycyjnych), wzbogacajaca niewystarczajaca w opinii mieszkancow
oferte kulturalng obszaru LGD Puszcza Knyszynska. Przedsigwziccie moze by¢ spdjne z dzialaniami
dotyczacymi np. tworzenia szlaku dziedzictwa kulturowego (w ramach Przedsiewzigciall.2.1) oraz renowacja
obiektdw zabytkowych (Przedsiewziecie 1.2.3) — jako elementow na/przy szlaku. Obiekty kultury, w tym
swietlice wiejskie, z odpowiednio wyposazonymi salami i pracowniami tematycznymi, umozliwig takze
prowadzenie wielokierunkowych dziatan animacyjnych i zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i miodziezy z
wykwalifikowanymi, majagcymi do$wiadczenie instruktorami. Przedsiewzigcie zaktada rowniez podwyzszenie
standardu ustug kulturalnych poprzez zakup wyposazenia dla Osrodkow Kultury i §wietlic wiejskich (potaczone
jednak z budows i przebudowa tych obiektow).

CELE SZCZEGOLOWE I PRZEDSIEWZIECIA W RAMACH CELU OGOLNEGO NR II:

II.1. Rozwoj przedsiebiorstw na obszarze LGD, w tym w kluczowych domenach

11.1.1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (PROW).
11.1.2. Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej (PROW).
11.1.3. Bezzwrotne wsparcie dla 0s6b zamierzajacych rozpocza¢ prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej (EFS).

I1.2. Wsparcie rozwoju spoleczno-gospodarczego w Puszczy Knyszynskiej - inwestycje w kluczowych
domenach rozwojowych obszaru, w tym NATURA 2000

11.2.1. Infrastruktura prozdrowotna, rekreacyjna i turystyczna w Puszczy Knyszynskiej (PROW).
11.2.2. Infrastruktura shuzaca ochronie bioréznorodnosci i klimatu (EFRR).

11.2.3. Infrastruktura ochrony srodowiska w gospodarstwach domowych (EFRR).

11.2.4. Innowacyjne inicjatywy partnerskie na rzecz ochrony srodowiska i zapobiegania zmianom
klimatycznym — projekt wspotpracy (PROW).

AD I1.1.1. Podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej (PROW)

W ramach przedsigwzigcia wspierane beda operacje mieszkancow obszaru LGD Puszcza Knyszynska,
planujacych rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Partnerstwa. W szczegdlno$ci wspierane beda
dziatalnosci zgodne z domenami rozwojowymi obszaru, w tym przetworstwem(rolno — spozywczym,
drzewnym), ,zielonymi miejsca pracy”, uslugami turystycznymi, rekreacyjnymi, prozdrowotnymi,
rehabilitacyjnymi, uzdrowiskowymi, rozwijajacymi ustugi w branzy ,.silver economy”. Ponadto premiowane
beda te dziatalnosci, ktore zaktadajg utworzenie wiecej niz jednego miejsca pracy oraz realizujgce biznesplany
przewidujace dodatkowy wktad witasny do kosztéw planowanych w ramach operacji. Przedsigwzigcie to w
pierwszej kolejnosci bedzie adresowane do grup defaworyzowanych, jakimi sa osoby bezrobotne, osoby mtode
do 29 roku zycia a takze mieszkancy gmin spoza aglomeracji biatostockiej, tj. gmin Grodek, Knyszyn,
Jasionowka i Michatowooraz gminy Czarna Bialostocka — nalezacej do aglomeracji, ale nie graniczacej z
miastem Bialystok,stad osoby takie beda takze premiowane dodatkowymi punkami w kryteriach wyboru.

W wyniku konsultacji spolecznych, w tym z przedsiebiorcami oraz przeprowadzonej przez LGD
Puszcza Knyszynska analizy dotychczasowych kosztow uruchomienia i wsparcia wybranych przedsigbiorstw na
terenie LGD Puszcza Knyszynska w latach 2007-2013, przewidywana kwota wsparcia w ramach premii
wynosi¢ bedzie 85 tys. zt.
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AD II.1.2. Rozwijanie dzialalnosci gospodarczej (PROW)

Operacje w ramach tego przedsigwzigcia dotyczy¢ beda w szczegolnosci przedsiebiorstw, ktore planuja
dalszy rozwdj na terenie Lokalnej Grupy Dziatania - Puszcza Knyszynska. Planowane jest przyznawanie
wsparcia w wysokosci do 300.000,00 zt, stanowiacego nie wigcej niz 70% kosztow kwalifikowanych operacji
przewidzianej w biznesplanie.

W szczegblnosci premiowane bedg firmy, planujace rozwdj w kluczowych dla obszaru LGD Puszcza
Knyszynska domenach, wskazanych powyzej, takich jak: ,zielone miejsca pracy”, ustugi turystyczne,
rekreacyjne, prozdrowotne, rehabilitacyjne, uzdrowiskowe, rozwijajace ushugi w branzy ,.silver economy” oraz
ushugi zwigzane z przetworstwem drzewnym i przetworstwem rolno-spozywczym. Ponadto premiowane bedzie
wsparcie tych firm, ktore zakladajg utworzenie wigcej niz jednego miejsce pracy w zwiazku z przyznanym
wsparciem. Dodatkowe premie punktowe przyznawane beda przedsigbiorcy proponujacemu wktad wiasny
wigkszy od minimalnego wymaganego wktadu w ramach tego typu operacji. Dodatkowymi punktami beda
takze premiowane inwestycje planowane na terenie gmin spoza aglomeracji biatostockiej oraz gminy Czarna
Biatostocka — nalezacej do aglomeracji bialostockiej, ale nie graniczacej z miastem Biatystok— celem
podniesienia poziomu i wzmocnienia rownomiernego rozwoju przedsi¢biorczosci na catym obszarze LGD
Puszcza Knyszynska.

AD 1II.1.3. Bezzwrotne wsparcie dla osob zamierzajacych rozpoczg¢ prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej (EFS)

Przedsigwziecie wymagaé bedzie dziatan skoncentrowanych na rozwoju przedsicbiorczosci rozumiane;j
jako zaktadanie i prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej przez mieszkancow LGD Puszcza
Knyszynska. Przyczyni si¢ do wzrostu udziatu osob zatrudnionych poza rolnictwem oraz podniesienia poziomu
przedsigbiorczosci. Dodatkowo premiowane do wsparcia begda osoby z grup defaworyzowanych.
Przedsigwzigcie to bedzie komplementarne w stosunku do celu I.1.1 1 I.1.2, co oznacza w praktyce mozliwos¢
aktywizacji zawodowej 0sob, ktore zostang wczesniej wsparte w ramach Programow Aktywnosci Lokalnej lub
reintegracji zawodowej.

W celu zapewnienia trwato$ci nowopowstajacych przedsigbiorstw, w szczegolnosci tych tworzonych
przez osoby be¢dace w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, zapewnione zostanie kompleksowe i
indywidualnie dostosowane wsparcie polegajace na ustudze doradczej, jednorazowej dotacji oraz uzupetniajaco
wsparciu pomostowym.

AD 11.2.1. Infrastruktura prozdrowotna, rekreacyjna i turystyczna w Puszczy Knyszynskiej (PROW)

W ramach przedsiewzigcia przewiduje si¢ budowe infrastruktury prozdrowotnej, rekreacyjnej i
turystycznej oraz kompleksowe zagospodarowanie istniejacej i/lub tworzonej infrastruktury, np. silownie,
hamakownie, bieznie, baseny zewnetrzne, place zabaw, w zgodzie z potrzebami mieszkancow i turystow oraz
stuzace wykorzystaniu walorow przyrodniczych obszaru Lokalnej Grupy Dziatania - Puszcza Knyszynska (np.
sylwanoterapia; chromoterapia; bioenergoterapia, ziololecznictwo, czy borowiny). Operacje moga byc¢
komplementarnie powigzane z kluczowymi inwestycjami w celu 1.2.2 i 1.2.4. Ponadto realizacja operacji w tym
zakresie zaktada mozliwe wsparcie oznaczenia i budowy oraz modernizacji szlakow i $ciezek rowerowych, np.
rozszerzenie Szlaku Rekodzieta Ludowego; czy szlaku dziedzictwa kulturowego.

AD 11.2.2. Infrastruktura sluzaca ochronie bioréznorodnosci i klimatu (EFRR)

Rozwoj gospodarczy obszaru LGD wigze si¢ rowniez z zadbaniem o zasoby naturalne tego terenu, w
tym zwigzane z ochrong terenow NATURA 2000. Diagnoza pokazala, ze ponad 45% obszaru Partnerstwa jest
objete ochrong NATURA 2000, w niektorych gminach obszar ten przekracza 75% ogo6lnej powierzchni (Grodek
— 91%, Czarna Bialostocka — 89%, Suprasl — 77%). Oprocz lasow sa nimi licznie wystepujace tutaj zasoby
wodne.

W ramach tego Przedsiewziecia bedg realizowaneprojekty:

Typ B) dotyczace wdrozenia energooszczednych rozwigzan w oswietleniu ulicznym poprzez montaz/instalacje
efektywnego energetycznie o§wietlenia w gminach lub obiektach uzytecznosci publicznej lub/i zastosowanie
systemow sterowania o§wietleniem (ulicznym). Obecnie wiele urzadzen wykorzystywanych do o$wietlenia ulic
jest przestarzatych technologicznie i nieefektywnych, co wptywa na wzrost kosztow zapotrzebowania na
energi¢ i kosztow utrzymania. Istniejgce os$wietlenie uliczne powoduje rowniez istotng emisje CO2 do
atmosfery. Uwzgledniajac walory turystyczne i uwarunkowania rozwojowe gmin nalezacych do LGD Puszcza
Knyszynska, niezbg¢dne jest podejmowanie dziatan stuzacych poprawie stanu Srodowiska przyrodniczego m.in.
poprzez dziatania stuzace poprawie efektywnos$ci energetycznej.
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AD. 11.2.3. Infrastruktura ochrony $rodowiska w gospodarstwach domowych (EFRR)

Odpowiedzig i szansg dla rozwoju obszaru - w zgodzie z jego specyfika w zakresie ochrony dziedzictwa
Puszczy Knyszynskiej, dorzecza Narwi, obszaru NATURA 2000 oraz uzdrowiskowym i rekreacyjnym
charakterem gmin LGD - begdzie bardziej powszechne wykorzystanie zielonych technologii, w tym w
gospodarstwach domowych. Majac na uwadze uzasadnienie wynikajace z diagnozy oraz konsultacji z
mieszkancami w ramach LSR przewiduje si¢ realizacje przedsiewzie¢ w zakresie inwestycji w gospodarstwach
domowych zwigzanych z upowszechnieniem stosowania OZE - instalacje OZE w gospodarstwach domowych,
przede wszystkim kolektory stoneczne,panele fotowoltaiczne.

AD II1.2.4. Innowacyjne inicjatywy partnerskie na rzecz ochrony Srodowiska i zapobiegania zmianom
klimatycznym — projekt wspoétpracy (PROW)

Przedsigwziecie przewiduje realizacje innowacyjnego projektu wspotpracy na rzecz tworzenia lokalnych
miejsc ekspozycji i upowszechniania rozwigzan w zakresie OZE - punktéw ekspozycji energii odnawialnej w
wybranych obiektach infrastruktury. W ramach projektu w kazdej z lokalnych grup dziatania uczestniczacych w
projekcie zrealizowana zostanie inwestycja polegajaca na modelowo-ekspozycyjnej instalacji wybranych
urzadzen OZE. Dodatkowo zrealizowane zostang dwa seminaria tematyczne oraz konferencja podsumowujaca-
promujaca, a takze wizyta/wizyty studyjne. Partnerstwo: LGD ,.Lider w EGO”; ,,LGD Puszcza Knyszynska”;
LGD Szlak Tatarski; Sejnensko-Suwalska LGD, LGD Brama na Podlasie. Czas realizacji projektu: 18 miesigcy
w latach 2017-2019.
Koszt realizacji projektu : 17.784,25 euro

CELE SZCZEGOLOWE I PRZEDSIEWZIECIA W RAMACH CELU OGOLNEGO NR IlI:

I11.1. Promocja i sieciowanie zidentyfikowanej oferty LGD PK pod wspdélna marka

111.1.1. Promocja obszaru, w tym promowanie produktéw i ustug lokalnych (PROW).
111.1.3. Wsparcie wspolpracy migdzynarodowej w zakresie turystyki i dziedzictwa lokalnego - projekty
wspotpracy (PROW).

111.2. Profesjonalizacja dzialalnosci LGD Puszcza Knyszynska

111.2.1. Sprawne funkcjonowanie Biura i Organéw LGD (PROW).

111.2.2. Animacja spotecznosci lokalnej przez LGD Puszcza Knyszyfiska (PROW).

111.2.3. Inkubator Inicjatyw Lokalnych na rzecz budowania kapitatu spotecznego, zachowania dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego oraz przeciwdzialania zmianom klimatycznym (PROW).

AD III.1.1. Promocja obszaru, w tym promowanie produktoéw i uslug lokalnych (PROW)

Przedsigwziecie, przyczyniajac si¢ do partycypacyjnego budowania marki LGD 1 realizacji LSR,
przewiduje operacje podejmowane przez podmioty spoteczne i publiczne w zakresie promowania obszaru LGD.
Budowa marki odbywac¢ si¢ bedzie poprzez promocje produktow i ustug lokalnych, ktéore moga przyja¢ forme
m.in. operacji w zakresie wydawnictw, punktéw informacyjnych o ustugach, portali, budowy i informacji na
stronach/portalach/komunikatorach internetowych, promocji produktow w powigzaniu z domenami obszaru
(komplementarnie do celu ogélnego II). W ramach przedsigwzigcia zaktada si¢ przygotowanie i realizacjg
operacji zglaszanych zaréwno przez partnerow spolecznych, jak i publicznych, majacych na celu szeroka
promocje tego obszaru, w tym promocje produktoéw i ustug lokalnych.
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AD I111.1.3. Wsparcie wspoélpracy miedzynarodowej w zakresie turystyki i dziedzictwa lokalnego —
projekty wspolpracy (PROW)

Przedsigwziecie obejmuje realizacje trzech-miedzynaredowyeh czterech projektow wspotpracy:

1. Projekt polsko — finsko - estonski

Przedsigwzigcie obejmie realizacje innowacyjnego projektu wspdlpracy majgcego na celu opracowanie
wspOlnie z partnerami ponadnarodowymi i wdrozenie modelowego szlaku jako innowacyjnego rozwigzania dla
sektora biznesowego (W tym turystycznego) na obszarach krajow uczestniczacych w projekcie we wspotpracy z
Chinami, przy uzyciu stosownych s$rodkow wsparcia, systemu zarzadzania, oraz wymiany know-how.
Wspotpraca w ramach projektéw przygotowawczych realizowanych w Estonii (LGD Hiumaa) i Polsce (LGD
Puszcza Knyszynska) koordynowanych przez Finlandi¢ (LGD Karhuseutu) wykazala konieczno$¢ wdrozenia
innowacyjnych podejs¢ do ksztattowania kontaktow biznesowych pomiedzy Chinami a Europg. Elementem
innowacyjnym projektu wspolpracy ponadnarodowej jest wdrozenie nowego podejScia do nawigzywania
kontaktow poprzez sektor publiczny, nie ograniczajac si¢ do poziomu prywatnego.

Partnerzy: LGD Karhuseutu (Finlandia), LGD Hiumaa (Estonia), LGD Puszcza Knyszynska (Polska)

Czas realizacji: 2017-2019

Koszt realizacji projektu: 23.575,88 euro

2. Projekt polsko - francuski

Projekt realizowany bedzie przez LGD Puszcza Knyszynska w partnerstwie z GAL Haute Lande Armagnac
(Francja). Glowny temat wspolpracy to rozwdj turystyki na obszarach lesnych. Cel projektu: Rozwdj turystyKi
nastawionej na turyste z nieodleglego terytorium (metropolie Biatystok i Bordeaux), aby wydluzy¢ sezon
turystyczny oraz wzmocni¢ zyski lokalnych operatoréw turystyki poprzez wzrost liczby tzw. ,krotkich
pobytow” (1-3 dni). Najwazniejsza idea tego projektu to stworzenie oryginalnej oferty pobytu na obu
terytoriach w oparciu o innowacyjne wykorzystanie lokalnych zasob6w przyrodniczych i kulturowych.

W ramach projektu zrealizowane zostang nastgpujace dziatania:

1/ Transfer do§wiadczen (wizyty studyjne).

2/ Stworzenie na obu terytoriach obiektow uzytkowych (np. obserwatorium przyrody, domek turystyczny
ptywajacy, posadowiony na drzewie) i artystycznych, zaprojektowanych/ wykonanych przez artystow. Obiekty
te winny charakteryzowa¢ si¢ nowoczesnymi rozwigzaniami technicznymi i artystycznymi (sztuka
nowoczesna), ale jednocze$nie silnie odwotywac si¢ do tradycji sztuki ludowej i tradycyjnej architektury
drewnianej obu region6w.

3/ Zbudowanie w oparciu o te produkty oferty turystycznej, ktora stanie si¢ jednym z wiodacych produktow
turystycznych kazdego z obszardéw, a w przyszlosci stworzenie wspolnej marki turystycznej obu terytoriow w
oparciu o wspélny wymiar artystyczny projektu.

Partnerzy: GAL Haute Lande Armagnac (Francja), LGD Puszcza Knyszynska (Polska)

Czas realizacji projektu 30 miesigcy, w latach 2017-2020.

Koszt realizacji projektu: 43.915,00 euro

Projekt ,,Nietypowe przystanie nad Suprasla, Narwia i Bugiem”.

Operacja przewiduje realizacje projektu wspolpracy na rzecz rozwoju turystyki na obszarach przyrodniczo
cennych poprzez stworzenie oryginalnej oferty pobytu na obu terytoriach w oparciu o innowacyjne
wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych i kulturowych. Celem projektu jest wzbogacenie oferty
turystycznej oraz zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej obu obszarow poprzez budowg obiektow sztuki
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wspotczesnej pelnigcych jednocze$nie funkcje uzytkowe takich jak: obserwatoria przyrody - obiekty
krotkotrwatego przebywania turysty oraz rzezby na obszarze LGD Puszcza Knyszynska oraz Stowarzyszenia
,Lokalna Grupa Dziatania — Tygiel Doliny Bugu”. Ponadto, w ramach wzbogacenia oferty turystycznej,
zakupiony zostanie mobilny obiekt rekreacyjno-rehabilitacyjny, sprzet i gadzety turystyczne oraz wydana
zostanie "Wielka Ksiega Budownictwa Drewnianego Puszczy Knyszynskiej".

Projekt ,,Nietypowe przystanie nad Suprasla, Narwia i Bugiem” jest efektem realizacji przez LGD Puszcza
Knyszynska miedzynarodowego projektu wspotpracy z LGD (GAL) Haute Lande Armagnac (Francja) pt.
“Wyobrazmy sobie nietypowe przystanie w lesie”. Projekt wspotpracy miedzy LGD Puszcza Knyszynska a
Stowarzyszeniem ,,Lokalna Grupa Dziatania — Tygiel Doliny Bugu” jest realizacja w terenie wypracowanych w
polsko-francuskim projekcie idei.

Partnerzy: LGD Puszcza Knyszynska, Stowarzyszenie ,,LGD Tygiel Doliny Bugu”.

Czas realizacji projektu: lata 2023-2024.

Koszt realizacji projektu: 322.366,62 euro.

4. Projekt ,,Szlakiem Lokalnych Atrakcji Krajobrazowych”

Glownym tematem projektu jest rozwoj turystyki na obszarach przyrodniczo cennych obszaru LGD Puszcza
Knyszynska i1 Stowarzyszenia LGD Szlak Tatarski. Projekt ma na celu podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
obszarow obu LGD poprzez promocj¢ lokalnych walorow turystycznych, w tym produktu lokalnego oraz
zwigkszenie wiedzy zarowno mieszkancoéw jak i turystow na temat atrakcyjnosci obu obszarow. W ramach
projektu odbeda si¢ wydarzenia promocyjne o charakterze edukacyjno-aktywizacyjnym (m.in. zawody,
konferencja), zakupiony zostanie sprzet rekreacyjny i gadzety oraz zorganizowany zostanie wyjazd studyjny
majacy na celu nabycie wiedzy i wymiane do§wiadczen osob zaangazowanych w rozwoj oraz aktywizacje i
integracje spotecznosci lokalnych na terenach wiejskich w zakresie promocji produktu lokalnego,
wykorzystania zasoboéw dziedzictwa kulturowego, waloréw przyrodniczych obszaru, co przyczyni si¢ do
popularyzacji turystyki na obszarze wiejskim.

Partnerzy: LGD Puszcza Knyszynska, Stowarzyszenie LGD Szlak Tatarski.

Czas realizacji projektu: 2023r.

Koszt realizacji projektu: 50.000,00 euro.

AD 111.2.1. Sprawne funkcjonowanie Biura i Organéw LGD (PROW)

Przedsigwzigcia stuzace budowie marki LGD Puszcza Knyszynska i partycypacyjnej realizacji LSR
wsparte zostang dziataniami wlasnymi LGD, sluzgcymi jak najefektywniejszej realizacji LSR. Stuzy¢ temu
bedg dziatania wlasne Biura i Organow LGD, w zakresie wprowadzania procedur jako$ci klienta, szkolef
personelu i organow, badan i analiz wewnetrznych w tym jakosci ustug, szczegélnie w obszarze animacji i
swiadczonego doradztwa; realizacja dzialan zgodnie z planem ewaluacji i monitoringu; $wiadczenie ustug
doradczych oraz szkolen z zakresu np. tworzenia biznesplanéw, analiz rynku w celu znalezienia nisz
rynkowych.

AD II1.2.2. Animacja spoleczno$ci lokalnej przez LGD Puszcza Knyszynska (PROW)

Wzrost partycypacji we wspoélnej realizacji LSR przez spotecznos¢ lokalng bedzie mozliwy dzigki
zaangazowaniu LGD i spolecznosci lokalnej we wspdlne wdrazanie LSR poprzez dziatania szkoleniowo-
informacyjne przedstawiajace zakres LSR, mozliwosci finansowania, dobre praktyki zrealizowanych
projektow/operacji. Wzrost partycypacji we wspdlnej realizacji LSR oraz rozpoznawalnosci marki LGD
Puszcza Knyszynska wspierany bedzie realizacja kampanii informacyjnych na rzecz $§wiadomosci
obywatelskiej, tozsamosci gminnej/lokalnej, w szczegodlnosci kampanii spotecznych w gminach na rzecz
integracji nowych mieszkancéw gmin oraz zapobiegania izolacji grup zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

Realizowane beda operacje wspierajace gminy obszaru LGD na rzecz wspoélnej realizacji strategii, w
tym poprzez promocj¢ inicjatyw partnerskich/sieciowych, dotyczace badania i zbierania potrzeb
zatrudnieniowych i inwestycyjnych obszaru LGD; promocji przedsiebiorcow w zgodzie ze specyfika gmin.
Spotkania informacyjno-konsultacyjne LGD z mieszkancami prowadzone beda m.in. przy wykorzystaniu
innowacyjnych form komunikacji z obywatelami, tj. fora internetowe, strony JST.

AD III.2.3. Inkubator Inicjatyw Lokalnych na rzecz budowania kapitalu spolecznego, zachowania
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz przeciwdzialania zmianom klimatycznym (PROW)

Partycypacja spoteczna w LSR animowana bedzie przedsigwzigciami wspierajacymi dziatania
artystyczne 1 kulturowe, integrujace i aktywizujace spotecznosé. Operacje dotyczy¢é mogg zardéwno edukacji
pozaformalnej; wsparcia dziatan obywatelskich w zakresie inicjatyw zglaszanych do wiadz lokalnych, czy
wykorzystania funduszy soteckich.Realizowane begda inicjatywy na rzecz integracji ,,nowych” mieszkancow,
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naptywowych (np. osiedla podmiejskie) ze ,starymi” mieszkancami gmin. Wsparcia wymagaja rowniez
inicjatywy mlodziezowe, w tym w powigzaniu z seniorami; spotkania klubowe, kotka zainteresowan, warsztaty
rzemiosta, festyny produktu lokalnego, czy festyny sportowe. Towarzyszy¢ bedzie temu wsparcie dziatan na
rzecz dobra wspdlnego, w tym grup nieformalnych, celem ich ewentualnej formalizacji oraz wsparcie nowych
stowarzyszen, jako miejsc dla aktywnosci mieszkancow.

Uczestnicy konsultacji zwracaja szczeg6lng uwage na potrzebe zachowania standardu zycia
mieszkajacych na terenie LGD Puszczy Knyszynskiej senioroéw. Gminy wspolnym gltosem mowig o potrzebie
aktywizacji senioréw oraz ich integracji z mtodszym pokoleniem. Nie w petni wykorzystany jest potencjat
aktywnych seniorow. Ponadto brakuje oferty dla oséb starszych, ktorzy zakonczyli juz aktywno$¢ zawodowa. W
zwiazku z powyzszym LGD Puszcza Knyszynska, w ramach LSR, zaplanowala szereg dziatan bedacych w
nurcie ,,silver economy”. W ramach przedsigwzigcia przewiduje si¢ realizacj¢ operacji w zakresie wzmocnienia
kapitatu spotecznego poprzez wydarzenia na rzecz dalszej aktywizacji senioréw, formalizacji ich dziatan w
kotach, wnioskowania o projekty; wspotpracy z lokalnymi osrodkami kultury. Ponadto operacje dotyczy¢ moga
programu wolontariatu na rzecz osob starszych; na przyktad potaczony z aktywnymi seniorami; czy organizacji
czasu wolnego seniorow oraz taczenia pokolen w dziataniach senioralnych. Skutkiem dziatan begdzie integracja
migdzypokoleniowa, w tym aktywizacja obywatelska — Rady Senioréw i wspodtpracujacych Rad Mtodziezy.

Komplementarnie do przedsiewzig¢ Celu II Lokalna Grupa Dziatania - Puszcza Knyszynska zamierza
takze podja¢ dzialania w zakresie podnoszenia $wiadomos$ci spolecznosci lokalnej dotyczace ochrony
srodowiska naturalnego obszaru LGD, w tym w szczegdlno$ci obszaru NATURA 2000. Operacje w tym
zakresie przewiduja podjecie inicjatyw na rzecz podnoszenia kompetencji spotecznosci lokalnej, akcji
upowszechniajacych oraz dzialan popularyzatorskich dotyczacych przeciwdziatania zmianom klimatycznym —
od mikro do makro skali oddziatywania i budowania kapitalu w tym zakresie.

Wsrdéd operacji w ramach tego przedsiewziecia LGD Puszcza Knyszynska planuje realizacje
projektu wlasnego, aktywizujacego ludzi starszych do dzialan na rzecz wlasnej miejscowosci i
spolecznosci lokalnej. W projekcie tym wklad wlasny bedzie 0 5% wiekszy od wymaganego.

5.4. Podstawowe zalozenia analizy wskaznikowej LSR LGD Puszcza Knyszynska

Zgodnie z wynikami konsultacji spotecznych oraz prac LGD zamieszczona powyzej Matryca logiczna
(tabela 30)zaprezentowata powigzania diagnozy obszaru i ludnosci, wynikdéw konsultacji analizy SWOT oraz
celow ogolnych i szczegdtowych oraz wskaznikow produktu, rezultatu i oddziatywania. Ponadto dane
dotyczace wskaznikow, zarowno w Matrycy logicznej, jak i Tabeli wskaznikow (tabela 31), przedstawionej
ponizej, spetniaja nast¢pujace kryteria:

1. Zastosowanie listy wskaznikow PROW 2014-2020, SZOOP RPOWP 2014-2020 (wraz z Metodologia), do
jak najbardziej szczegdlowego i adekwatnego opisu planowanych efektow wdrazania LSR. W zwiazku z
tym, kazdemu z zaplanowanych przedsiewzig¢ przyporzadkowano wskazniki adekwatnie do celow
szczegbtowych i przedsiewzig¢ (rezultaty i produkty)z listy wskaznikéw Programu PROW i RPOWP.

2. Majac na uwadze zgodnos¢ LSR z celami Programow, w ramach ktdrych realizowane jest wsparcie
zidentyfikowano wskazniki kluczowe, ktorych realizacja w pierwszym rzedzie stanowi¢ bedzie 0 sukcesie
zrealizowanych dziatan w ramach LSR. Wsrdd nich dla EFS zidentyfikowano nastepujacewskazniki
produktu:liczba o0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie Oraz
wskazniki rezultatu: liczha 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, poszukujgcych
pracy po opuszczeniu programu;liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS srodkow na
podjecie dziatalnosci gospodarczej. Dla EFRR zidentyfikowano nastepujace wskazniki produktu: liczba
wybudowanych/przebudowanych obiektow, w ktorych realizowane sq ustugi aktywizacji spoteczno-
zawodowej. Dla EFFROW zidentyfikowano nastgpujace wskazniki kluczowe produktu: liczba operacji
polegajqcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa/rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa, liczba
podmiotéw ktérym udzielono indywidulanego doradztwa; liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych z
mieszkancami;wskazniki rezultatu:liczba utworzonych miejsc pracy; liczba o0sob, ktore otrzymaly
wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidulanego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na
realizacje LSR, s$wiadczonego w Biurze LGD. W Matrycy logicznej wskazniki te zaznaczono
pogrubieniem.Przede wszystkim zatozono, iz trzon realizowanych przedsigwzie¢ ma wspotgrac z realizacja
celow Programow, a wiec realizowa¢ wskazniki zwigzane z tworzeniem miejsc pracy (PROW) oraz
aktywizacja spoteczng i zawodowg osOb zagrozonych wykluczeniem spotecznym (EFS). Ponadto ws$rod
wskaznikoéw kluczowych znalazly si¢ te, ktore wskazuja na realizacje przedsiewzie¢ komplementarnych, w
tym w ramach wsparcia ustug spotecznych i miejsc reintegracji zawodowej (EFS) wraz z przebudowa
obiektow na rzecz $wiadczenia tych ustug (EFRR)
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LGD uzupehita adekwatne wskazniki programowe o wskazniki wilasne, w przypadku przedsigwzigc
wymagajacych doprecyzowania do ich specyfiki.

Wszystkie wskazniki opisane w Matrycy, Tabeli wskaznikow i1 przyjete w Planie dziatania sg mierzalne,
przejrzyste, do kazdego z nich podano zrodto danych i okresy pomiaru, wartosci bazowe oraz termin
osiggniecia warto$ci docelowe;.

Ze wzgledu na finansowanie LSR zaréwno w ramach PROW jak i RPOWP (EFS/EFRR) wskazniki bedg w
pelni osiagniete przy zaangazowaniu poszczegolnych srodkow z tych funduszy, co zostalo okre§lone w
Matrycy logicznej (Planowane wsparcie PLN) oraz w Planie dziatania.

Ze wzgledu na finansowanie LSR zaréwno w ramach PROW, jak i RPOWP, w Planie dziatania okreslono
wskazniki produktu dla kazdego z przedsigwzig¢ oraz wskazniki rezultatu dla EFS i EFRR; natomiast w
tabeli wskaznikowej w rozdziale V, wskazniki produktu i rezultatu do kazdego z celow szczegdtowych, ze
wszystkich trzech funduszy.

Wskazano w Matrycy logicznej oraz w Planie dziatania w stosunku do kazdego ze wskaznikow z jakich
srodkow w ramach jakiego programu bgdg one realizowane.

LGD okreslita biezacy sposob monitorowania realizacji wskaznikow zawartych w Tabeli wskaznikowej
oraz w Planie dziatania poprzez okreslenie kazdorazowo, w stosunku do kazdego ze wskaznikow zrodta
danych i sposobu pomiaru. Jednocze$nie Plan dziatania uwzgl¢dnia podziat realizacji wskaznikow w
nastepujacych okresach: 2016-2018; 2019-2021 i 2022-2023. Celem biezacej weryfikacji stopnia osiggania
poszczegdlnych wskaznikow, LGD przewiduje prowadzenie monitoringu rocznego stopnia wskaznikow
produktu i rezultatu, w podziale na poszczegoélne przedsiewzigcia i cele, przy zatozeniu okre$lania i
weryfikowania oraz zapobiegania ryzykom nie zrealizowania zakladanych na kamieniach milowych
poziomdéw wskaznikow — opisanego szczegdtowo w rozdziale VII.

Dla wskaznikow produktu i rezultatu jako stan poczatkowy w roku 2016 przyjeto rozpoczecie realizacji
LSR. W zwiazku z powyzszym warto$¢ bazowa tych wskaznikoéw (jako stan poczatkowy) wynosi ,,0”.

Wskazniki oddziatywania, mierzone na poziomie celow ogdlnych, jako wskazniki zmieniajagce zastana
sytuacje na obszarze LGD, jako warto$¢ bazowa przyjmuja ogoélnodostgpne dane statystyczne (GUS, BDL)
za rok 2014. | tak: Jako wskaznik dla Celu ogélnego | przyjeto: Obnizenie salda migracji wewnetrznych i
zagranicznych na pobyt staty. W roku 2014 saldo to na obszarze LGD Puszcza Knyszynska miato warto§¢
dodatnig i wynosito 489 os6b. Zaktada si¢ utrzymanie tej pozytywnej tendencji, przyjmujac wartos¢ do
osiagniecia w roku 2023 na poziomie 600 osob. Jako wskaznik dla Celu ogdlnego II przyjeto: Wzrost liczby
podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10.000 ludnosci. W roku 2014 liczba ta jako
$rednia dla obszaru LGD Puszcza Knyszynska wynosita 873 podmioty na 10.000 mieszkancow i od roku
2009 (jak wykazuje diagnoza) systematycznie wzrastala. Zaklada si¢ utrzymanie si¢ tej pozytywnej
tendencji, przyjmujac wartos¢ do osiggniecia w roku 2023 na poziomie 973 podmiotéw gospodarki
narodowej na 10 tys. mieszkancow. Jako wskaznik dla Celu ogolnego Il przyjeto:Liczba podmiotow
zaliczanych do Il sektora na 10tys. mieszkancow.W roku 2014 liczba ta jako $rednia dla obszaru LGD
Puszcza Knyszynska wynosita 25 podmiotdw na 10 tys. mieszkancow. Jak wykazuje diagnoza liczba
organizacji pozarzadowych na terenie LGD systematycznie wzrasta. Zaklada si¢, ze tendencja ta ulegnie
jednak znacznemu przyspieszeniu osiagajac w roku 2023 warto$¢ 30 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow,
co daje wzrost 0 56 NGO, a wigc $rednio 8 nowych podmiotéw rocznie do roku 2023.

Do pomiaru realizacji celéow okreslonych w LSR LGD Puszcza Knyszynska na poziomie celow ogdélnych
przyjeto wskazniki okreslajace wptyw LSR LGD Puszcza Knyszynska na realizacj¢ Strategii rozwoju
wojewddztwa podlaskiego 2014-2020.

Planujac poszczegolne cele i przedsigwziecia, ktore beda wspotfinansowane ze srodkéw RPOWP 2014-
2020 przyjeto budzet LSR, ktory zaklada realizacj¢ operacji w petni lub czgéciowo realizowanych przez
partneréw spotecznych lub organizacje pozarzadowe na poziomie 35% budzetu LSR pochodzacego ze
srodkow EFS i EFRR do roku 2018 i 50% do roku 2023. Przyjeto takze, iz interwencja zaplanowana w LSR
ze $rodkow EFRR ma charakter uzupehiajacy do interwencji planowanej do wspolfinansowania ze
srodkow EFS, tzn. realizuje przede wszystkim cele o charakterze spotecznym okreslone w RPO.

Osiagnigciu zatozonych wskaznikow produktu i rezultatu, stuzacych realizacji zaplanowanych celow stuza
zaprojektowane przez LGD, przy konsultacjach ze spoteczno$cig lokalng, Lokalne kryteria wyboru
operacji.Natomiast ocena projektu/ow za zgodno$¢ z LSR gwarantuje, ze kazdy pozytywnie oceniony
projekt przyczynia si¢ do osiggnigcia celéw 1 wplywa na osiggniecie wskaznikéw produktu i rezultatu.



Tabela 31. Tabela wskaznikowa - Cele i wskazniki LSR Puszcza Knyszynska

CEL OGOLNY | Promowanie wlaczenia spolecznosci lokalnej LGD Puszcza Knyszynska poprzez zwi¢kszenie dostepu do ushug spolecznych i
1.0 kulturalnych oraz aktywizacje spoleczno-zawodowa spolecznosci zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym do 2020(23)r.
1.1, CELE SZCZEGOLOWE 1.1. Integrac'Ja.l aktywizacja spoieczna.l'zaW(.)do'wa I.I?leszkanc?w LGD Puszc'za Knyszynska.
1.2. 1.2. Wsparcie infrastruktury spolecznej i rewitalizacji w zgodzie z potrzebami mieszkancow LGD Puszcza Knyszynska
L . . Stan
e czimlsl OdQZIaiy"Z?ma all el Jednostka miary poczatk. Pl Zrédto danych/sposéb pomiaru i czestotliwosé
0gdlnego 2015 rok 2023 rok
WI.0 Obnizenie salda migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty | osoba 489 600 Dane statystyczne GUS, jednorazowo;
Wskazniki rezultatu dla celow . Plan ,
; Jednostka miary poczatk. Zrodto danych/sposob pomiaru i czestotliwo$é
szczegotowych 2016 rok 2023 rok
. . . , . Ewidencja umow na wsparcie operacji
wiy | Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym, | oo, 0 63 | Sprawozdania beneficjentéw;Weryfikacja
ktore uzyskaly kwalifikacje po opuszczeniu programu. ) . . ; ;
jednorazowa, po zakonczeniu projektu/ow
Ewidencja uméw na wsparcie operacji
Wil Liczba 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, osoba 0 32 Sprawozdania beneficjentdw.Weryfikacja
' poszukujacych pracy po opuszczeniu programu. jednorazowa, po zakonczeniu
projektu/ow.
Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, Ewidencja umow na.V\.ISpa[CI? operacy!
. . . . . Sprawozdania beneficjentow;
Wl1 pracujacych po opuszczeniu programu (facznie z pracujacymi na osoba 0 16 N , .
Weryfikacja jednorazowa po zakonczeniu
wiasny rachunek). . .
projektu/ow.
Liczba wspartych w programie miejsc $wiadczenia ustug spotecznych Ewidencja umow na wsparcie operacji
W1 -1czba wsparty PTOgTe 1 £5p 4 sztuka 0 5 Sprawozdania beneficjentow;
istniejgcych po zakonczeniu projektu , : .
po zakonczeniu projektu
Sprawozdanie roczne Beneficjenta
Otwarta przestrzen utworzona lub rekultywowana na obszarach 2 sktadane do LGD/ Sprawozdanie
WI.2 C m 0 30000 , Y ..
miejskich (EFRR). koncowe z realizacji operacji sktadane do
SW. Pomiar jednorazowy.
Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach Obserwacja uczestniczaca beneficjenta /
W.2 nalezacych do dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz osoba 0 1500 |oswiadczenie beneficjenta
stanowigcych atrakcje turystyczne (EFRR). Pomiar w2023.
Liczba 0sob korzystajacych z obiektow infrastruktury kulturalnej, w Obserwacja uczestniczaca beneficjenta /
Wl.2 tym $wietlic wiejskich, ktore otrzymaly wsparcie w ramach realizacji osoba 0 5000 |oswiadczenie beneficjenta
LSR Pomiar w2023.

22Do pomiaru realizacji celéw okreslonych w LSR LGD Puszcza Knyszyriska na poziomie celéw ogélnych przyjeto wskazniki okreslajgce wptyw LSR LGD Puszcza Knyszyriska na realizacje Strategii

rozwoju wojewddztwa podlaskiego 2014-2020.




Sposéb Wskazniki produktu
realizacji
L Grupy docelowe / uczestnicy (konkurs, Wartos¢
Przedsiewziecia operagji projekt Nazwa . Zrodto danych/sposob
grairtlto;lvy, miary I rosrm— pomiaru/czgstotliwosé
& 2016 rok | 2023 rok
Spotecznos¢ lokalna; Liczba 0sob zagrozonych .
. p i . Sprawozdanie roczne
Osoby zagrozone ubostwem ubostwem lub wykluczeniem )
. . . osoba 0 212 Beneficjenta sktadane do
lub wykluczeniem spotecznym spotecznym objetych wsparciem w .
L. - : LGD/ Sprawozdanie
Programy Aktywno$ci | wraz z otoczeniem, w programie. , N ..
1.1.1. ; P Konkurs koncowe z realizacji operacji
Lokalnej (EFS) szczego6lnosci lokalne . .
. (w tym) Liczba oso6b z sktadane do SW. Dane
spotecznos$ci na obszarach . T .
zdegradowanych objetych mepeln_osprawnosmam_l objetych osoba 0 12 pozy_sklwane z SW.
> wsparciem w programie. Pomiar coroczny.
rewitalizacja
Liczba 0s6b zagrozonych )
ubdstwem lub wykluczeniem Osoba 0 Sprawo;danle roczne
Ustugi reintegracji Spoteczno$¢ lokalna; spotecznym objetych wsparciem w 82 Beneficjenta skiadane do
spoteczno-zawodowej | Osoby o ktoérych mowa w p , o ..
1.1.2. - . Konkurs koncowe z realizacji operacji
oraz wsparcia ustawie z dn. 13.06.2003r. 0 . .
zatrudnienia (EFS) zatrudnieniu socjalnym (wtym) Liczba osob z sktadane do SW. Dane
niepetnosprawno$ciami objetych Osoba 0 26 pozyskiwane z SW.
wsparciem w programie. Pomiar coroczny.
Spotecznosé lokalna;
Osoby z Sprawozdanie roczne
niepelnosprawnos$ciami, Liczba 0s6b zagrozonych Beneficjenta sktadane do
rodziny z dzie¢mi z ubdstwem lub wykluczeniem LGD/ Sprawozdanie
1.1.3. Ustugi senioralne (EFS) | niepelnosprawnos$ciami, osoby | Konkurs spotecznym objetych ustugami Osoba 0 50 koncowe z realizacji operacji
niesamodzielne; spotecznymi $wiadczonymi w sktadane do SW. Dane
Pracownicy i wolontariusze interesie ogélnym w programie. pozyskiwane z SW.
Instytucji Pomocy i Integracji Pomiar coroczny.
Spotecznej
Liczba 0s6b zagrozonych Sprawozdanie roczne
Spoteczno$¢ lokalna; Rodziny z ubo6stwem lub wykluczeniem P .
. . . Beneficjenta sktadane do
. . obszaru LGD, w tym rodziny spotecznym objetych ustugami Osoba 0 70 .
Wsparcie rodzin w o . S ) LGD/ Sprawozdanie
1.1.4 spotecznosciach przezywajace trudnosci konkurs _spo}ec;nym} Swiadczonymi W koncowe z realizacji operacji
"' opiekunczo — wychowawcze, interesie ogdlnym w programie.
lokalnych (EFS) L .2 . - y sktadane do SW. Dane
dzieci i mtodziez zagrozone (w tym) Liczba osob z :
wykluczeniem spotecznym niepelnosprawnosciami objetych Osoba 0 21 pOZy.Sklwane 2 SW.
y . . Pomiar coroczny.
wsparciem w programie
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Spoteczno$¢ lokalna, w tym Liczba wybudowanych/
grupy de faworyzowane, przebudowanych obiektdw, w .
przede wszystkim osoby ktorych realizowane sa ushugi sztuka 0 4 ]SBpravgogdatnlekr;) (‘:izne d
Infrastruktura integracji | niepetnosprawne, dzieci, aktywizacji spoteczno-zawodowej. Lénlg /lgerg\zgz din?ge ©
1.2.1. spotecznej 1 aktywizacji | mlodziez, srodowiska Konkurs koﬁcowre) 2 realizacii operacii
zawodowej (EFRR). najubozsze zagrozone (w tym) Liczba obiektow skladane do SW Jroperaq
dziedziczeniem ubostwa, osoby dostosowanych do potrzeb oséb z sztuka 0 4 Pomiar coroczn )
zalezne, sektor samorzadowy, niepetnosprawno$ciami y-
partnerzy spoteczni i prywatni
Egsﬁfrrgvfﬁma zrewitalizowanych ha 0 5 Sprawo;danie roczne
Nadawanie nowych Beneficjenta sklada}ne do
. . . , . L LGD/ Sprawozdanie
1.2.2. funkcji przestrzeni Mieszkancy obszaru LGD konkurs Liczba wspartych obiektéw Koficowe 7 realizaci operacii
publicznej (EFRR). infrastruktury zlokalizowanych na | sztuka 0 7 sktadane do SW Jroperaq
rewitalizowanych obszarach Pomiar corocz n)‘/.
Udostgpnianie Liczba zabytkéw nieruchomych / sztuka 0 15 Sprawozdanie roczne
spotecznos$ci ruchomych objetych wsparciem. Beneficjenta sktadane do
1.2.3. gZIEdZItha Mieszkancy obszaru LGD Konkurs . . .. . LG,D/ Sprawozgjanl'g ..
ulturowego LGD Liczba instytucji kultury objetych tuk 0 1 koncowe z realizacji operacji
Puszcza Knyszynska wsparciem. Sztuka sktadane do SW.
(EFRR). Pomiar coroczny.
Liczba nowych lub
przebudowanych obiektdw SDane LG dD' .
. petnigcych funkcje kulturalne, w sztuka 0 10 prawozdanie roczne
Udostepnianie swietlic wiejskich (wskaznik Beneficjenta sktadane do
infrastruktury N tym swietlic wiejskich (wskazni LGD.
1.2.4. K . Spotecznosé lokalna Konkurs wiasny). . ,
ulturalnej na rzecz (w tym) Liczba operacji Sprawozdanie koncowe z
spotecznosci (PROW). ym) peracyl realizacji operacji sktadane
obejmujacych wyposazenie sztuka 0 do SW
podmiotdéw dziatajacych w sferze 1 Pomiar. coroczny
kultury. '
CEL OGOLNY II Wspieranie lokalnego rozwoju gospodarczego LGD Puszcza Knyszynska poprzez tworzenie miejsc pracy w zakladanych, rozwijanych i
11.0 wspartych przedsiebiorstwach do 2020(23) r. w kluczowych domenach obszaru
1.1 11.1. Rozwoj przedsiebiorstw na obszarze LGD, w tym w kluczowych domenach
CELE SZCZEGOLOWE | I1.2. Wsparcie rozwoju spoleczno-gospodarczego w Puszczy Knyszynskiej - inwestycje w kluczowych domenach rozwojowych obszaru, w tym
1.2 NATURA 2000
Stan Plan )
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego Jednostka miary poczatk. | 2023 Zrodto danych/sposob pomiaru/czestotliwosé
2015 rok rok
Wzrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON
WIILO na 10 000 ludnosci 873 973 Dane statystyczne GUS/jednorazowo
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Wskazniki rezultatu dla celow Sl gy ,
” Jednostka miary poczatk. | 2023 Zr6dto danych/sposdb pomiaru/czestotliwos$é
szczegotowych 2016 rok rok
Sprawozdanie koncowe z realizacji operacji
sktadane do LGD.
. . . 86 | Wpis do CEIDG.
Wl1 Liczba utworzonych miejsc pracy (ogdtem) osoba 0 96 | Umowa z beneficjentem.
Ankieta monitorujaca.
Pomiar jednorazowy.
Sprawozdanie koncowe z realizacji operacji
Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS sktadane do LGD.
Wil.1 . . RO L . osoba 0 50 . oo
srodkow na podjecie dziatalnosci gospodarcze;j. Ankieta monitorujaca.
Pomiar jednorazowy.
. i . e Obserwacja uczestniczaca beneficjenta /
W 1.2 Wazrost hczl_)y 0s0b kor_zy§taj acych z obiektow infrastruktury osoba 0 60000 | o$wiadczenie beneficjenta/ ankieta
turystycznej i rekreacyjnej (PROW). N
monitoringowa
MaCO2/rok Sprawozdanie beneficjenta/ ankieta
WII.2 Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych (EFRR). g 0 244,62 | monitoringowa
Pomiar jednorazowy
. Lo . Sprawozdanie beneficjenta / ankieta
Produkcja energii cieplnej z nowo wybudowanych/ nowych mocy L
WILZ 1 tworezych instalacji wykorzystujacych OZE (EFRR) MWh 0 | 355,93 | Monitoringowa
Y Il wykorzystujacy ' ' Pomiar jednorazowy
Liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze Umowa partnerstwa
WII.2 Sztuka 0 1 A
(PROW). Pomiar jednorazowy
Liczba projektow skierowanych do mieszkancow obszaru, w tym do Umowa partnerstwa
WII.2 SO - Sztuka 0 1 .
przedsigbiorcow, grup defaworyzowanych oraz mtodziezy Pomiar jednorazowy
Spc_’Sét)__ Wskazniki produktu
realizacji
Przedsigwzigcia Grupy d°°§;";‘gij’i uczestnicy (';‘;Qﬁukrf Wartose Jeédlo danvel/soossh
POCthk , rod10 danych/Sposo
grantowy NETAE 1Z2TEELE o016 | Koficowa pomiaru/czestotliwo$é
itp.) miary rok 2023 rok
Sprawozdanie koncowe/ ankieta
. , . . . monitoringowaz realizacji
Podejmowanie dziatalnosci Mieszkaficy obszaru LGD Liczba operacji p olegajacych na operacji sktadane do LGD.
1.1.1. . PK/ osoby bezrobotne/ konkurs | utworzeniu nowego sztuka 0 75 -
gospodarczej (PROW) L . Wpis do CEIDG.
osoby do 29 roku zycia przedsigbiorstwa .
Umowa z beneficjentem.
Pomiar jednorazowy.
Rozwijanie dzialalnos$ci Przedsigbiorcy z obszaru LICZba. operacjip olegajacych na Spra_wo;danle konco_we/ _e_lnkleta
11.1.2. ospodarczej (PROW) LGD PK konkurs | rozwoju istniejacego sztuka 0 11 monitoringowaz realizacji
gosp ) przedsigbiorstwa. operacji sktadane do LGD.

72



Umowa z beneficjentem.
Pomiar jednorazowy.
Bezzwrotne wsparcie dla 0sob | Spotecznosé¢ lokalna, w tym Liczba 0sob pozostajacych bez Sprawozdanie koncowe/ ankieta
1.1.3 zamierzajacych rozpoczaé osoby zamierzajace konkurs | PTacy ktore otrzymaly bezzwrotne osoba 0 50 monitoringowaz realizacji
T prowadzenie dziatalno$ci rozpocza¢ dziatalnosé srodki na podjgcie dziatalnosci operacji sktadane do LGD.
gospodarczej (EFS) gospodarczg gospodarczej w programie. Pomiar jednorazowy.
Infrastruktura prozdrowotna, Liczba nowych lub Sprawozdanie koncowe/ ankieta
rekreacyjna i turystyczna w . . zmodernizowanych obiektow monitoringowaz realizacji
I.2.1. Puszczy Knyszynskiej Spotecznos¢ lokalna, turysei | konkurs infrastruktury turystycznej i sztuka 0 42 operacji sktadane do LGD.
(PROW) rekreacyjnej Pomiar jednorazowy.
) Typ B) Liczba Sprawozdanie koficowez
Infrastruktura shuzaca . . -
S L. . L. nowych/zmodernizaowanych sztuka 0 realizacji operacji sktadane do
11.2.2. ochronie bior6znorodnosécii | Spoteczno$¢ lokalna, turys$ci | konkurs , o o 424 / anki oo
klimatu (EFRR) punktow w oswietleniu ulicznym SW an leta monitoringowa
' Pomiar jednorazowy
Liczba wybudowanych jednostek Sprawozdanie koficowe
Infrastruktura ochrony wytwarzania energii cieplnej z sztuka 0 126 prawoz( e
i . . , realizacji operacji sktadane do
11.2.3. srodowiska w gospodarstwach | Mieszkancy obszaru konkurs | OZE. . o
Y - SW / ankieta monitoringowa
domowych (EFRR). Dodatkowa zdolno$¢ wytwarzania MW 0 Pomiar jednorazowy
energii ze zrodet odnawialnych. 0,4576
Liczba operacji ukierunkowanych
Innowacyjne inicjatywy na innowacje. Sztuka 0 1
partnerskie na rzecz ochrony | Mieszkancy obszaru w tym | projekt Liczba przvaotowanveh proiektow Sprawozdanie z realizacji
11.2.4. srodowiska i zapobiegania przedsigbiorcy, grupy de wspoltpr wsnol rpac Y9 yeh proj Sztuka 0 1 Umowa partnerska 5 partneréw
zmianom klimatycznym — faworyzowane, mtodziez acy poTpracy. Pomiar jednorazowy
projekt wspolpracy (PROW). Liczba LGD uczestniczacych w sztuka 0 5
projektach wspolpracy.
111.0 CEL OGOLNY 111 Wypromowanie obszaru poprzez wzmocnienie marki LGD Puszcza Knyszynska i profesjonalizacje dzialania LGD do 2020(23) r.
111.1 CELE SZCZEGOLOWE 111.1. Promo.CJa 1 .51ec¥owafue 21den.tyﬁkowanej oferty LGD Puszcza Knyszynska pod wspdlng marka
111.2 111.2. Profesjonalizacja dziatalnosci LGD Puszcza Knyszynska
Stan Plan
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego Jednostka miary poczatk. | 2023 Zrodto danych/sposob pomiaru/czestotliwosé
2015rok | rok
W0 | Liczba podmiotéw zaliczanych do 111 sektora na 10 000 mieszkancéw Liczba podmiotéw 25 28 Dane statystyczne GUS/jednorazowo
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Wskazniki rezultatu dla celd e
ska ceu A Cd CEIOW Jednostka miary poczatk. | 2023 Zr6dto danych/sposdb pomiaru/czestotliwos$é
SR e 2016 rok | rok
Sprawozdania Beneficjentow/ ankieta
W IIL1 | Liczba 0sob objetych dziataniami promocyjnymi na obszarze LGD. osoba 0 6000 | monitoringowa
Pomiar jednorazowy
. S . . Umowa partnerska; Sprawozdanie z
WL Liczba prOJ_ek_tow wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze, sztuka 0 1 projektu wspélpracy;
kulturowe i historyczne oraz produkty lokalne. Pomiar jednorazowy
W .1 | Liczba projektow skierowanych do mieszkancoéw obszaru oraz turystow | sztuka 0 i Umowa partnerska. Pomiar jednorazowy
. . . . . . . Ankieta monitoringowa
W Il1.2 LI?Zba podmiotow, ktorym UdZIeI.OnO indywidualnego doradztwa i osoba 0 150 | Sprawozdanie, rejestr $wiadczonych ustug;
ktére zawarty umowy o przyznanie pomocy Pomiar coroczny:
W IIL2 Liczba osob uczestn.lczqcy’ch’w spotkaniach / wydarzeniach osoba 0 1050 Listy obecnos$ci. Pomiar coroczny;
adresowanych do mieszkancow
W IIL.2 | Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD. | osoba 0 840 é;rlg\fvtc?zr(?:nr}:etolgg%?g\rlioroczny'
Liczba 0s6b uczestniczacych w przeprowadzonych wydarzeniach Ankieta monitoringowa
will2 spotecznych. osoba 0 2600 Sprawozdanie, Pomiar coroczny;
Liczba 0sob uczestniczacych w wydarzeniach spotecznych w tym Ankieta monitorindowa
W IIL.2 | liczba osob z grup defaworyzowanych, w przeprowadzonych osoba 0 260 Sprawozdanie Por?ﬂar JO—
wydarzeniach spolecznych. P ' Y
Sposob Wskazniki produktu
realizacji Wartosc
P L Grupy docelowe / uczestnicy | (konkurs, A05¢ . :
rzedsigwzigcia operacii roiekt Jednostka Zr6dto danych/sposob pomiaru/
pEE] el N miary | Poczatk. | Koficowa czestotliwosé
gfﬁ't‘so)wy 2016 rok | 2023 rok
Liczba dziatan promocyjnych na 20 Sprawozdania Beneficjentow /
. . . obszarze LGD (wskaznik sztuka 0 ankieta monitoringowa
Promocja obszaru, w tym Podmioty spoteczne i 18 .
. o . wlasny). Pomiar jednorazowy
I11.1.1. | promowanie produktow i publiczne z obszaru LGD konkurs - - —
. . pozycja Sprawozdania Beneficjentow /
ustug lokalnych (PROW). PK Liczba wydawnictw - -
romocyjnych \_/vydawn 0 10 anklgta monitoringowa
P icza Pomiar coroczny;
Wsparcie wspélprac Liczba zrealizowanych 3 Sprawozdanie z realizacji
Sp potpracy . . projektow wspolpracy, w tym sztuka 0 Umowa partnerska 3 partneréw;
miedzynarodowej w zakresie . , projekt S . 4 !
PN Mieszkancy obszaru oraz ) projektéw migdzynarodowych. Umowa partnerska 2 partnerow;
I11.1.3. |turystyki i dziedzictwa L. wspotpr ka 2 L
lokalnego - projekty turysel acy Liczba LGD uczestniczacych w 5 Umowa Partnerska partnergw,
, . . sztuka 0 Umowa Partnerska 2 partneréw;
wspotpracy (PROW). projektach wspotpracy. 6 Pomiar jednorazowy
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Biuro LGD, Organy LGD;

Liczba osobodni szkolef dla

osobo/

mieszkancy obszaru LGD, w pracownikéw LGD. dzien 120 M?terial}’ szkoleniowe; oo
zgloszenia; programy szkolen;
tym grupy defaworyzqwane, Liczba osobodni szkolen dla osobo/ Wg rvfikaci P d% r Zy Wi
zagrozone wykluczeniem organéw LGD (14 cztonkow) | dzien 168 | weryTikacja jednorazowa
. . spolecznym, w koszty | Liczba podmiotéw, ktérym Ewidencja doradztwa; karty
Sprawne funkcjonowanie szczegblnosci osoby mtode R . . ) } - P i
L . PN biezace i | udzielono indywidualnego sztuka 300 | doradztwa; ankiety anonimowe;
I1.2.1. -} Biura i Organow (do 29 roku zycia) i aktywiza | doradztwa weryfikacja coroczna
LGD(PROW). niepetnosprawne; C'ay y ]
przedsigbiorcy, organizacje g
pozarzadowe, . Liczba lat realizacji pozostatych | 7 Umowa na realizacje LSR,
Samorz_@do_wcy_; media; ) dzialan biezgcych LSR weryfikacja jednorazowa 2023
potencjalni wnioskodawcy i
uczestnicy projektow
Mieszkancy obszaru LGD, ) ) ) ) ) . )
w tym grupy Liczba spotkan / wy.darzen, ’ sztuka 70 informacja I_nom_torujqca/ .
defaworyzowane, zagrozone adresowanych do mieszkancow WOP,weryfikacja coroczna;
wykluczeniem spotecznym,
L L w szczegblnosci osoby koszty
Animacja spotecznosci R o7
: mitode (do 29 roku zycia) i biezace i
I11.2.2. | lokalnej przez LGD Puszcza niepelnosprawne: aktvwiza | 1 i L L
Knyszyfska (PROW). pemnosp s Kty ngzba lat re'allgacp pozostatych Plan komymkacy '
przedsigbiorcy, organizacje | cja dziatan wynikajacych z Planu rok 7 informacja monitorujaca /
pozarzadowe, Komunikacji LGD WOP,weryfikacja coroczna;
samorzadowcy; media;
potencjalni wnioskodawcy i
uczestnicy projektow
Spotecznos¢ lokalna Liczba wydarzen spotecznych
w tym grupy wspartych w ramach LSR sztuka 26
Inkubator Inicjatyw defaworyzowane, zagrozone (wskaznik wlasny)
Lokalnych na rzecz wykluczeniem spotecznym, (w tym) Liczba podmiotéw
budowania kapitatu w szczegblnosci osoby konkurs/ | dziatajacych w sferze kultury, sztuka 9 Sprawozdania beneficjentow/
spotecznego, zachowania mitode (do 29 roku zycia) i projekt | ktére otrzymaty wsparcie w ankieta monitoringowa
11.2.3. s . A R
dziedzictwa przyrodniczego i | niepelnosprawne; wihasny | ramach realizacji LSR Dane wtasne LGD
kulturowego oraz przedsiebiorcy, organizacje Liczba przeprowadzonych Pomiar jednorazowy
przeciwdziatania zmianom pozarzadowe, operacji z zakresu wspierania
klimatycznym (PROW). samorzadowcy; media; ochrony $rodowiska i sztuka 2

potencjalni wnioskodawcy i
uczestnicy projektow

przeciwdziatania zmianom
klimatycznym (wskaznik wlasny)
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Rozdzial VI. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wybor projektow w Lokalnej Grupie Dziatania — Puszcza
Knyszynska jest 14-osobowa Rada, w ktorej ani reprezentanci wtadz publicznych, ani zadna pojedyncza grupa
interesu nie ma wigcej niz 49 % praw glosu w podejmowaniu decyzji. Regulamin Rady oraz dane jej cztonkow
sg zatacznikami do Wniosku o wybdr LSR, a skrocony opis jej podstawowych zasad dziatania znajduje si¢ w
Rozdziale I LSR.

LGD Puszcza Knyszynska w swoich dokumentach takich jak: Procedury oceny i wyboru operacji w
ramach wdrazania LSR2014-2020 wraz z Kryteriami oceny wyboru operacji oraz procedurg ich ustalania lub
zmiany, bedacych zatacznikiem do Wniosku o wybor LSR, opisuje szczegétowo zasady przeprowadzania
naboru i wyboru wnioskow sktadanych przez podmioty inne niz LGD, zawierajace m.in. takie elementy jak:

1. Zasady oglaszania naboru wnioskéw, w terminach przewidzianych w aktualizowanym na biezaco i
uzgodnionym z Samorzagdem Wojewddztwa ,,Harmonogramie naboru wnioskéw”, po ustaleniu
wysokos$ci dostgpnych §rodkdéw finansowych.

2. Zasady przeprowadzania naboru wnioskéw, uwzgledniajace w procedurach obstuge wycofania
wniosku.

3. Zasady przeprowadzania oceny operacji, uwzgledniajace nastepujace elementy: wstepna ocena
whniosku; ocena zgodnosci operacji z Programami (PROW 2014-2020 i RPOWP 2014-2020) iLSR LGD
Puszcza Knyszynska oraz wybdr operacji w oparciu o lokalne kryteria wyboru. Podczas wyboru
operacji zachowane zostang m.in. nastgpujgce zasady: zachowanie procedury zapewniajacej
bezstronnos¢ cztonkéw Rady; zapewnienie sktadu Rady zgodnie z wymogami okre§lnymi w art. 32 ust.
2 lit. B rozporzadzenia nr 1303/2013; zapewnienie parytetu na wszystkich posiedzeniach; ustalenie
kwoty wsparcia.

4. Zasady rozpatrywania protestu, z zachowaniem wtasciwos$ci organéw/podmiotow, zgodnie z art. 22 ust.
5 ustawy RLKS, tj. faktu, iz protest jest wnoszony za posrednictwem LGD i rozpatrywany przez zarzad
wojewodztwa.

5. Zasady przekazywania do Zarzadu Wojewddztwa dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru
wnioskow.

Procedury wyboru i oceny operacji oraz kryteria wyboru operacji powstaty w oparciu o odpowiednie
zapisy Ustawy o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci z dn. 20 lutego 2015 r., a takze
Wytycznych nr 1/1/2015 w zakresie jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania
zadan zwigzanych z realizacjg strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$§¢ w ramach dziatania
»Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 z 4 grudnia 2015 r. Natomiast Procedury oceny i wyboru operacji w zakresie
RPOWP zostaly skonsultowane z Samorzadem Wojewoddztwa.

Procedury oceny i wyboru operacji, a szczegdlnie kryteria wyboru operacji, byty konstruowane przez
Zespét roboczy ds. opracowywania strategii, z zastosowaniem nastepujacych metod partycypacji, opisanych
szczegdtowo w Rozdziale II LSR: metoda wywiadu poglebionego z czterema czlonkami Rady oceniajacej
projekty w ramach LSR 2007-2013; metoda publicznej debaty na posiedzeniu Walnego Zebrania Cztonkdéw
LGD Puszcza Knyszynska w dn. 12.08.2015 r.; spotkania informacyjno-konsultacyjne w Wasilkowie
(17.09.2015) 1 Supraslu (22.09.2015), a takze metodg warsztatu problemowego dla nowych cztonkéw Organu
Decyzyjnego na spotkaniu w dn. 21.10.2015 r. Dodatkowo opracowane procedury i karty oceny zostaly
przestane do wszystkich cztonkéw nowej Rady, celem zapoznania si¢ z nimi w wersji koncowej 1 wniesienia
ostatnich poprawek przed ich finalnym zatwierdzeniem.

Wraz z kryteriami wyboru operacji przygotowano procedury zmiany kryteriow, zgodnie z wymogami
Programow. W procedurach tych uwzgledniono takze powigzania kryteridw wyboru z diagnozg obszaru, celami
i wskaznikami LGD Puszcza Knyszynska.

Procedury oceny i wyboru operacji w ramach wdrazania LSR2014-2020 udostgpnione s3 na stronie
internetowejLGD Puszcza Knyszynska i beda w przypadku kazdej wprowadzonej zmiany aktualizowane,
poprzez udostepnienie na stronie internetowej aktualnej wersji. W czesci II dokumentu Procedura ustalania lub
zmian Kryteridw oceny operacjiopisany jest szczegétowo przebieg procesu wprowadzania zmian w kryteriach
wyboru operacji, a takze przebieg procesu konsultacji spotecznych w przypadku takich zmian. Paragraf 4 méwi,
iz
,1. Wniosek o ustalenie lub zmiang kryteridow jest poddawany konsultacjom spolecznym z mieszkancami
obszaru LGD, co najmniej za posrednictwem strony internetowej LGD, przez okres co najmniej dwoch tygodni.
W ramach zmiany kryteribw wyboru organizowane jest co najmniej jedno spotkanie konsultacyjne z
mieszkancami obszaru, ktorego celem jest prezentacja projektu zmiany lokalnych kryteriow wyboru operacji i
dyskusja.
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2. Po konsultacjach spotecznych zmiany kryteriow wyboru operacji sporzadzane jest sprawozdanie z konsultacji
spotecznych i przedktadane wraz z wnioskiem do Rady.

3. Wniosek podlega zaopiniowaniu przez Rad¢. Rada wydaje opini¢ w przedmiocie zmiany lokalnych kryteriow
wyboru operacji.

4. Sprawozdanie wraz z zatwierdzong lista kryteriow publikowane na stronie internetowej LGD”.

W Kkryteriach wyboru operacji przedstawiono definicj¢ innowacyjnosci, jako: ,,Zastosowanie lub
wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, proceséw (technologii), metod organizacji lub marketingu
poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobow, unikalnych i charakterystycznych na obszarze LSR
(przyrodniczych, historycznych, kulturowych, czy spolecznych). Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe,
niestandardowe wykorzystanie czy promocja”. Zastosowano ja m.in. w przedsiewzigciach: 1.1.1. Programy
Aktywnos$ci Lokalnej; I1.2.1 Infrastruktura rekreacyjna, prozdrowotna i turystyczna w Puszczy Knyszynskie;j;
I1.2.2. Infrastruktura sluzaca ochronie biordéznorodnosci i klimat; I11.2.3. Inkubator Inicjatyw Lokalnych na
rzecz budowania kapitalu spotecznego, zachowania dziedzictwa przyrodniczego 1 kulturowego oraz
przeciwdzialania zmianom klimatycznym. Kryterium innowacyjnosci zostato uwzglednione w lokalnych
kryteriach wyboru projektow.

Uzasadnienie wysokosci wsparcia w ramach rozpoczynania dzialalnosci gospodarczej w PROW

W wyniku konsultacji spotecznych, w tym z przedsigbiorcami oraz przeprowadzonej przez LGD
Puszcza Knyszynska analizy dotychczasowych kosztow uruchomienia i wsparcia wybranych przedsigbiorstw na
terenie LGD Puszcza Knyszynska w latach 2007-2013, przewidywana kwota wsparcia w ramach premii
wynosi¢ bedzie 85 tys. zl.

W  perspektywie finansowej 2007-2013 do LGD Puszcza Knyszynska w ramach ogtaszanych
konkursow z dziatania ,,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw” wptyn¢to ponad trzydziesci wnioskow, z
czego Rada LGD wybrata dwadziescia do dofinansowania na taczng kwotg przekraczajaca 10,5 min. zt.
Ostatecznie zrealizowano 9 projektow na taczng kwote 1.725.697,00, co wyczerpywato alokacje na to dziatanie.
Sposrod 20 wnioskéw wybranych przez Rad¢ od dofinansowania 50% beneficjentow (10 projektow)
wnioskowalo o kwote dofinansowania w przedziale 200-300 tys. zt; 5% beneficjentéw (1 projekt) o kwote w
przedziale 100-200 tys. zt i 45% beneficjentow (9 projektow) o kwote rowng badz nizszg niz 100 tys. zl, z tego
polowa (5 projektow) opiewata na kwoty ponizej 85 tys. zt. Zestawienie tych danych pokazuje duzy potencjat
obszaru w dziedzinie przedsiebiorczosci, co jest argumentem, by jak najwigksza ilo$¢ rozpoczynanych
dziatalnosci gospodarczych moc wesprze¢ w tej perspektywie finansowej. Istnieje tez uzasadniona obawa, iz nie
wszystkie planowane dziatalnosci gospodarcze wymagaja maksymalnego oferowanego w Programie wsparcia,
tj. 100 tys. z1, stad decyzja o obnizeniu tej kwoty do 85 tys. zt.

OKkreslenie intensywnosci pomocy

Wysoko$¢ wsparcia na realizacj¢ operacji w ramach LSR, tj. okreslenie intensywnos$ci pomocy w
zaleznoséci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji nie bedzie przekracza¢ warto$ci okreslonych w
Rozporzadzeniu MRiIRW w sprawie szczegdlowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej W
ramach Poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” objetego PROW na lata 2014-2020 oraz w SZOOP RPOWP 2014-2020 dla Dziatania 8.6 1 9.1.
Ewentualne zmniejszenie intensywnosci tej pomocy w przypadku jakiej$ kategorii beneficjenta lub rodzaju
operacji zostanie okreslone w Ogloszeniu o konkursie. Przyjmuje si¢ generalnie zasade, ze intensywno$¢
pomocy w zadnym przedsigwzigciu, z wyjatkiem premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (11.1.1.)nie
przekroczy 95%.Wyjatek moga stanowi¢ niektore typy operacji gdzie przewiduje sie dla stowarzyszen
mozliwos$¢ finansowania w wysokosci do 100% kosztow kwalifikowalnych.

Powyzsze zasady nie dotycza jednostek samorzadu terytorialnego i jego instytucji, w przypadku
przedsigwzig¢ realizowanych ze srodkow PROW, gdzie intensywno$¢ pomocy wynosi nie wigcej niz 63,63%.

Lokalna Grupa Dziatania — Puszcza Knyszynska nie przewiduje realizacji projektow grantowych.
Przewidziana jest natomiast realizacja projektow wtasnych, m.in. w ramach Przedsigwzigcia I11.2.3. Inkubator
Inicjatyw Lokalnych na rzecz budowania kapitalu spolecznego, zachowania dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego oraz przeciwdziatania zmianom klimatycznym, gdzie wkiad wiasny bedzie o 5% wyzszy od
wymaganego.
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Rozdzial VII. Plan dzialania

Plan dzialania odzwierciedla cele ogoélne, szczegdélowe oraz przedsigwzigcia zaprezentowane w
rozdziale V LSR i bezposrednio jest powiagzany z zapisami Matrycy logicznej oraz Tabeli wskaznikowej z
Rozdziatu V. Zgodnie ze Strukturg LSR, zapisami Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych RPOWP 2014-
2020 oraz zapisami PROW 2014-2020, w Planie dzialania uwzgledniono wszystkie adekwatne wskazniki
produktu do wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ oraz rezultaty do celéw szczegélowych w zakresie
finansowania ich z EFS i EFRR, uzupelnione o wskazniki wlasne. Plan Dzialania prezentuje wszystkie w/w
informacje z podziatem na okresy dwu/trzyletnie realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu (dot. EFS i EFRR).

Dla kazdego z celow wskazano dodatkowo kluczowe wskazniki, ktore traktowane bedg przez LGD jako
podstawowe ramy realizacji LSR. Wsréd nich dla EFS zidentyfikowano: wskazniki produktu: liczba osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie; wWskazniki rezultatu: liczba osob
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, poszukujgcych pracy po opuszczeniu programu; liczba
utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS $rodkow na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Dla
EFRR zidentyfikowanonastepujace wskazniki kluczowe produktu: liczba wybudowanych/przebudowanych
obiektow, w ktorych realizowane sa ustugi aktywizacji spoteczno-zawodowej. Dla EFFROW zidentyfikowano
nastepujace wskazniki kluczowe produktu: liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa/rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa; liczba podmiotéw ktorym udzielono indywidulanego
doradztwa; liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkancami; wskazniki rezultatu:liczba
utworzonych miejsc pracy; liczba oséb, ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego
doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje LSR, §wiadczonego w Biurze LGD.

Kluczowe zalozenia harmonogramu w Planie dzialania

LGD Puszcza Knyszynska przewiduje do konca roku 2018 realizacje co najmniej 20% poziomu
kazdego ze wskaznikow produktu, ktory zostat przewidziany do realizacji w latach 2016-2018.We wskaznikach
finansowanych w ramach RPOWP 2014-2020 LSR LGD Puszcza Knyszynska przewiduje,iz co najmniej 35%
projektéw bedzie w pelni lub czeSciowo realizowanych przez partnerow spotecznych lub organizacje
pozarzadowe w ramach realizacji LSR.

Do 31 grudnia 2018 r. LSR LGD Puszcza Knyszynska przewiduje, ze wykorzysta minimum 20%
srodkéw finansowych przeznaczonych do realizacji w latach 2016-2018.

Natomiast do konca roku 2021 LGD realizujac LSR planuje osiagna¢ co najmniej 85% poziomu
kazdego ze wskaznikéw produktu, ktory zostat przewidziany do realizacji w LSR.

Do 31 grudnia 2021 r. LSR LGD Puszcza Knyszynska przewiduje takze, ze wykorzysta minimum 50%
srodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR do roku 2021, a w ramach
PROW minimum 30% s$rodkéw finansowych dedykowanych w LSR grupom defaworyzowanym i minimum
50% $rodkow finansowych na utworzenie miejsc pracy, zaprojektowanych w Planie dziatania do konca 2021 r.

W przypadku przedsiewzie¢ finansowanych w ramach RPOWP2014-2020 (EFS | EFRR), co najmniej
50% projektéw bedzie w pelni lub czgsciowo realizowanych przez partneréw spotecznych lub organizacje
pozarzadowe do roku 2023. Partnerstwo to bedzie liczone nie tylko na podstawie partnerstwa wynikajacego z
art. 33 ustawy o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020. Bedzie tu rowniez uwzglgdnione partnerstwo zgodnie z brzmieniem kryterium nr VIII.
Partnerstwo(Lokalnych  Kryteriow Wyboru i Oceny Operacji), tj. preferuje si¢ operacje realizowane w
partnerstwie podmiotow z réznych sektoréw, dziatajacych na obszarze LSR oraz kryterium nr XIX. Realizacja
operacji przez partnerow spotecznych lub organizacje pozarzadowe.

Zalozenia Planu dzialania w zakresie Celéw przekrojowych PROW

Zarowno Cele, jak i Przedsigwzigcia LSR LGD Puszcza Knyszynska sa zgodne trzema celami
przekrojowymi PROW 2014-2020, tj. ochrona s$rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz
innowacyjno$¢, poprzez zastosowanie adekwatnych kryteriow wyboru umozliwiajagcych premiowanie
przedsiewzig¢ realizujacych zatozenia PROW w tym zakresie. Ponadto realizacj¢ celow przekrojowych PROW
przez LSR LGD Puszczy Knyszynskiej gwarantuje zaprojektowanie we wspotpracy ze spolecznos$cig lokalng
przedsigwzigé wprost wpisujacych si¢ w cele przekrojowe, tj. 11.2.4. Innowacyjne inicjatywy partnerskie na
rzecz ochrony $rodowiska i zapobiegania zmianom klimatycznym — projekt wspotpracyoraz I11.2.3. Inkubator
Inicjatyw Lokalnych na rzecz budowania kapitalu spolecznego, zachowania dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego oraz przeciwdziatania zmianom klimatycznym. W Planie dziatania ma to odzwierciedlenie w
zastosowaniu zapisow dot. wskaznikow dla operacji innowacyjnych (zgodnie z obszarami tematycznymi
PROW).



79

Zalozenia Planu dzialania w zakresie adekwatnosci wskaznikow PROW i RPOWP

LGD Puszcza Knyszynska przewiduje, iz co najmniej 50% $rodkow pochodzacych z PROW
skierowane bedzie na tworzenie miejsc pracy.

W ramach LSR, w przypadku przedsigwzig¢ finansowanych z EFS i EFRR, operacje te beda w petni lub
czesciowo zrealizowane przez partnerow spotecznych lub organizacje pozarzadowe na poziomie minimum 35%
budzetu LSR pochodzacego ze srodkéw EFS i EFRR do roku 2018 i 50% do roku 2023. Partnerstwo to bedzie
liczone na podstawie partnerstwa wynikajacego z art. 33 ustawy o zasadach realizacji programéw w zakresie
polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 oraz na podstawie kryterium VIII i
XIX Lokalnych Kryteriéw Wyboru i Oceny Operaciji.

LGD Puszcza Knyszynska, w wyniku licznych konsultacji spotecznych, w drodze konsensusu ze
spotecznos$cia lokalng uznata, iz istnieje potrzeba wsparcia na jej obszarze co najmniej 500 mieszkancow
dotknigtych zagrozeniem lub wykluczonych spotecznie. Jednocze$nie dzicki ustalonym typom dziatan
wspieranych w ramach LSR przewiduje si¢, ze liczba o0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym poszukujacych pracy po opuszczeniu programu bedzie wynosita 40% (dotyczy osob, ktore zostaty
objete wsparciem jako bierne zawodowo w tej grupie). W LSR wsparciem obje¢te zostang rowniez osoby bierne
zawodowo, bezrobotne, w postaci bezzwrotnego wsparcia dla os6b zamierzajacych rozpoczaé prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w ramach EFS i co najmniej 35% z nich bgdzie pracowac 6 miesigcy po zakonczeniu
udziatu w programie. Przekonsultowane ze spoteczno$cia lokalng zatozenia LSR, przewiduja komplementarne
w stosunku do projektow EFS wsparcie o charakterze rewitalizacyjnym obiektow infrastruktury spotecznej,
planujac wsparcie co najmniej 3 takich obiektow na obszarze LGD Puszcza Knyszynska.

Ogolne zasady finansowania LSR w zakresie PROW

Wsparcie w LSR LGD Puszcza Knyszynska przedsiewzie¢ z PROW, zaktada, iz kwoty okreslone jako
»Planowane wsparcie”, obok pomocy udzielanej beneficjentom obejmuja takze krajowy wktad $rodkéw
publicznych (co najmniej 36,37%), pochodzacy ze $rodkéw wiasnych beneficjentéw, bedacych podmiotami
sektora finanséw publicznych w wysokos$ci zapewniajacej wspotfinansowanie wktadu EFRROW, w przypadku
realizacji tych przedsigwzie¢ przez podmioty sektora finansow publicznych.

Sposob monitorowania wskaznikow z podzialem na fundusze

Plan dziatania uwzglednia podziat realizacji wskaznikéw w okresach 2016-2018; 2019-2023, przy czym
monitoring poszczegolnych wskaznikdw, z podziatem na fundusze odbywac si¢ bedzie w okresach corocznych i
kumulowany bedzie na kamieniach milowych, zgodnie z zasadami sprawozdawczos$ci przyjetymi dla RLKS
oraz opisanymi szczegdélowo w odniesieniu do kazdego ze wskaznikéw w tabeli wskaznikowej nr 31. Umozliwi
to biezgca/coroczng weryfikacje osiggania wskaznikéw, w odniesieniu do zapisow LSR oraz poszczeg6lnych
EFSI. Szczegdtowe zasady monitoringu wskaznikéw z podziatem na fundusze okreslono w Planie monitoringu i
ewaluacji, stanowigcym Zatacznik nr 2 do LSR, w oparciu o harmonogram okreslony w tabeli wskaznikowej nr
31 oraz Planie dziatania opisujacym realizacje poszczegodlnych wskaznikow, stosownie do funduszy i okresow.



80

Rozdzial VIII. Budzet LSR

Lokalna Grupa Dziatania - Puszcza Knyszynska, zgodnie z alokacjg dostepnych funduszy EFSI, w tym
z programow PROW 2014-2020 oraz RPOWP 2014-2020 przygotowata tabele finansowe, bedace
Zatacznikiemnr 4 do LSR. Planowany budzet, w tacznej kwocie 45.922.509,60 zi,podzielony zostal na
wdrazanie LSR, wspolprace, koszty biezace i aktywizacje.

Powiazanie Planu dzialania z celami i przedsi¢ewzi¢ciami LSR i budzetem

Powiazanie zapiséw Planu dziatania, celow okre§lonych w Strategii oraz budzetu przedstawione zostato

ponizej. Trzy cele ogolne LSR, wykorzystujac komplementarnie srodki PROW (EFRROW) i RPOWP (EFS i
EFRR) w poszczegdlnych celach szczegdtowych, spdjnie i kompleksowo odpowiedza na gtowne wyzwania
wskazane w diagnozie i analizie SWOT w trzech podstawowych obszarach: 1/ Jako$¢ zycia, budowanie kapitatu
spotecznego i wiaczenia spotecznego (Cel ogdlny I); 2/ Gospodarka i wspieranie rozwoju gospodarczego w
kluczowych domenach obszaru (Cel ogolny II); 3/ Marka LGD Puszcza Knyszynska (Cel ogolny III).
Cel ogolny | poprzez Cele szczegotowe 1. 1. Integracja i aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancéow LGD
Puszcza Knyszynska oraz 1.2. Wsparcie infrastruktury spolecznej i rewitalizacji w zgodzie z potrzebami
mieszkancow LGD Puszcza Knyszynska spéjnie i komplementarnie (we wspoétdziataniu srodkow EFRR i EFS)
realizujg gltoéwne zadanie postawione przed RLKS w RPOWP 2014-2020 (Dziatanie 8.6 i 9.1), jakim jest
wsparcie integracji lokalnych spolecznosci, w tym osdéb wykluczonych i1 zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w dazeniu do redukcji ubdstwa i dysproporcji w dostepie do ustug publicznych i zatrudnienia, a
tym samym do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, przy zatozeniu ze dzialania inwestycyjne sa
powigzane i wspieraja interwencj¢ realizowang w ramach osi IX (Dziatanie 9.1). Lacznie na Cel |
wykorzystane zostanie 40,30%budzetu LSR.

Cel oglIny Il. Wspieranie lokalnego rozwoju gospodarczego LGD Puszcza Knyszynska poprzez
tworzenie miejsc pracy w zaktadanych, rozwijanych i wspartych przedsigbiorstwach do 2020 (23) r. w
kluczowych domenach obszaru, wskazuje iz najwazniejszym obszarem potencjalnego rozwoju
przedsigbiorczosci jest dominujgcy na terenie LGD potencjal rekreacyjny, turystyczny i uzdrowiskowy. Cel
szczegotowy I 1. Rozwoj przedsiebiorstw na obszarze LGD, w tym w kluczowych domenach wskazuje branze
dziatalno$ci gospodarczej, pozadane i premiowane w LSR takie jak: ,,zielone miejsca pracy”, ustugi
turystyczne, rekreacyjne, prozdrowotne, rehabilitacyjne, uzdrowiskowe oraz ,silver economy”. Tak
zaplanowane wsparcie realizuje co najmniej44,25%budzetu, przy czym co najmniej 50% S$rodkow
PROW pochodzi¢ bedzie na tworzenie miejsc pracy.

Natomiast celem szczegélowym w sposOb szczegbélny integrujacym rozne branze dziatalnosci
gospodarczej jest Cel szczegdétowy III.1. Promocja i sieciowanie zidentyfikowanej oferty LGD Puszcza
Knyszynska pod wspélng markg i Przedsiewziecia 111.1.1. Promocja obszaru, w tym promowanie produktow i
ustug lokalnych il11.1.3. Wsparcie wspolpracy miedzynarodowej w zakresie turystyki i dziedzictwa lokalnego —
projekt wspolpracy.

W realizacj¢ Celu szczegdtowego Il1.1 zaangazowane zostang zarowno sektor gospodarczy, jak i sektor
publiczny i spoteczny. Dziatania te zostang wsparte poprzez operacje Przedsigwzigcia 111.1.1, podejmowane
przez podmioty spoleczne i publiczne, na rzecz promowania obszaru LGD i budowy wspoélnej marki LGD
Puszcza Knyszynska. Dodatkowo dziatania partneréow z sektora gospodarczego, spotecznego i publicznego
Zostang wzmocnione poprzez dziatania wilasne LGD Puszcza Knyszynska realizowane w ramach
Przedsiewziecia 111.1.3, tj. poprzez realizacje projektu wspotpracy miedzynarodowej na rzecz rozwoju turystyki
i dziedzictwa lokalnego. Na tak zaplanowane wsparcie przewiduje sie¢ 15,45%budzetu LSR.

Dziatania te zostang wsparte poprzez operacje Przedsiewziecia II1.1.1, podejmowane przez podmioty
spoteczne i publiczne, na rzecz promowania obszaru LGD i budowy wspdlnej marki LGD Puszcza Knyszynska.
Dodatkowo dziatania partneréw z sektora gospodarczego, spolecznego i publicznego zostang wzmocnione
poprzez dziatania wtasne LGD Puszcza Knyszynska realizowane w ramach Przedsiewziecia 111.1.3, tj. poprzez
realizacj¢ projektu wspotpracy migdzynarodowej na rzecz rozwoju turystyki i dziedzictwa lokalnego. Na tak
zaplanowane wsparcie przewiduje sie15,45%budzetu LSR.

Wsparcie w LSR przedsigwzig¢ z PROW zaklada, iz kwoty okreslone, jako ,,Planowane wsparcie” obok
pomocy udzielanej beneficjentom obejmuja takze krajowy wktad srodkéw publicznych (co najmniej 36,37%),
pochodzacy ze $rodkow wiasnych beneficjentow, bedacych podmiotami sektora finanséw publicznych w
wysoko$ci zapewniajgcej wspotinansowanie wktadu EFRROW, w przypadku realizacji tych przedsigwzigé
przez podmioty sektora finansow publicznych. Wsparcie w LSR przedsigwzie¢ z RPOWP w ramach EFS lub
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EFRR, zaktada, iz kwoty obejmuja takze krajowy wkiad $rodkow publicznych do kwoty przewidzianej w
ramach Programu.

Ponadto LGD Puszcza Knyszynska wyznaczyla zasady premiowania projektow w Lokalnych
Kryteriach Wyboru Operacji, w ktorych wktad wilasny przekracza intensywno$¢ pomocy okreslong w
poszczegolnych programach — co zostato opisane szczegétowo w procedurach oraz kryteriach wyboru operacji.

LGD Puszcza Knyszynska w ramach projektu wtasnego przewidzianego w ramach srodkow PROW, w
celu szczegotowym 1112, w Przedsigwzigciu 111.2.3, przewiduje wigkszy udziat $rodkéw wiasnych niz
wynikajacy z przepisow dotyczacych PROW.
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Rozdzial IX. Plan komunikacji

Majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenie w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju 2007-
2013,LGD Puszcza Knyszynska kontynuowac bedzie dziatania na rzecz tworzenia warunkow do aktywnego
wlaczania spotecznosci lokalnych w biezace wdrazanie strategii poprzez promocj¢ dziatan i rozwijanie
potencjatu spotecznosci lokalnej do §wiadomego osiagania celéw strategii. W tym celu LGD przeprowadzita
konsultacje z mieszkanicami obszaru odno$nie udoskonalenia dzialan komunikacyjnych i wybrania najbardziej
trafnych narzedzi komunikacyjnych do poszczegolnych grup docelowych.

Na tym etapie wykorzystano m.in. badanie ankietowe rozpoznawalno$ci LGD w oczach mieszkancow
wraz z preferowanymi metodami komunikacji (wrzesien 2015), dwa spotkania informacyjno-konsultacyjne we
wrzesniu 2015, w zakresie konsultacji metod komunikacji ze spotecznoscig 1 zapisOw planu komunikacji.
Zebrane wnioski od uczestnikow konsultacji w zakresie potrzeby uzupeknienia dotychczasowych metod
komunikacji (gldwnie spotkan) o interaktywne metody w postaci np. skrzynki pomystow na stronie internetowej
LGD zostaty rekomendowane do zapisow w Planie Komunikacji.

Ponadto przeprowadzono konsultacje eksperckie dotyczace zatozen Planu Komunikacji LGD
(03.11.2015r.), korzystajac z doswiadczeniadotychczasowych beneficjentow, cztonkow LGD oraz
przedstawicieli otoczenia LGD (instytucje wspodtpracujace). Spotkanie odbyto sie 03.11.2015 roku. Wziglo w
nim udzial 36 osob. Podczas dyskusji zidentyfikowano gldéwne problemy w obszarze komunikacji stosowane
dotychczas przez LGD. Uczestnicy dyskusji zwrdcili uwage na coraz wigksza rozpoznawalno$¢ oferty LGD,
rowniez dzigki prowadzeniu projektow wiasnych (w tym EFRR). Jednoczesnie to podczas tych konsultacji
podkreslono role¢ i potrzebe wzmacniania rozpoznawalnosci oferty i marki LGD Puszcza Knyszynska.

Ponadto przeprowadzono konsultacje indywidualne z przedstawicielami grup docelowych LSR oraz ich
otoczeniem metoda wywiadow bezposrednich (z wykorzystaniem kwestionariusza), w ramach ktorego
zidentyfikowano preferowane dziatania komunikacyjne oraz towarzyszace $rodki przekazu. Zataczony do LSR
Plan Komunikacji podlegal ogladowi w Punkcie Informacyjnym LGD Puszcza Knyszynska. Wnioski ze
spotkan w ramach Punktu Informacyjnego zostaly przedstawione w postaci metod i wartosci wskaznikoéw oraz
oczekiwanych efektéw, zastosowanych w LSR w Planie Komunikacji w stosunku do grup, w tym
defaworyzowanych.

Celami przygotowanego w oparciu o opinie lokalnej spotecznosci Planu Komunikacji (przedstawionego

w Zataczniku nr 5 do LSR) sa:

1. Dostarczenie rzetelnej informacji o stanie realizacji LSR (w tym o stopniu realizacji przedsiewziec,
osiagnigcia celow 1 wskaznikow) oraz podniesienie poziomu $wiadomos$ci i wiedzy mieszkancow obszaru
LGD, w tym grup defaworyzowanych, na temat LSR i mozliwo$ci pozyskiwania srodkow.

2. Zachecanie potencjalnych beneficjentow do wilaczenia si¢ w realizacjg¢ LSR, w tym zainteresowanie grup
defaworyzowanych mozliwo$cia korzystania ze wsparcia w ramach LSR.

3. Promocja korzysci wynikajacych z realizacji LSR dla budowania spoleczenstwa obywatelskiego, rozwoju
lokalnego i rozpoznawalnosci marki LGD Puszcza Knyszynska.

Plan Komunikacji zawiera: zaplanowane dziatania komunikacyjne, skierowane do okreslonych grup
docelowych (m.in. mieszkancow obszaru, w tym przedstawicieli grup defaworyzowanych, przedsigbiorcow,
samorzadowcow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, turystow) wraz z okresleniem $rodkéw przekazu
oraz oczekiwanych rezultatow (wskazniki).
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Rozdzial X. Zintegrowanie

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Puszcza Knyszynska jest dokumentem zintegrowanym i spdjnym
wewnetrznie. Cele gléwne, szczegdtowe, przedsigwzigcia i operacje w ramach przedsigwzie¢ wynikaja z
diagnozy obszaru i znajduja odzwierciedlenie w analizie SWOT, na bazie ktorej utworzone zostato drzewo
problemoéw, a nastepnie drzewo celéw LSR. Trzy cele gléwne LSR oraz zawarte w nich cele szczegdlowe i
przedsigwzigcia realizujg wszystkie cele postawione przed RLKS, zarowno w PROW 2014-2020, jak i RPOWP
2014-2020. Z drugiej strony integruja w ramach poszczegodlnych celow szczegdélowych rézne sektory,
partneréw, zasoby i branze dzialalnosci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji poszczegoélnych
przedsigwzigd.

Trzy cele ogdlne LSR, wykorzystujac komplementarnie $srodki PROW (EFRROW) i RPOWP (EFS i
EFRR) w poszczegolnych celach szczegdtowych, spojnie i kompleksowo odpowiedza na gtowne wyzwania
wskazane w diagnozie i analizie SWOT w trzech podstawowych obszarach: 1/ Jako$¢ zycia, budowanie kapitatu
spotecznego i wiaczenia spotecznego (Cel ogdlny I); 2/ Gospodarka i wspieranie rozwoju gospodarczego w
kluczowych domenach obszaru (Cel ogolny II); 3/ Marka LGD Puszcza Knyszynska (Cel ogolny III).

Cel ogélny I poprzez Cele szczegotowe L1. Integracja i aktywizacja spoleczna i zawodowa
mieszkancow LGD Puszcza Knyszynska oraz 1.2. Wsparcie infrastruktury spolecznej i rewitalizacji w zgodzie
z potrzebami mieszkancow LGD Puszcza Knyszynska spojnie i komplementarnie (we wspotdziataniu srodkow
EFRR i EFS) realizuja gtéwne zadanie postawione przed RLKS w RPOWP 2014-2020 (Dziatanie 8.6 i 9.1),
jakim jest wsparcie integracji lokalnych spotecznosci, w tym os6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w dazeniu do redukcji ubdstwa i dysproporcji w dostgpie do ustug publicznych i zatrudnienia, a
tym samym do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, przy zatozeniu ze dziatania inwestycyjne sa
powiazane i wspieraja interwencje realizowana w ramach osi IX (Dziatanie 9.1).

Cel ogolny I1. Wspieranie lokalnego rozwoju gospodarczego LGD Puszcza Knyszynska poprzez
tworzenie miejsc pracy w zakladanych, rozwijanych i wspartych przedsiebiorstwach do 2020 (23) r. w
kluczowych  domenach obszaru,wskazuje iz najwazniejszym obszarem potencjalnego rozwoju
przedsigbiorczosci jest dominujacy na terenie LGD potencjat rekreacyjny, turystyczny i uzdrowiskowy. Cel
szezegolowy I1.1. Rozwdj przedsiebiorstw na obszarze LGD, w tym w kluczowych domenach wskazuje branze
dziatalnoéci gospodarczej, pozadane i premiowane w LSR takie jak: ,zielone miejsca pracy”, ustugi
turystyczne, rekreacyjne, prozdrowotne, rehabilitacyjne, uzdrowiskowe oraz ,,silver economy”.

Natomiast celem szczegélowym w sposdb szczegélny integrujacym rozne branze dziatalnosci
gospodarczej oraz realizujacym przedsigwzigcia, ktore w sposob spojny i kompleksowy, z uzyciem réznych
metod i zaangazowaniem roznych sektorow i partnerow, adresuja zidentyfikowang w analizie SWOT potrzebe,
zapewniaja odpowiednia sekwencje interwencji jest Cel szczegolowy III1. Promocja i sieciowanie
zidentyfikowanej oferty LGD Puszcza Knyszynska pod wspolng markg.

Analiza SWOT, w mocnych stronach obszaru, bardzo silnie akcentuje duzy potencjal dla rozwoju
rekreacji, turystyki i ustug prozdrowotnych, w tym potencjat Uzdrowiska Suprasl oraz potencjat rekreacyjny i
turystyczny, szczeg6lnie w zakresie sportow wodnych Zalewu Siemiandwka oraz potencjat obszaru zwigzany z
tradycyjnymi zawodami, szczegolnie Szlak Rekodzieta Ludowego. Jednocze$nie w stabych stronach wskazane
jest: brak zintegrowanego systemu szlakow turystycznych oraz rozwinigtych ,,weztow turystycznych”; brak
zintegrowanego systemu informacji i zarzadzania turystyka; niewystarczajaca oferta turystyczna, w tym
zwigzana z turystyka zimowa oraz zréznicowanie terytorialne i nieréwnomiernie rozwinigta baza noclegowa na
obszarze LGD. Odpowiedzig na te wyzwania analizy SWOT jest Cel szczegdtowy III.1 i jego Przedsiewzigcia
111.1.1. Promocja obszaru, w tym promowanie produktow i ustug lokalnych; 111.1.2. Wspélpraca podmiotow
gospodarczych i ITI. 1.3. Wsparcie wspdlpracy miedzynarodowej w zakresie turystyki i dziedzictwa lokalnego —
projekt wspolpracy.

W realizacje¢ Celu szczegdtowego I11.1 zaangazowane zostang zarowno sektor gospodarczy, jak i sektor
publiczny i spoteczny. Sektor gospodarczy w sposob szczegodlny poprzez Przedsiewziecie II1.1.2, w ramach
ktorego dofinansowane zostang projekty/ projekt wspdtpracy podmiotow gospodarczych na rzecz tworzenia i
promocji produktu turystycznego i uzdrowiskowego. W ramach tego przedsiewzigcia zintegrowanych zostanie
wiele branz dziatalnosci gospodarczych, dziatajacych w obszarze turystyki i rekreacji, produktu lokalnego i
ustug prozdrowotnych, m.in. takich jak branza gastronomiczna, hotelarska, ustug turystycznych na rzecz
turystyki kwalifikowanej (narciarskiej, jezdzieckiej, kajakowej, rowerowej, itp.). Dzialania te zostang wsparte
poprzez operacje Przedsigwzigcia I111.1.1, podejmowane przez podmioty spoteczne i publiczne, na rzecz
promowania obszaru LGD i budowy wspolnej marki LGD Puszcza Knyszynska. Dodatkowo dziatania
partneréw z sektora gospodarczego, spotecznego i publicznego zostang wzmocnione poprzez dziatania wlasne
LGD Puszcza Knyszynska realizowane w ramach Przedsiewzigcia I11.1.3, tj. poprzez realizacjg projektu
wspotpracy migdzynarodowej na rzecz rozwoju turystyki i dziedzictwa lokalnego.
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Zalozenia LSR LGD Puszcza Knyszynska sg takze zgodne i komplementarne z innymi dokumentami
planistycznymi na poziomie kraju, wojewodztwa, powiatow i gmin. Ponizej dokonano poréwnania celéw i
zatozen wybranych dokumentéw planistycznych z celami LSR LGD Puszcza Knyszynska.

CEL OGOLNY NR I: Promowanie wlaczenia spolecznosci lokalnej LGD Puszcza Knyszynska poprzez
zwickszenie dostepu do uslug spolecznych i kulturalnych oraz aktywizacje spoleczno-zawodowa
spolecznosci zagrozonych ubodstwem i wykluczeniem spolecznym do 2020(23) r.

I.1. Integracja i aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancow LGD Puszcza Knyszynska

[.2.Wsparcie infrastruktury spolecznej i rewitalizacji w zgodzie z potrzebami mieszkancow LGD Puszcza
Knyszynska

DOKUMENTY STRATEGICZNE KRAJOWE | REGIONALNE:

Strategia rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020:

Cel strategiczny 1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA i cele operacyjne: 1.3. Rozwoj kompetencji do pracy
1 wsparcie aktywno$ci zawodowej mieszkancow regionu (poprzez poprawe dostepnosci do wysokiej jakosci
ksztatcenia i szkolenia dostosowanego do potrzeb rynku pracy; aktywizacje zawodowa osob o utrudnionym
dostgpie do rynku pracy); 1.4. Kapital spoteczny jako katalizator procesow rozwojowych (Efektywne
wykorzystanie potencjalu kulturowego). Cel strategiczny 3. JAKOSC ZYCIA i cele operacyjne: 3.1.
Zmniejszenie negatywnych skutkow probleméw demograficznych w zakresie: wspierania rodzin w opiece nad
dzieckiem i osobami zaleznymi; rozwoju nowoczesnych, dobrze adresowanych ustug spotecznych; wsparcia
aktywnos$ci zawodowej 1 spolecznej osob starszych, umozliwiajace lepsze wykorzystanie ich potencjatu; 3.2.
Poprawa spdjnosci spotecznej (w zakresie m.in. wspotpracy i rozwoju potencjatu instytucjonalnego w obszarze
pomocy i integracji spolecznej; wspierania osob wykluczonych spotecznie, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, dysfunkcja lub przezywajacych trudnosci); 3.4. Ochrona srodowiska i racjonalne gospodarowanie
jego zasobami (w zakresie m.in.: ochrony zasobow przyrodniczych i wartosci krajobrazowych oraz odtwarzania
i renaturalizacja ekosysteméw zdegradowanych).

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego 2014-2020:

Os$ priorytetowa VII — Poprawa spojnosci spotecznej; Dzialanie 7.2: Rozwdj ustug spotecznych; Priorytet
inwestycyjny 9iv: Utatwianie dostgpu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jako$ci ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug spotecznych $§wiadczonych w interesie ogolnym.

O$ priorytetowa VIII — Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej; Dzialanie 8.3: Ochrona dziedzictwa
kulturowego. Priorytet inwestycyjny 6c¢: Zachowanie, ochrona, promowanie i rozw0j dziedzictwa naturalnego i
kulturowego. Dzialanie 8.4: Infrastruktura spoteczna; Priorytet inwestycyjny 9a: Inwestycje w infrastrukturg
zdrowotng i spoteczng, ktére przyczyniaja si¢ do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania
nierownosci w zakresie stanu zdrowia, promowanie wiaczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug
spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych oraz przej$cia z ustug instytucjonalnych na ustugi na poziomie
spotecznosci lokalnych.

Strategia Polityki Spolecznej Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020:

| Obszar strategiczny: Zaspokajanie potrzeb rodzin w wojewddztwie podlaskim i cele strategiczne: zmniejszenie
negatywnych skutkéw zjawisk demograficznych; wzmocnienie potencjatlu i kompetencji rodzin w woj.
podlaskim; rozwoj zasobdw ludzkich i instytucji w obszarze wspierania rodziny.

IT Obszar strategiczny: Wypehianie funkcji rodziny (rodziny z osobami zaleznymi, bezpieczenstwo) i cele
strategiczne: wyrownywanie szans osob niepelnosprawnych i przeciwdziatanie ich wykluczeniu spotecznemu;
aktywizacja i rozw0j ustug na rzecz rodzin; rozwdj ustug, aktywizacja spoteczna i edukacja senioro6w; rozwoj
systemu wspierania rodziny i opieki nad dzieckiem; zmniejszenie skali zjawiska przemocy w rodzinie.

IV Obszar strategiczny: Wzrost zatrudnienia i mobilnosci zawodowe;j i cele strategiczne: wzrost zatrudnienia
0s6b niepetnosprawnych; rozwoj dzialajacych przedsiebiorstw spotecznych i podmiotéw ekonomii spotecznej
oraz tworzenie nowych; wyzsza aktywno$¢ zawodowa i integracja spoleczna; lepsza edukacja i wyzsze
kwalifikacje zawodowe.

Program na rzecz poprawy warunkéw zycia spolecznego i zawodowego os6b niepelnosprawnych w woj.
podlaskim na lata 2014-2018

Cel strategiczny I: Wyréwnywanie szans o0sOb niepetnosprawnych i przeciwdziatanie ich wykluczeniu
spotecznemu. Cel strategiczny II: Wsparcie realizacji zadan na rzecz zatrudniania osob niepetlnosprawnych.
Program wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej woj. podlaskiego na lata 2013-2018

Cel strategiczny I: Wzmacnianie potencjatu i kompetencji rodzin podlaskich; Cel operacyjny: 1.2. Wzmocnienie
ekonomicznej roli rodziny; Kierunki dziatan: m.in. wspéipraca z jednostkami organizacyjnymi pomocy
spotecznej 1 rynku pracy dotyczaca form aktywizacji zawodowej rodzin; promocja dobrych praktyk i modeli
usamodzielniania. Cel operacyjny: 1.4. Rozwdj wsparcia w opiece nad dzie¢mi; Kierunki dziatan, m.in.:
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promowanie tworzenia klubow i grup wsparcia dla rodzicéw; wspierania organizacji zaje¢ pozaszkolnych dla
dzieci i mlodziezy, zwlaszcza na terenach wiejskich.

Cel strategiczny Il: Rozwoj zasobow ludzkich i instytucji w obszarze wspierania rodziny; Cel operacyjny: Il1. 2.
Rozwdj infrastruktury i ustug poradnictwa specjalistycznego; Kierunki dziatan: m.in. rozwdj ustug na rzecz
rodzin, w tym na terenie matych miejscowosci i wsi; rozw0j poradnictwa specjalistycznego dla rodzicow
zastepczych 1 adopcyjnych.

Program Rozwoju Kultury woj. podlaskiego do roku 2020

Cel strategiczny | — ochrona zabytkdw i dziedzictwa kulturowego. Cel Strategiczny Il — Wspieranie dziatan
sprzyjajacych rozwojowi infrastruktury kultury.

Program pomocy spolecznej i przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu w woj. podl. na lata 2014-2018
Cel glowny: Poprawa jakosci i warunkoéw zycia osob i rodzin z terenu woj. podlaskiego, ktore nie sa w stanie
samodzielnie przezwyciezy¢ trudnych sytuacji zyciowych.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych BOF na lata 2014-2020

Cel 4. Aktywna integracja spoteczna. Dziatanie 4.2. Zwigkszenie dostepu do ustug spotecznych. Dziatanie 4.3.
Rozw¢j infrastruktury poprawiajacej integracje spoteczna.

DOKUMENTY STRATEGICZNE NA POZIOMIE POWIATOWYM | GMINNYM:

Strategia zrownowazonego rozwoju Powiatu Bialostockiego na lata 2011-2020

Piaty cel strategiczny: Zwigkszenie efektywnosci i skuteczno$ci pomocy spotecznej (rozw6j opieki nad ludzmi
starymi; standaryzacja doméw pomocy spolecznej).

Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych Powiatu Bialostockiego na lata 2011-2020

Cel strategiczny 3: Wzmacnianie rozwigzan stuzacych harmonijnemu funkcjonowaniu rodzin. Cel strategiczny
4: Tworzenie warunkéw do przezwycigzania trudnych sytuacji zyciowych, ktérych osoby niepelnosprawne i
wymagajace opieki nie mogg pokona¢ wykorzystujac wiasne $rodki, mozliwo$ci i uprawnienia oraz
zapewnienie odpowiedniego wsparcia.

Program przeciwdzialania przemocy w rodzinie w Powiecie Bialostockim na lata 2012-2020

Cel gltowny: Zwigkszenie skuteczno$ci dziatan na rzecz przeciwdzialania przemocy w rodzinie oraz wspieranie
dziatan profilaktycznych w Powiecie Biatostockim.

Program dzialan na rzecz os6b niepelnosprawnych w zakresie rehabilitacji spolecznej oraz
przestrzegania praw os6b niepelnosprawnych w Powiecie Bialostockim na lata 2011-2020

Cel strategiczny: Podejmowanie dziatan w celu zapobiegania niepetnosprawnosci, rehabilitacji, wyrownywania
szans oraz pelnego uczestnictwa osob niepetnosprawnych we wszystkich sferach zycia.

Strategia rozwigzywania probleméw spolecznych w powiecie monieckim na lata 2009-2019

Cel gtéwny 2. Wspieranie jednostek, rodzin i s$rodowisk niewydolnych. Cel gtéwny 3. Wyréwnywanie szans
edukacyjnych dzieci i mtodziezy w tym niepelnosprawnej. Cel glowny 4. Zwigkszenie aktywnos$ci zyciowej ludzi starszych
(wzbogacenie oferty $wiadczonych ustug w DPS; jak najdluzsze pozostawanie ludzi starszych w ich miejscu
zamieszkania). Cel gtowny 5. Poprawa jakoéci zycia 0sob niepetnosprawnych (likwidacja barier w obiektach infrastruktury
miejskiej i miejscu zamieszkania). Cel gtowny 7. Promocja zatrudnienia i aktywizacja lokalnego rynku pracy (zwigkszanie
umiejetnosci 0sdb bezrobotnych, zapobieganie bezrobociu).

Powiatowy program promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata 2015-2020
(powiat moniecki)

Cel 2 - Dostosowanie zasoboéw ludzkich do zmian zachodzacych na rynku pracy (m.in. zwigkszenie liczby zajeé
aktywizacyjnych, przygotowujacych osoby bezrobotne do poruszania si¢ po rynku pracy; planowanie we
wspotpracy ze shuzbami pomocy spolecznej kompleksowych form wsparcia dla os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym). Cel 3 - Realizacja gwarancji dla mlodziezy. Wsparcie os6b mtodych na rynku
pracy (m.in. §wiadczenie zindywidualizowanych ustug poradnictwa zawodowego).

Strategia rozwoju turystyki gminy uzdrowiskowej Suprasl na lata 2014-2020

CEL STRATEGICZNY 1. Zbudowanie przewagi konkurencyjnej Gminy Suprasl jako centrum uzdrowiskowego
1 turystycznego Podlasia, z bogatg oferta markowych produktow turystycznych, wykreowanych zgodnie z
zasada zrownowazonego wykorzystania zasobow i dziedzictwa kulturowego; Cel operacyjny 2. Ochrona
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

CEL STRATEGICZNY III. Rozwoj kapitalu spotecznego opartego na wiedzy i1 innowacyjnych gateziach
gospodarki oraz wysoka jako$¢ $wiadczonych ushug publicznych; Cel operacyjny 1. Skuteczna polityka
spoteczna. Cel operacyjny 2. Rozwoj ushug edukacyjnych na wysokim poziomie, w tym skorelowanie ustug
edukacyjnych z potrzebami rynku i ofertg osrodka aglomeracyjnego.

Strategia rozwiazywania problemow spotecznych gminy Czarna Bialostocka na lata 2014-2022

Cel strategiczny Nr 1. Przeciwdzialanie i zmniejszanie bezrobocia. Cel operacyjny: Rozwijanie aktywnych form
pomocy osobom zagrozonym wykluczeniem spolecznym (w tym m.in. prowadzenie dziatan sluzacych
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przekwalifikowaniu o0so6b bezrobotnych, podnoszenie kwalifikacji, umiejetnosci, pomoc psychologiczna,
doradztwo indywidualne).

Cel strategiczny Nr 3. Tworzenie zintegrowanego systemu profilaktyki i rozwigzywania problemow uzaleznien
na terenie gminy. Cel operacyjny: Rozwijanie systemu pomocy dla osob z problemami uzaleznien (m.in.
zapobieganie powstawaniu problemoéw uzaleznien; pomoc psychologiczno-terapeutyczna; pomoc prawna).

Cel strategiczny Nr 4. Rozwijanie zintegrowanego systemu wsparcia 0sob starszych i niepelnosprawnych. Cel
operacyjny: Wspomaganie 0osob w podesztym wieku oraz 0séb niepelnosprawnych w pokonywaniu trudnosci w
zyciu codziennym (m.in. przeciwdzialanie izolacji i wykluczeniu spotecznemu ludzi w podesztym wieku, osoéb
niepelnosprawnych; rozwijanie wsparcia w postaci ustug opiekunczych; aktywizowanie ludzi starszych,
niepetnosprawnych w dziatania sportowe, edukacyjne, kulturalne i edukacyjne).

Strategia integracji i rozwigzywania probleméw spolecznych gminy Suprasl na lata 2009-2017

Cel strategiczny 1. System wsparcia na rzecz osob bezrobotnych. Cel szczegdtowy 1. Rozwijanie aktywnych
form pomocy osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym, dtugotrwale bezrobotnym. Kierunki dziatan:
Podjecie dziatan w kierunku szkolen zawodowych majacych na celu dostosowanie kwalifikacji do potrzeb
rynku pracy poprzez ich nabycie, podniesienie kwalifikacji lub ich zmiang; Tworzenie na terenie gminy
sprzyjajacego klimatu dla potencjalnych inwestoréw, mogacych tworzy¢ nowe miejsca pracy; Tworzenie na
terenie gminy sprzyjajacego klimatu dla organizacji pozarzadowych mogacych zorganizowaé¢ Centrum
Integracji Spoteczne;j.

Cel strategiczny 3. Rozwijanie zintegrowanego systemu wsparcia na rzecz osob starszych. Cele szczegotowe: 1.
Przeciwdziatanie izolacji i wykluczeniu spotecznemu ludzi starych. 2. Poszerzenie i poprawa $wiadczonych
ustug. Kierunki dziatan: Rozwijanie systemu pomocy osobom starym w ich §rodowisku zamieszkania; Rozwdj
sieci ustug na rzecz osob starych i systematyczne podnoszenie ich jakosci; Doradztwo i zachecanie do rozwoju
matych form pomocy dla oséb starych jak rodzinne domy pomocy; Podjecie dziatan zmierzajacych do
utworzenia na terenie gminy Dziennego domu pobytu dla oséb starszych; Podjecie dziatan w kierunku
rozszerzania dziatalnosci Klubu Seniora.

Strategia rozwoju gminy Juchnowiec Koscielny na lata 2008-2025

Cel strategiczny B. Gmina Juchnowiec Koscielny przyjazna i bezpieczna (Rozwoj oswiaty i kultury oraz
ochrona dziedzictwa kulturowego).

Strategia rozwiazywania probleméw spolecznych gminy Wasilkow na lata 2014-2022

Cel strategiczny Nr 1. Przeciwdzialanie i zmniejszanie bezrobocia. Cel operacyjny: Rozwijanie aktywnych form
pomocy osobom zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Dziatania: Prowadzenie dzialan shuzacych
przekwalifikowaniu 0s6b bezrobotnych, podnoszenie kwalifikacji, umieje¢tnosci, pomoc psychologiczna,
doradztwo indywidualne.

Cel strategiczny Nr 2. Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa socjalnego rodzinom znajdujacym si¢ w trudnej
sytuacji oraz systemowa praca z rodzing. Cel operacyjny: Pomoc na rzecz rodzin z problemami opiekuficzo-
wychowawczymi. Dziatania: Rozwdj swietlic oferujacych pomoc dzieciom z rodzin z trudno$ciami opiekunczo-
wychowawczymi; Kontynuacja dziatan polegajacych na organizowaniu czasu wolnego dzieci i mtodziezy,
organizowanie zaj¢¢ pozalekcyjnych, pozaszkolnych, organizowanie festynow rodzinnych.

Cel strategiczny Nr 3. Tworzenie zintegrowanego systemu profilaktyki i rozwigzywania problemow uzaleznien
na terenie gminy. Cel operacyjny: Rozwijanie systemu pomocy dla 0sdb z problemami uzaleznien. Dziatania:
Pomoc psychologiczno-terapeutyczna.

Cel strategiczny Nr 4. Rozwijanie zintegrowanego systemu wsparcia osob starszych i niepelnosprawnych. Cel
operacyjny: Wspomaganie oséb w podesztym wieku oraz osob niepetnosprawnych w pokonywaniu trudnosci w
zyciu codziennym. Dzialania: Przeciwdziatanie izolacji i wykluczeniu spolecznemu ludzi w podesztym wieku,
0s6b niepelnosprawnych; Rozwijanie wsparcia w postaci ustug opiekunczych; Aktywizowanie ludzi starszych,
niepetnosprawnych w dzialania sportowe, edukacyjne, kulturalne i edukacyjne.

Gminna Strategia Rozwiazywania Problemow Spolecznych Gminy Knyszyn na lata 2011-2021

Obszar Il: Rynek pracy — aktywizacja zawodowa spoteczno$ci wiejskiej. Cel strategiczny: Wspieranie
mieszkancow w zakresie ich aktywizacji zawodowej — wykorzystanie wtasnego potencjatu i umiejetnosci; Cel
operacyjny: Aktywizacja zawodowa spotecznosci wiejskiej.

Obszar III: Opieka spoteczna, medyczna i profilaktyka (ze szczegdlnym uwzglednieniem osob starszych w tym
niepetnosprawnych). Cel strategiczny: Promocja zdrowego stylu Zycia, podniesienie poziomu ustug. Cel
operacyjny: Zapewnienie godnych warunkoéw zycia osobom starszym, samotnym, niepelnosprawnym.

Gminny program wspierania rodziny w gminie Dobrzyniewo Duze na lata 2015-2017

Cel szczegotowy: Zapobieganie powstawaniu sytuacji kryzysowych wymagajacych interwencji oraz
rozwigzywanie juz istniejacych. Dzialanie:zapewnienie dostgpnosci konsultacji poradnictwa specjalistycznego
oraz organizowanie i informowanie o miejscach pomoc.
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CEL OGOLNY NR II: Wspieranie lokalnego rozwoju gospodarczego LGD Puszcza Knyszynska
poprzez tworzenie miejsc pracy w zakladanych, rozwijanych i wspartych przedsiebiorstwach do
2020(23) r. w kluczowych domenach obszaru

II.1. Rozwoj przedsigbiorstw na obszarze LGD, w tym w kluczowych domenach

I1.2. Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego w Puszczy Knyszynskiej - inwestycje w kluczowych
domenach rozwojowych obszaru, w tym NATURA 2000

DOKUMENTY STRATEGICZNE KRAJOWE | REGIONALNE:

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020

Cel przekrojowy: Srodowisko. Cel przekrojowy FLagodzenie zmian klimatu i przystosowanie si¢ do nich.
Strategia rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020

Cel strategiczny 1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA i cele operacyjne: 1.1. Rozwoj przedsiebiorczosci (w
zakresie promowania postaw przedsigbiorczych; wspierania powstawania i rozwoju podmiotow
gospodarczych); 1.5. Efektywne korzystanie z zasobow naturalnych (poprzez promowanie postaw i dziatan
sprzyjajacych efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych; ograniczanie energo- i materiatochtonnosci;
produkcj¢ energii ze zrédet odnawialnych); 1.6. Nowoczesna infrastruktura sieciowa (w tym rozbudowa
infrastruktury telekomunikacyjnej; przebudowa systemu energetycznego).

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020

O$ priorytetowa I — Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu; Dziatanie 1.4. Promocja
przedsigbiorczo$ci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa; Priorytet inwestycyjny 3a:
Promowanie przedsigbiorczosci, w szczegolnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych
pomystow oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory przedsigbiorczosci;
Dziatanie 1.5. Wspieranie przedsigbiorczosci 1 zatrudnienia w gminach, ktérych rozw6j uwarunkowany jest
sieccia NATURA 2000 Priorytet inwestycyjny 8b: Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego
zatrudnieniu poprzez rozwoj potencjalu endogenicznego jako elementu strategii terytorialnej dla okreslonych
obszaré6w, w tym poprzez przeksztalcanie upadajacych regionéw przemystowych i zwigkszenie dostgpu do
okreslonych zasobow naturalnych i kulturalnych oraz ich rozwoj.

Os$ priorytetowa II - Przedsigbiorczo$¢ i aktywnos$¢ zawodowa; Dzialanie 2.1. Zwickszanie zdolnosci
zatrudnieniowej osob pozostajacych bez zatrudnienia oraz oséb poszukujacych pracy przy wykorzystaniu
aktywnej polityki rynku pracy oraz wspieranie mobilno$ci zasobOw pracy; Priorytet inwestycyjny 8i: Dostep do
zatrudnienia dla 0sob poszukujacych pracy i osob biernych zawodowo, w tym dtugotrwale bezrobotnych oraz
oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilno$ci
pracownikow.

Osi priorytetowa V — Gospodarka niskoemisyjna; Dziatanie 5.1. Energetyka oparta na odnawialnych Zrodtach
energii; Priorytet inwestycyjny 4a: Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze Zrodet
odnawialnych; Dziatanie 5.4. Strategie niskoemisyjne; Priorytet inwestycyjny 4e: Promowanie strategii
niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriow, w szczegdlnosci dla obszarow miejskich, w tym
wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilno$ci miejskiej 1 dziatan adaptacyjnych majacych
oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu.

O¢ priorytetowa VI - Ochrona srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami; Dzialanie 6.3. Ochrona
zasobOw bio-i geordznorodno$ci oraz krajobrazu; Priorytet inwestycyjny 6d: Ochrona i przywrdcenie
réznorodnos$ci biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze
poprzez program ,,Natura 2000” i zielong infrastrukture.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych BOF na lata 2014-2020

Cel 5. Gospodarka niskoemisyjna i ochrona srodowiska; Dziatanie 5.2. Poprawa efektywnoS$ci energetycznej i
ograniczanie emisji zanieczyszczen powietrza; Poddziatanie 5.2.5. Modernizacja indywidualnych zrodet energii
cieplnej lub elektrycznej.

DOKUMENTY STRATEGICZNE NA POZIOMIE POWIATOWYM | GMINNYM:

Strategia zro6wnowazonego rozwoju Powiatu Bialostockiego na lata 2011-2020

Pierwszy cel strategiczny: Poprawa infrastruktury komunikacyjnej (poprawa bezpieczenstwa na drogach
(przejscia dla pieszych, oznakowanie miejsc niebezpiecznych, budowa $ciezek rowerowych).

Drugi cel strategiczny: Podejmowanie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie bezrobociu przy wspdtpracy z
samorzadami gmin (wsparcie zatrudnienia 0s6b bezrobotnych; pomoc w zdobywaniu nowego zawodu poprzez
udzial w przygotowaniu zawodowym dorostych; wspieranie rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci poprzez
udzielanie osobom bezrobotnym jednorazowych srodkow na podjecie dziatalnosci gospodarczej oraz udzielanie
pracodawcom srodkow na tworzenie nowych miejsc pracy).
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Trzeci cel strategiczny: Wykorzystanie walorow przyrodniczych i kulturowych do rozwoju turystyki na
obszarze powiatu (rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, tworzenie szlakéw
turystycznych i przyrodniczych).

Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Powiatu Bialostockiego na lata 2011-2020

Cel strategiczny 1: Rozwdj rynku pracy i zasobow ludzkich w powiecie.

Powiatowy program promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata 2015-2020
(powiat moniecki)

Cel 3: Realizacja gwarancji dla mtodziezy. Wsparcie os6b mtodych na rynku pracy (m.in.: promowanie i
wspieranie samozatrudnienia mtodziezy (w tym wsparcie finansowe na podejmowanie wlasnej dziatalnos$ci
gospodarczej); Wspieranie ksztalcenia mtodziezy dostosowanego do potrzeb rynku pracy.

Cel 4: Promocja i rozwdj przedsi¢biorczosci (m.in. szkolenia dot. ubiegania si¢ o dofinansowanie, zaktadania
dziatalnos$ci; pozyskiwanie dodatkowych $rodkow finansowych z funduszy unijnych na jednorazowe dotacje na
rozpoczecie dzielnosci gospodarcze;j).

Strategia rozwoju turystyki gminy uzdrowiskowej Suprasl na lata 2014-2020

CEL STRATEGICZNY I. Zbudowanie przewagi konkurencyjnej Gminy Suprasl jako centrum uzdrowiskowego
1 turystycznego Podlasia, z bogata oferta markowych produktow turystycznych, wykreowanych zgodnie z
zasada zréwnowazonego wykorzystania zasobow i dziedzictwa kulturowego; Cel operacyjny 1. Rozwdj
infrastruktury uzdrowiskowej i turystycznej.

CEL STRATEGICZNY II. Dostepnos¢ komunikacyjna i wykorzystanie nowoczesnych technologii do
budowania przewagi konkurencyjnej Gminy turystyczno-uzdrowiskowej Suprasl; Cel operacyjny 2.
Funkcjonowanie sprawnego systemu komunikacji wewnatrz gminy, zwlaszcza w zakresie miejsc cennych
przyrodniczo i kulturowo, oraz ich jednorodnego oznakowania. 3. Rozw¢j infrastruktury ochrony srodowiska.
CEL STRATEGICZNY IV. Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej Gminy Suprasl. Cele
operacyjne: 1. Rozwoj aktywnosci przedsiebiorczej mieszkancow Gminy Suprasl. 2. Rozwdj przedsi¢biorczosci
w obszarze ustug turystycznych, uzdrowiskowych, okototurystycznych, tradycyjnych rzemiost i zywnosci.
Strategia rozwoju gminy Juchnowiec Koscielny na lata 2008-2025

Cel strategiczny A. Gmina Juchnowiec Koscielny osrodkiem rozwoju gospodarczego (wszechstronna promocja
gminy; rozwdj instytucji z otoczenia biznesu i rolnictwa; rozwdj wspdlpracy gminy z organizacjami i
partnerami; dostosowanie infrastruktury technicznej do potrzeb mieszkancow i rozwoju gospodarczego).

Cel strategiczny D. Gmina Juchnowiec Ko$cielny osrodkiem rolnictwa ekologicznego i agroturystyki (rozwdj
rekreacji, turystyki i agroturystyki; rozwdj rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego z uwzglednieniem
produkcji ekologicznej).

Program ochrony srodowiska gminy Grodek na lata 2015-2018 - aktualizacja

Cel dlugoterminowy nr 1: Ochrona powietrza atmosferycznego; cele krotkoterminowe: ograniczenie emisji
niskiej m.in. poprzez opracowanie programu gospodarki niskoemisyjnej, planu zaopatrzenia w ciepto, energi¢
elektryczna 1 paliwa gazowe; modernizacja kottowni m.in. w kierunku wykorzystania odnawialnych zrodet
energii w tym biomasy; budowa Sciezek rowerowych.

Cel dlugoterminowy nr 2: Racjonalne gospodarowanie zasobami wod podziemnych i powierzchniowych; cele
krétkoterminowe: budowa przydomowych oczyszczalni.

Cel dlugoterminowy nr 4: Promocja odnawialnych zrodet energii; cele krotkoterminowe: realizacja projektow w
zakresie budowy systemoéw solarnych w gospodarstwach domowych.

Strategia Rozwoju Gminy Michalowo na lata 2014-2021

Cel operacyjnyA.2. Wspieranie rozwoju przedsighiorczosci wsroéd mieszkancow gminy Michatowo. Dziatania:
A.2.1 Szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci i kreatywnosci; A.2.2 Wspieranie postaw przedsiebiorczych wsréd
mieszkancOw gminy; A.2.3 Wzmocnienie edukacji przedsiebiorczej w oswiacie.

Cel operacyjnyB.3. Przygotowanie programow dla przedsigbiorcow, osob wykluczonych spotecznie i z grup
zmarginalizowanych. Dziatanie B.3.1 Wspotpraca w zakresie organizacji szkolen zawodowych w zakresie
biezacych potrzeb rynkowych.

Cel operacyjny C.2. Poprawa jakosci infrastruktury komunikacyjnej i wodno—kanalizacyjnej. Dziatania: C.2.3
Modernizacja drog gminnych; C.2.4 Budowa ulic; C.2.4 Budowa chodnikéw; C.2.5 Budowa i tworzenie $ciezek
rowerowych; C.2.8 Infrastruktura oczyszczalni.

Cel operacyjnyC.3. Rozwoj bazy sportowo-rekreacyjnej o oddziatywaniu ponad lokalnym. Dziatania: C.3.2
Rozwoj terenéw wokoét zalewu Siemiandéwka. C.3.3 Wspieranie dziatan w kierunku powstania Centrum
Szkolenia Sportowego. C.3.4 Wsparcie na rzeczy budowy stadionu pitkarskiego z naturalng i Sztuczna
nawierzchnig oraz bazy noclegowej. C.3.6 Rozbudowa bazy hotelarsko-gastronomicznej migdzy innymi w
oparciu o PPP.

Cel operacyjny D.1. Wzrost wykorzystania energii odnawialnej w gminie i ochrona przyrody w gminie.
Dziatania: D.1.1 Wspieranie inwestycji z zakresu odnawialnych Zrddet energii: pompy ciepta, instalacje solarne
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i fotowoltanika; D.1.2 Polepszenie bazy transportu specjalistycznego w OSP; D.1.3 Wspieranie i promowanie
budownictwa pasywnego w gminie.

Gminna Strategia Rozwiazywania Problemow Spolecznych Gminy Knyszyn na lata 2011-2021

Obszar 1V: Turystyka i komunikacja. Cel strategiczny: Rozwoj infrastruktury turystycznej i komunikacyjnej.
Cel operacyjny: Wskazanie miejsc atrakcyjnych turystycznie. Cel operacyjny: Kreowanie nowych form

wypoczynku.

CEL OGOLNY NR IlI: Wypromowanie obszaru poprzez wzmochienie marki LGD Puszcza
Knyszynska i profesjonalizacje dzialania LGD do 2020(23) r.

II1.1. Promocja i sieciowanie zidentyfikowanej oferty LGD PK pod wspdlna marka

II1.2. Profesjonalizacja dziatalnosci LGD Puszcza Knyszynska

DOKUMENTY STRATEGICZNE KRAJOWE | REGIONALNE

Strategia rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020

Cel strategiczny 1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA i cele operacyjne: 1.4.Kapitat spoteczny jako
katalizator procesdéw rozwojowych (Ksztaltowanie postaw spotecznych i obywatelskich oraz wspieranie dialogu
spotecznego); Cel strategiczny 2. Powigzania krajowe i mi¢dzynarodowe i cele operacyjne: 2.3. Rozwoj
partnerskiej wspolpracy transgranicznej (w zakresie m.in. tworzenia powigzan formalnych i nieformalnych oraz
sieci wspoltpracy; ochrony wspolnego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego obszaru pogranicza); 2.4.
Rozwoj partnerskiej wspolpracy miedzyregionalnej (w tym: tworzenie powigzan formalnych i nieformalnych
oraz sieci wspotpracy; rozwdj specjalizacji ponadregionalnych i wspolpraca w zakresie wspolnych problemow;
rozw0j wspotpracy w sferze innowacji i inwestycji).

Program Rozwoju Kultury woj. podlaskiego do roku 2020

Cel Strategiczny VIl — Stwarzanie warunkow do dialogu miedzykulturowego, wspieranie inicjatyw mniejszosci
Program wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej woj. podlaskiego na lata 2013-2018

Cel strategiczny I: Wzmacnianie potencjatu i kompetencji rodzin podlaskich; Cel operacyjny: 1.3. Aktywna
integracja rodzin; Kierunki dziatan: m.in. wspieranie rozwoju podmiotéw umozliwiajagcych aktywne spedzanie
wolnego czasu, form aktywnosci rodzinnych; promocja projektow i programow miedzypokoleniowych;
wdrazanie dobrych praktyk zaangazowania osob starszych w dziatania wspierajace rodziny; inicjowanie,
propagowanie i wspotudzial w tworzeniu lokalnych form integracyjnych, grup nieformalnych i organizacji
dziatajacych na rzecz rodzin.

Cel strategiczny Il: Rozwdj zasobow ludzkich i instytucji w obszarze wspierania rodziny; Cel operacyjny: II. 1.
Edukacja rodzin, miodziezy i $rodowisk pomocowych w obszarze samopomocy; Kierunki dziatan: m.in.
inspirowanie i promocja dobrych praktyk samopomocowych; wspieranie aktywno$ci grup, organizacji
pozarzadowych dzialajacych na rzecz samopomocy.

Strategia Polityki Spolecznej Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020

VI Obszar strategiczny: Kapital spoteczny i Cele strategiczne: rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego i
zwigkszenie poziomu zaspokojenia potrzeb spotecznych na terenie wojewoOdztwa oraz wspomaganie
zrbwnowazonego rozwoju; stymulowanie i wspomaganie lokalnych inicjatyw; wspieranie dziatan organizacji
pozarzadowych; wspoétdziatanie z instytucjami i organizacjami pozarzadowymi; aktywizacja lokalnych rynkéw
pracy.

DOKUMENTY STRATEGICZNE NA POZIOMIE POWIATOWYM | GMINNYM:

Strategia zrownowazonego rozwoju Powiatu Bialostockiego na lata 2011-2020

Trzeci cel strategiczny: Wykorzystanie walorow przyrodniczych i kulturowych do rozwoju turystyki na
obszarze powiatu (promowanie powiatu jako obszaru turystycznego w tym udzial w targach, kreowanie
produktu turystycznego na bazie istniejgcych atrakcji przyrodniczych 1 kulturalnych; gromadzenie i
udostepnianie informacji na temat infrastruktury turystycznej w powiecie 1 w regionie).

Program promocji Powiatu Bialostockiego

Dziatania m.in. w obszarach: Opracowanie jednolitego systemu identyfikacji wizualnej: Prowadzenie kampanii
reklamowych: Imprezy, wydarzenia oraz inne elementy promocji: Opracowanie oferty turystycznej.

Powiatowy program promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata 2015-2020
(powiat moniecki)

Cel 2 - Dostosowanie zasobow ludzkich do zmian zachodzacych na rynku pracy (m.in. poprzezinicjowanie
nowych partnerstw lokalnych na rzecz rozwoju i aktywizacji lokalnej).

Strategia rozwoju turystyki gminy uzdrowiskowej Suprasl na lata 2014-2020

CEL STRATEGICZNY 1. Zbudowanie przewagi konkurencyjnej Gminy Suprasl jako centrum uzdrowiskowego
i turystycznego Podlasia, z bogata oferta markowych produktéow turystycznych, wykreowanych zgodnie z
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zasada zrownowazonego wykorzystania zasobow i dziedzictwa kulturowego; Cel operacyjny: 3. Wykreowanie
markowych produktow turystycznych i oferty uzdrowiskowej opartej o zasoby sieci i zintegrowanie zasobow
r6znych podmiotow.

Strategia integracji i rozwigzywania probleméw spolecznych gminy Suprasl na lata 2009-2017

Cel operacyjny 3. Rozwijanie zintegrowanego systemu wsparcia na rzecz oséb starszych. Cel szczegotowy
3.Aktywizacja $rodowiska, tworzenie grup samopomocowych, grup sasiedzkich, grup wsparcia itp. (w tym
podjecie dziatan zmierzajgcych do utworzenia na terenie gminy punktu konsultacyjnego w celu udzielania porad
prawnych dla oséb starszych).

Strategia Rozwoju Gminy Michalowo na lata 2014-2021

Cel operacyjnyA.1. Wspieranie rozwoju innowacji procesowych, technologicznych, marketingowych i
organizacyjnych w gminie Michatowo. Dziatanie: A.1.1 Utworzenie Centrum Produktu Lokalnego. Cel
operacyjnyA.2. Wspieranie rozwoju przedsi¢biorczosci wsrod mieszkancow gminy Michatowo. Dziatanie:
A.2.4 Organizowanie punktéw porad prawnych i ekonomicznych w gminie. Cel operacyjnyA.4 Wspolpraca z
gminami partnerskimi i sasiedzkimi; Dziatania: A.3.1. Wspolpraca z gminami partnerskimi; A.3.2 Wspotpraca z
gminami sasiadujacymi; A.3.3 Wspolpraca lokalna z gminami z Biatorusi; A.3.4 Inicjowanie spotkan
gospodarczych z krajowymi i zagranicznymi inwestorami i izbami gospodarczymi.

Cel operacyjnyB.5 Wsparcie promocji turystycznej i kulturalnej gminy oraz produktow regionalnych. Dziatania:
B.5.1 Promowanie imprez kulturalnych organizowanych na terenie gminy w wojewodztwie podlaskim i w
kraju; B.5.2 Promowanie szlakow pieszych, rowerowych i konnych w gminie; B.5.3 Intensyfikacja dziatan
turystycznych i organizacjami turystycznymi szczebla regionalnego, krajowego i miedzynarodowego; B.5.4
Promowanie turystyki weekendowej, rodzinnej i specjalistycznej (niszowej); B.5.6 Promocja produktow
regionalnych.

Gminna Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych Gminy Knyszyn na lata 2011- 2021

Obszar I: Edukacja, sport i kultura. Cel strategiczny: Wyrownywanie szans edukacyjnych spotecznosci
wiejskiej, promocja form atrakcyjnego spedzania czasu wolnego. Cel operacyjny: Promowanie form
atrakcyjnego spedzania czasu wolnego. Cel operacyjny: Wzmocnienie wiezi spotecznych (szczeg6lnie wsrod
dzieci i mlodziezy).



91

Rozdzial XI. Monitoring i ewaluacja

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Puszcza Knyszynska bedzie poddawana ewaluacji i
monitoringowi, zgodnie z procedurg przedstawiong w Zataczniku do LSR, celem badania warto$ci i weryfikacji
skutecznosci oraz stalego podnoszenia jakosci dziatan LGD, zarowno w zakresie wdrazania LSR jak i
funkcjonowania LGD. Dziatania realizowane begda wewnetrznie oraz we wskazanych w Zataczniku
przypadkach rowniez z wykorzystaniem podmiotow zewnetrznych, celem obiektywizacji procesu oceny.

Monitoring, polegajacy na zbieraniu i analizowaniu informacji ilosciowych i jakosciowych w zakresie
funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR postuzy do uzyskania informacji zwrotnych nt. skutecznosci i
wydajnosci wdrazanej strategii oraz oceny zgodno$ci realizacji operacji z zatozeniami. W zakresie wdrazania
LSR monitorowane beda: harmonogram ogtaszania konkursow, realizacja budzetu, wskazniki LSR, a przez to
stopien realizacji celow i przedsiewzigc. Monitoringowi podlega¢ beda rowniez beneficjenci oraz miejsca
realizacji operacji. Natomiast w ramach funkcjonowania LGD monitoringowi poddane zostana: efektywnos¢
pracownikow biura, w tym jako$¢ udzielanego doradztwa, jakos$¢ pracy organow LGD, efektywno$¢ promocji i
przekazywania  informacji nt. LGD i wdrazania LSR, jako$¢ i skuteczno$¢ realizowanych dziatan
aktywizacyjnych, w tym w ramach Planu Komunikacji.

Z prowadzonych dziatan monitoringowych sporzadzane bedg roczne sprawozdania, przekazywane do
konca stycznia kazdego roku do UMWP. Sprawozdania te zostang rowniez wykorzystane w ramach ewaluacji
biezacej oraz konicowej; mogg rowniez postuzy¢ do oceny mozliwosci wdrazania dodatkowych przedsiewziec.

Ewaluacja, czyli ocena efektow realizacji i wptywu dziatan zaplanowanych LSR na spoteczno$é
obszaru oraz analiza funkcjonowania LGD, poprzez badanie jakosci prowadzonych przez LGD dziatan, pozwoli
na skuteczne wydatkowanie $rodkdbw w ramach LSR oraz systematyczne podnoszenie efektywnosci
prowadzonych dziatan.

Ewaluacja bedzie dokonywana:

e Na biezaco (tzw. ewaluacja on-going) — ocena i analiza wynikdw monitoringu w zakresie wdrazania LSR i
funkcjonowania LGD; przeprowadzona dwukrotnie, w celu ewentualnej modyfikacji zapisow: w 2018r.
(obejmie lata 2016-2018).

e Na koniec okresu programowania (tzw. ewaluacja ex post) — podsumowujgca wdrazanie LSR i
funkcjonowanie LGD (2023 r.)

e Przed rozpoczeciem realizacji dziatan (tzw. ewaluacja ex-ante) — przeprowadzana w przypadku aktualizacji
zapisOw dot. ewentualnych dodatkowych przedsiewzig¢ planowanych do realizacji z uwagi np. na
dodatkowe $rodki, lub/i realizacji projektow wiasnych przez LGD.

Kryteria ewaluacyjne, opisane w zatgczniku do LSR, zostang kazdorazowo zastosowane przy prowadzonej
ewaluaciji.
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Rozdzial XII. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

LGD Puszcza Knyszynska przeprowadzita analize LSR pod katem spetienia kryteriow kwalifikujgcych
do strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko.

W wyniku przeprowadzonej analizy, dziatajac na podstawie art. 47 i art. 57 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 3
pazdziernika 2008 roku o udostgpnianiu informacji o $srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w
ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na S$rodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zmianami)
whnioskowano do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Biatymstoku o ustalenie co do koniecznosci
przeprowadzenia procedury strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko Lokalnej Strategii
Rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania — Puszcza Knyszynska.

Zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostgpnianiu informacji o srodowisku i
jego ochronie, udziale spoteczenistwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko
(Dz.U.2013.1235 ze zmianami) przedstawiono wyjasnienia do nastgpujacych uwarunkowan:

1) Charakter dziatan przewidzianych w dokumentach, o ktorych mowa w art. 46 i 47, w szczeg6lnosci:
a) stopien, w jakim dokument ustala ramy dla pdzZniejszej realizacji przedsigwzigé, w odniesieniu do
usytuowania, rodzaju i skali tych przedsiewzig¢,
b) powiazania z dziataniami przewidzianymi w innych dokumentach,
C) przydatno$¢ w uwzglednieniu aspektow Srodowiskowych, w szczegdlno$ci w celu wspierania
zréwnowazonego rozwoju, oraz we wdrazaniu prawa wspolnotowego w dziedzinie ochrony srodowiska,
d) powigzania z problemami dotyczacymi ochrony srodowiska.
WYJASNIENIE:Opracowywany dokument nie wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewzigé
mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko, a przejmuje ramy wyznaczone w dokumentach nadrzednych, z
ktérymi jest spojny. Realizacja przedsiewzie¢ okreslonych w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Puszcza
Knyszynska nie bgdzie miata znaczgcego odziatywania na $rodowisko. Opracowywana Lokalna Strategia
Rozwoju w ramach RLKS ma stanowi¢ instrument realizacji zalozen ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020 roku” poprzez wykorzystanie m.in. §rodkéw unijnych, w tym s$rodkéw z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 i Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego
na lata 2014-2020. Lokalna Strategia Rozwoju bedzie wspierala zrownowazony rozwdj oraz prawo
wspolnotowe w dziedzinie ochrony $rodowiska i przyczyniata si¢ do rozwigzywania probleméw zwigzanych z
ochrong srodowiska.

2) Rodzaj i skale oddziatywania na srodowisko, w szczegolnosci:

a) prawdopodobienstwo wystapienia, czas trwania, zasig¢g, czestotliwos¢ i odwracalno$¢ oddziatywan,

b) prawdopodobienstwo wystapienia oddziatywan skumulowanych lub transgranicznych,

¢) prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla §rodowiska.
WYJASNIENIE:Lokalna Strategia Rozwoju LGD Puszcza Knyszynska nie przewiduje realizacji przedsiewzigé
znaczaco oddziatywujacych na srodowisko skumulowanych lub transgranicznych. Realizowane przedsigwzigcia
nie bedg zagrazaty dla zdrowia ludzi i dla srodowiska.

3) Cechy obszaru objetego oddziatywaniem na srodowisko, w szczegolnosci:

a) obszary o szczegdlnych wiasciwoSciach naturalnych lub posiadajace znaczenie dla dziedzictwa
kulturowego, wrazliwe na oddziatywania, istniejace przekroczenia standardow jakosci srodowiska lub
intensywne wykorzystywanie terenu,

b) formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz
obszary podlegajace ochronie zgodnie z prawem miedzynarodowym.

WYJASNIENIE:Na obszarze Lokalnej Grupy Dzialania — Puszcza Knyszyfska wystepuja obszary o
szczegdlnych wlasciwosciach naturalnych lub posiadajacych znaczenie dla dziedzictwa kulturowego. Na
obszarze LGD Puszcza Knyszynska funkcjonuje Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej, Obszar
Chronionego Krajobrazu Doliny Narwi, 21 rezerwatow przyrody. Czgs¢ obszaru LGD Puszcza Knyszynska
wchodzi do europejskiej sieci obszarow chronionych NATURA 2000. Sg to: Obszar Specjalnej Ochrony
Ptakoéw Natura 2000: ,,Puszcza Knyszynska” (kod obszaru PLB200003) obejmujaca powierzchni¢ 139.590,20
ha; Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000: ,,Ostoja Knyszynska” (kod obszaru PLH200006)
obejmujaca powierzchni¢ 136.084,4 ha. Znacznie mniejsza czg¢$¢ obszaru nalezy do ,,.Doliny Gornej Narwi”
(Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw; PLB200007; powierzchnia 18.384,10 ha) i do ,,Ostoi w Dolinie Gornej
Narwi” (Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk, PLH 200010, powierzchnia 20.306,80 ha).
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Realizacja przedsigwzig¢ na obszarach chronionej przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o
ochronie przyrody oraz obszary podlegajace ochronie zgodnie z prawem mig¢dzynarodowym bedzie przebiegata
z bezwzglednym respektowaniem norm prawnych krajowych jak rowniez migedzynarodowych.

Uznajac, ze Lokalna Strategia Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania — Puszcza Knyszynska w okresie
programowania 2014-2020 bedzie stanowi¢ instrument realizacji zalozen Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Podlaskiego do roku 2020, poprzez wykorzystanie m.in. $srodkéw unijnych, w tym $rodkow z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 na podstawie Szczegétowego Opisu Osi
Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020
przyjetego uchwata Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego w dn. 27.10.2015 r., wniesiono o stwierdzenie braku
koniecznos$ci przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko dla Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD Puszcza Knyszynska w okresie programowania 2014-2020, obejmujacej tereny:

Gmina Czarna Bialostocka - gmina miejsko-wiejska, identyfikator teryt. 2002023;
Gmina Dobrzyniewo Duze — gmina miejsko-wiejska, identyfikator teryt. 2002032
Gmina Grodek — gmina wiejska, identyfikator teryt. 2002042

Gmina Juchnowiec Koscielny — gmina wiejska, identyfikator teryt. 2002052
Gmina Michatowo — gmina miejsko-wiejska, identyfikator teryt. 2002073

Gmina Suprasl — gmina miejsko-wiejska, identyfikator teryt. 2002093

Gmina Wasilkow — gmina miejsko-wiejska, identyfikator teryt. 2002133

Gmina Zabtudow — gmina miejsko-wiejska, identyfikator teryt. 2002143

Gmina Jasiondwka — gmina wiejska, identyfikator teryt. 2008022

Gmina Knyszyn — gmina miejsko-wiejska, identyfikator teryt. 2008043

W odpowiedzi na pismo w tej sprawie,w dn. 2 grudnia 2015 r. otrzymalié$my decyzj¢ Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bialymstoku (pismo nr WOOS.1.410.3.77.2015.AR) stwierdzajaca brak
koniecznoSci przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na S$rodowisko LGD Puszcza
Knyszynskana podstawie art., 47 w zwiazku z art. 49, art. 57 ust. 1 pkt 2, art. 131 ust. 1 pkt 1 ustawy z dn. 3
pazdziernika 2008 roku o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w
ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U. Nr 199, poz. 1277, ze zmianami).

W uzasadnieniu stwierdzono m.in., iz dokument LSR LGD Puszcza Knyszynska speinia kryteria
kwalifikujace go do art. 47 ww. ustawy oraz iz nie wyznacza on nowych ram do realizacji przedsiewzigé
mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko, a jego realizacja nie spowoduje znaczacego negatywnego
oddzialywania na srodowisko.
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Zalacznik 1. Procedura aktualizacji LSR

Od poczatku wdrazania LSR, tj. 2016 roku, cztonkowie Lokalnej Grupy Dziatania beda aktywnie
uczestniczy¢ w ocenie dziatan a jednocze$nie monitorowac i proponowac¢ zmiany do LSR. Celem zapewnienia
spotecznosci lokalnej mozliwosci wprowadzania zmian do LSR oraz wptywu na proces aktualizacji jej zapisOw
Lokalna Grupa Drziatania planuje powszechne i systematyczne konsultacje w tym zakresie. Dlatego tez
procedura aktualizacji LSR przewiduje zastosowanie partycypacyjnych metod konsultacji i aktualizacji
Strategii, na etapic jej wdrazania w latach 2016-2023.Poszczegllne zastosowane metody konsultacji
spotecznych zostaty opisane ponize;j.

1. Organy LGD w ramach prowadzonych dzialan statutowych i informacyjnych zbiera¢ beda wnioski od
spotecznosci lokalnej dotyczace proponowanych zmian w LSR. Wnioski dostarczane bedg w formie
pisemnej, w wersji elektronicznej lub tradycyjnej do Biura LGD. Wnioski te beda ewidencjonowane
przez Biuro LGD oraz przedktadane do rozpatrzenia na posiedzeniach Zarzagdowi LGDoraz
przedktadanie przez Zarzad zgtoszonych wnioskow Walnemu Zgromadzeniu Cztonkow. W przypadku
przychylenia si¢ WZC do wniosku/wnioskdw, Zarzad LGD przedktada¢ bedzie do Walnego
Zgromadzenia Czlonkow projekt zmian do LSR. Powody nieprzyjecia wnioskéw aktualizacyjnych do
LSR, kazdorazowo bedgwydawane na wniosek zainteresowanego.

2. Konsultacje biezace shuzace wypracowywaniu zakresu aktualizacji, w oparciu o potrzeby obszaru
prowadzone beda poprzez:

prezentacje LSR i konsultacje podczas szkolen i seminariéw informacyjno-promocyjnych,
stworzenie interaktywnego punktu konsultacyjnego na stronie internetowej LGD (pytania i
odpowiedzi),

konsultowanie i zbieranie propozycji zmian w ramach prowadzonego punktu informacyjnego,
konsultowanie i zbieranie propozycji zmian podczas lokalnych i regionalnych imprez,
konsultowanie i zbieranie propozycji zmian podczas spotkan online.

AN

SNANEN

Biezace konsultacje i aktualizacja LSR w ramach dzialan informacyjnych

W ramach funkcjonowania LGD przewiduje si¢ rowniez przeprowadzenie planowej aktualizacji i
weryfikacji LSR po trzech latach wdrazania LSR (na pierwszym kamieniu milowym w 2018r.). W zwiazku z
powyzszym LGD planuje powotaé zespdt roboczy ds. aktualizacji LSR, w sktad ktérego wejda czlonkowie
LGD oraz przedstawiciele Biura LGD i Zarzadu. Planowana aktualizacja LSR zaktada miedzy innymi
wykorzystanie nastgpujacych metod partycypacji przy aktualizacji zapiséw LSR:

v zweryfikowane o kwalifikowalno$¢ w SW oraz na WZC propozycje zmian zgtaszane przez spoteczno$é
lokalna,

raporty ewaluacyjne,

coroczne sprawozdania z funkcjonowania LGD,

konsultacje spoteczne w postaci warsztatow gminnych,

grupy tematyczne,

spotkania konsultacyjne i seminaria podsumowujace,

sondaz z zastosowaniem kwestionariusza ankiety oraz inne, spoteczne metody zbierania danych,
whnioski zebrane w punkcie konsultacyjnym,

konsultacje internetowe.

ASANENE NN NE NN

Zebrane wnioski, przeanalizowane pod katem ich kwalifikowalnos$ci i zgodnosci z Programami, zostang
zaprezentowane przez Zarzad Cztonkom Walnego Zgromadzenia, celem uzyskania ich akceptacji i zmiany
zapiséw LSR.



Zalacznik 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

1. Ewaluacja wdrazania LSR

Elementy Podmiot , . . .
. przeprowa Sposéb przeprowadzania Czas i okres Zakres oceny i
podlegajace dzajacy ewaluacji przeprowadzania ewaluacji | analizy danych
ewaluacji .
ewaluacje
Stopien Biuro LGD Analiza ilosci wnioskow i | Czas pomiaru: Analiza
realizacji (ocena budzetow operacji - 2018r. (ewaluacja on- wysokosci i
budzetu na wlasna). wybranych oraz going) zgodnosci
wdrazanie Niezalezni dofinansowanych przez - 2023r. (ewaluacja ex- wydatkowania
LSR ekspereci LGD, w tym analiza post) srodkow z
(ocena stopnia wykorzystania Okres pomiaru: zaplanowanego
zewnetrzna) | budzetu w ramach - lata 2016-2018 budzetu na
poszczegblnych celdw i - lata 2016-2023 poszczegolne
przedsigwzigc. przedsiewzigcia
i lata
Stopien Biuro LGD Analiza planowanej i Czas pomiaru: Analiza stopnia
realizacji oraz osiggnietej wartosci - 2018r. (ewaluacja on- realizacji
wskaznikow, | spotecznos¢ | wskaznikow: going) poszczegolnych
celow i lokalna - ankiety ewaluacyjne - 2023r. (ewaluacja ex- wskaznikow w
przedsiewzi¢¢ | (ocena wsrod beneficjentow post) ramach celow i
wilasna). (telefoniczne — CATI, Okres pomiaru: przedsiewzie¢.
Niezalezni i/lub osobiste PAPI lub - lata 2016-2018 Ocena trafno$ci
eksperci CAPI, i/lub internetowe — | - lata 2016-2023 zatozen LSR.
(ocena CAWI);
zewnetrzna) | Analiza zgodno$ci
realizacji celow i
wskaznikéw z dokument.
wyzszego rzedu:
- analiza dokumentow.
Ocena Biuro LGD Ocena sposobu Czas pomiaru: Trafnos¢
procedur oraz przeprowadzania w - 2018r. (ewaluacja on- stosowanych
wyboru spotecznos¢ | konkursach kolejnych going) procedur
operacji lokalna etapdw procedury wyboru | - 2023r. (ewaluacja ex- wyboru operacji
(ocena operacji: post)
wlasna). - wywiady grupowe z Okres pomiaru:
Niezalezni cztonkami Rady. - lata 2016-2018
eksperci - lata 2016-2023
(ocena
zewnetrzna)
Trafnos¢ Biuro LGD Ocena stopnia realizacji Czas pomiaru: Aktualizacja
zalozonych oraz wskaznikow: - 2018r. (ewaluacja on- zapisow dot.
przedsigwzig¢ | spolecznos¢ | - ankiety ewaluacyjne going) ewentualnych
w stosunku do | lokalnha wsrod beneficjentow; - 2023r. (ewaluacja ex- dodatkowych
realizacji (ocena Ocena mozliwosci i post) przedsiewzieé
celow LSR wlasna). koniecznosci - w zaleznosci od potrzeb planowanych do
Niezalezni wprowadzenia nowych ewaluacja ex-ante. realizacji
eksperci zapiséw w LSR: Okres pomiaru:
(ocena - analiza dokumentacji; - lata 2016-2018
zewngtrzna) | - uwagi spotecznosci - lata 2016-2023

lokalnej.
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Elementy Podmiot . . . .
. przeprowa Sposob przeprowadzania Czas i okres Zakres oceny i
podlegajace dzajacy ewaluacji przeprowadzania ewaluacji | analizy danych
ewaluacji .
ewaluacje
Ocena Zarzad LGD | Analiza dokumentow Czas pomiaru: Adekwatnos¢
procedur (ocena regulujacych zasady - 2018r. (ewaluacja on- $wiadczonych
wewngtrznych | wlasna) dziatania stowarzyszenia | going) ustug w
stosowanych LGD PK. - 2023r. (ewaluacja ex- stosunku do
w LGD post) zatozen LSR,
Okres pomiaru: jakosé
lata: 2016-2018; 2016- swiadczonych
2023. ustug, realizacja
LSR zgodnie z
harmonograme
m
Efektywno$¢ Zarzad LGD | Analiza skutecznosci Czas pomiaru: Efektywno$¢
organéw LGD, | (ocena posiedzen Rady: - 2018r. (ewaluacja on- pracy czlonkéw
w tym Rady wlasna). frekwencja, ilo§¢ going) Rady
Niezalezni ocenianych wnioskow i - 2023r. (ewaluacja ex-
eksperci podpisanych umoéw na post)
(ocena realizacj¢ operacji. Okres pomiaru:
zewngetrzna) lata: 2016-2018; 2016-
2023.
Funkcjonowan | Zarzad i -Opinia Zarzadu; Czas pomiaru: Dziatalno$¢
ie biura LGD: | biuro LGD - Badanie fokusowe z - 2018r. (ewaluacja on- stowarzyszenia
efektywnos¢ (ocena Zarzadem, cztonkami; going)
pracownikOw | wiasna) oraz | - Badanie ankietowe - 2023r. (ewaluacja ex-
spotecznos¢ | wsrdd beneficjentow. post)
lokalna. Okres pomiaru:
Niezalezni lata: 2016-2018; 2016-
eksperci 2023.
(ocena
zewnetrzna)
Efektywnosé Biuro LGD -Badanie Czas pomiaru: Ocena trafnosci
dziatan (ocena rozpoznawalnosci LGD - 2018r. (ewaluacja on- dziatan
informacyjno— | witasna) oraz | wérod mieszkancow going) zaplanowanych
promocyjnych; | spotecznos¢ | obszaru (ankieta). - 2023r. (ewaluacja ex- w Planie
przeptywu lokalna. - Badanie satysfakcji w post) Komunikacji
informacji; Niezalezni poszczegblnych sektorach | Okres pomiaru:
animacji eksperci (gospodarczym, lata: 2016-2018; 2016-
lokalnej (ocena publicznym i spotecznym) | 2023.
spotecznosci zewnetrzna) | nt. dziatan
aktywizacyjnych.
Efektywno$é Biuro LGD - Dokumentacja Czas pomiaru: Zgodnosé
wspotpracy (ocena dotyczgca realizowanych | - 2018r. (ewaluacja on — planowanych
miedzyregio wlasna) oraz | projektow wspotpracy; going) zatozen z
nalnej i spoteczno$¢ | - Opinie partnerow; - 2023r. (ewaluacja ex- realizacja;
miedzynarodo | lokalna. post) wplyw
wej LGD Niezalezni Okres pomiaru: projektéw na
eksperci lata: 2016-2018; 2016- osiaggniecie
(ocena 2023. celow LSR

zewnetrzna)
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Elementy Podmiot Sposéb (narzedzia) . . .
. przepro- : Czas i okres przeprowadzania | Zakres oceny i
podlegajace . przeprowadzania L .
monitoringowi wad_zajq_cy monitoringu monitoringu analizy danych
monltorlng
Harmonogram | Biuro LGD | Rejestr ogtoszonych i Czas pomiaru: Zgodnosé
oglaszania (ocena przeprowadzonych - na biezaco, po zakonczeniu oglaszania
konkursow wlasna) konkursow. kazdego konkursu; konkursow z
- W sprawozdaniu rocznym. harmonogra-
Okres pomiaru: mem.
- od ogtoszenia do
zakonczenia konkursu,;
- rok poprzedni w stosunku do
roku w ktorym sktadane jest
sprawozdanie.
Realizacja Biuro LGD | Zestawienie danych: Czas pomiaru: - Wielkos¢
budzetu (ocena - liczba wnioskdw - na biezaco, po zakonczeniu zakontraktowa
wlasna) wybranych przez Radg; kazdego konkursu; nych srodkow.
- liczba wnioskdw - W sprawozdaniu rocznym. - Stopien
realizowanych po ocenie | Okres pomiaru: wykorzystania
w UMWP; - od ogloszenia do funduszy, w
- liczba podpisanych i zakonczenia konkursu; tym w ramach
rozliczonych uméw w - rok poprzedni w stosunku do | poszczegdlnyc
ramach poszczegdlnych roku w ktorym sktadane jest h celéw i
celow i przedsiewzieé; sprawozdanie. przedsiewzigd.
- wielkos$¢ kwot operacji
na jaka zostaty podpisane
umowy oraz kwota
rozliczona w ramach
wnioskow o ptatnosé, w
tym w ramach
poszczegol. celdw i
przedsiewzigc;
- % realizacji budzetu.
Wskazniki Biuro LGD | Zestawienie danych: Czas pomiaru: Stopien
LSR oraz - porébwnanie wartosci - na biezaco, po zakonczeniu realizacji
spoteczno$ | planowanej w stosunku kazdego konkursu; wskaznikow
¢ lokalna do rzeczywiscie - W sprawozdaniu rocznym. zatozonych w
(ocena osiagniete;j; Okres pomiaru: LSR.
wlasna) - ankiety przeprowadzane | - od ogloszenia do
wsrod beneficjentow. zakonczenia konkursu,;
- rok poprzedni w stosunku do
roku w ktorym sktadane jest
sprawozdanie.
Beneficjenci Biuro LGD | Zestawienie danych z Czas pomiaru: Zgodnos¢
oraz miejsca oraz wizyt monitoringowych u | - w sprawozdaniu rocznym. realizacji
realizacji spoteczno$ | losowo wybranych Okres pomiaru: operacji z
operacji ¢ lokalna beneficjentéw (ankieta - rok poprzedni w stosunku do | zatozeniami.
(ocena monitoringowa, wizja roku w ktorym sktadane jest

wlasna)

lokalna).

sprawozdanie.
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Elementy Podmiot Sposob (narzedzia) . . .
. przepro- : Czas i okres przeprowadzania | Zakres oceny i
podlegajace . przeprowadzania L .
monitoringowi wadzajacy monitoringu monitoringu analizy danych
monitoring
Efektywno$¢ | Biuro LGD | - Badanie satysfakcji Czas pomiaru: Ocena pracy
pracownikow | oraz beneficjentow - ankiety - na biezaco, po otrzymaniu, pracownikow
biura, w tym spoteczno$ | oceniajgce jakos¢ lub ubieganiu si¢ o wsparcie biura LGD
jakos¢ i ¢ lokalna udzielonego doradztwa finansowe;
efektywnosé (ocena przeprowadzane wsrod - 0cena roczna, w
udzielanego wlasna) beneficjentow, ktorym sprawozdaniu rocznym.
doradztwa zostalo udzielone Okres pomiaru:
doradztwo (forma - okres przeprowadzania
papierowa i/lub doradztwa;
telefoniczna/ i/lub - rok poprzedni w stosunku do
internetowa). Rejestry roku w ktorym sktadane jest
prowadzonego sprawozdanie.
doradztwa/rejestry umow;
Jako$¢ pracy | Biuro LGD | - Listy obecnosci z Czas pomiaru: Ocena pracy
organow (ocena posiedzen Rady, Walnego | - na biezaco, po spotkaniach; organéw LGD
LGD, w tym wlasna) Zebrania Czlonkow. - ocena roczna, w
Rady sprawozdaniu rocznym.
Okres pomiaru:
- czas spotkan;
- rok poprzedni w stosunku do
roku w ktorym sktadane jest
sprawozdanie.
Efektywno§¢ | Biuro LGD | Analiza danych zwigzana | Czas pomiaru: Skutecznos¢
promoc;ji i oraz z przekazywaniem - ocena roczna, w promoc;ji i
przekazywa- spoteczno$ | informacji nt. LGD i sprawozdaniu rocznym. przekazywania
nia informacji | ¢ lokalna LSR: spotkania/ Okres pomiaru: informacji nt.
nt. LGD i (ocena wydarzenia adresowane - rok poprzedni w stosunku do | LGD i
wdrazania wlasna) do mieszkancow, roku w ktorym sktadane jest wdrazania
LSR —ocena odbywajace si¢ zgodnie z | sprawozdanie. LSR
realizacji Planem Komunikacji
Planu - licznik odwiedzin strony
Komunikacji www LGD;
- ankieta
rozpoznawalnosci marki
LGD Puszcza
Knyszynska wérod
mieszkancoéw obszaru;
-biezace konsultacje z
grupami docelowymi na
temat oczekiwan
wzgledem narzgdzi
komunikacji spot. -
sondaz internetowy
(sonda na stronie www).
Jakos¢ 1 Biuro LGD | - Ankiety monitoringowe | Czas pomiaru: Skutecznos¢
skutecznosé oraz oceniajgce jakos¢ - na biezaco, po spotkaniach, prowadzenia
realizowanych | spoteczno$ | realizowanych dziatan szkoleniach dziatan
dziatan ¢ lokalna aktywizacyjnych - ocena roczna, w aktywizacyj-
aktywizacyj- | (ocena (spotkan, szkolen). sprawozdaniu rocznym. nych.
nych wlasna) Okres pomiaru:

- rok poprzedni w stosunku do
roku w ktorym sktadane jest
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| | | sprawozdanie.

5. Planowane do zastosowania kryteria ewaluacyjne

Kazda ewaluacja poprzedzona bedzie szczegdtowym przygotowaniem wytycznych do badania: zostana
wskazane pytania oraz kryteria ewaluacyjne, takie jak: trafnosé (badanie adekwatnosci celow przyjetych do
realizacji w LSR do zidentyfikowanych problemow na obszarze LGD i/lub realnych potrzeb beneficjentow);
uzytecznos$¢ (powtorzenie kryterium trafnosci, ale w trakcie lub po zakonczeniu realizacji LSR, odpowiada na
pytanie na ile potrzeby beneficjentow zostaly zaspokojone); efektywnos$¢ (badanie stopnia uzytych zasobdw
finansowych i osobowych podczas wdrazania LSR w stosunku do osiggnietych celow i rezultatow);
skutecznos¢ (stopien realizacji zalozonych celow LSR); trwalos¢ (odpowiedz na pytanie, czy wprowadzone
poprzez wdrazanie LSR zmiany beda trwate).

6. Sposéb wykorzystania wynikow ewaluacji i monitoringu

Wryniki z ewaluacji biezacej (on-going) postuza do wprowadzenia ewentualnych zmian do LSR (dot.
np. modyfikacji sposobu animacji, organizacji i §wiadczenia ustug). Wyniki ewaluacji ex-ante beda stanowic
podstawe do wprowadzania zmian w LSR (zgodnie z procedurg aktualizacji LSR). Ewaluacja koncowa pozwoli
natomiast na ocen¢ efektywnosci i stopnia realizacji zaktadanych celow i1 wskaznikow. Z prowadzonych dziatan
monitoringowych sporzadzane bgda roczne sprawozdania, przekazywane do konca stycznia kazdego roku do
UMWP. Sprawozdania te zostang rowniez wykorzystane w ramach ewaluacji biezacej oraz koncowej; moga
rowniez postuzy¢ do oceny mozliwosci wdrazania dodatkowych przedsiewzigé. Stuzy¢ rowniez beda biezacemu
weryfikowaniu i korygowaniu zatozen Planu Komunikacji oraz Planu dziatania.



Zalacznik 3. Plan Dzialania

Lata 2016-2018 2019-2023 RAZEM 2016-2023
% Planowan % Planowan Razem
: o ef . ° | Warto | realiza oy planowane Progra Lo
) Wartos$ | realizacj wsparcie & cii wsparcie Razem wsnarcie m Poddziatanie
CEL OGOLNY |I. Nazwa wskaznika ¢z i EFSi EFRR - 'edni)s skja'ni EFS i EFRR - | wartos$¢ EFS ipEFRR : [Zakres
(PRODUKTU) jednos. | wskazni PLN; ) wekaz PLN; wskaznik : Programu
. . ka 2 PLN; (PROW
miary = FROLUS miary | narasta RO ow PROW - / RPO)
narastaj. EURO) jaco EURO) EURO)
Bl Wdrazanie
Cel szczegotowy I.1. Integracja i aktywizacja spolteczna i zawodowa mieszkancow LGD Puszcza Knyszynska LSR
Liczba os6b zagrozonych
PRZEDSIEWZIE | UP0stwem lub wyklucz. 65 | 30,66% 100,00% 212 0s6b
CIE 111 spotecznym objetych Osdb 147
Programy whpartiem W programie 650.000,00 |-25%0 2.192.421,61 2.842.42161| EFS Wdiazsme
e (v_v tym) Liczba os:op z ) S
Lokalnej niepelnosprawnoSciami | 5 o5, | 47 6605 7 0s6b | 100,00% 12 0s6b
objetych wsparciem w
programie.
Liczba 0sob zagrozonych
PRZEDSIEWZIEC p
IE 1.1.2. ubostwem lub wyklucz. 63 | 76,83% 19 | 100,00% 82 osoby
- .. | spotecznym objetych osoby .
Ustugi reintegracji wsparciem w programie 0sob Wdrazanie
spoleczno- (W‘:ym) Liczbg Osgéb - 643.505,22 414.446,00 1.057.951,22 | EFS LR
zawodowej oraz 3 .
: niepetnosprawnosciami 17 0 . 0 .
;\;Stgjgr::; - objetych wsparciem w 0s6b 65,38% 9 0s6b | 100,00% 26 0s6b
programie.
Liczba os6b zagrozonych
ubostwem lub wyklucz.
EZASIDIIER ALEC spotecznym objetych . 500s6 . Wdrazanie
IE1.1.3. ' ? ol . 0 os6b | 0,00% 0,00 b 100,00% 507.595,20 | 50 osdb 507.595,20 | EFS LSR
Ustugi senioralne ustugami spofecznymi S
$wiadczonymi w interesie
0g6lnym w programie.
PRZEDSIEWZIE Liczba osob zagrozonych
CIE 114 ubostwem lub
i ; wykluczeniem spotecznym .
starc'e (oqz|lr]1 W objetych ustugami 0Ooséb | 0,00% 0,00 Ong 100,00% | 1.610.000,00| 700s6b | 1.610.000,00| EFS Wdiaszsme
ISpl(() Tcznr(]) sclac spolecznymi
SLElZ> $wiadczonymi w interesie
og6lnym w programie.
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(w tym) Liczba osdb z
niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w
programie

0 0s6b

0,00% 0,00

21
0s6b

100,00%

21 os6b

Razem cel szczegolowy 1.1

1.293.505,22

4.724.462,81

6.017.968,03

WSKAZNIKI

REZULTATU I.1

Liczba 0s6b zagrozonych
ubostwem lub
wykluczeniem
spotecznym, ktore
uzyskaty kwalifikacje po
opuszczeniu programu.

24
osoby

38,09% 276.000,00

39
0séb

100,00%

448.500,00

63 osoby

724.500,00

Wdrazanie
LSR

Liczba 0sdb zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym,
poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu.

120s6b

37,50% 138.000,00

20
0séb

100,00%

230.000,00

32 osoby

368.000,00

EFS

Wdrazanie
LSR

Liczba 0sdb zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym, pracujacych
po opuszczeniu programu
(tacznie z pracujacymi na
wiasny rachunek).

8 0s6b

50,00% 92.000,00

0séb

100,00%

92.000,00

16 os6b

184.000,00

Wdrazanie
LSR

Liczba wspartych w
programie miejsc
$wiadczenia ustug
spotecznych istniejacych
po zakonczeniu projektu.

5
miejsc

100,00%

1.610.000,00

5 miejsc

1.610.000,00

Wdrazanie
LSR

Cel szczegolowy 1.2.

Wsparcie infrastruktury spolecznej

i rewitalizacji w zgodzie z potrzebami mieszkancéw LGD Puszcza Kny

szynska

EFRR
PROW

Wdrazanie
LSR

PRZEDSIEWZIE
CIE 1.2.1.
Infrastruktura
integracji
spolecznej i
aktywizacji
zawodowe;j.

Liczba wybudowanych/
przebudowanych
obiektoéw, w ktorych
realizowane sg ustugi
aktywizacji spoteczno-
zawodowej.

4obiek
ty

100,00%

(w tym) Liczba obiektow
dostosowanych do potrzeb
0s6b z niepelnosprawn..

4obiek
ty

100,00%

1.104.037,69

4obiekty

1.104.037,69

4obiekty

EFRR

Wdrazanie
LSR
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4 ha (W 5ha
Powierzchnia dt{imtk é‘g&g&
zrewitalizowanych lha | 20,00% gwi 100,00% e
PRZEDSIEWZIE | OPSZr0W. $rodki: 6.626.733,97 | $rodki: I. | 7.626.733,97
CIE1.2.2. I. 2 ha) (w tym 2 ha) (w tym Wdrazani
Nadawanie nowych 1.000.000,00 | ¢ dodatkowe dodatkowe EFRR ¢
i : . szt. . . 7 szt. . . LSR
funkcji przestrzeni | Liczba wspartych (wtym $rodki: I. (w tym $rodki: I.
publicznej obiektéw infrastruktury dodatk 4.926.839,60) d oda){ko 4.926.839,60)
zlokalizowanych na 1szt. | 14,29% owe | 100,00% we
rewitalizowanych $rodki: ) 3
.4 srodki: I.
obszarach
szt.) 4 szt.)
PRZEDSIEWZIE | Liczba zabytkéw ; 1
CIEI.2.3 nieruchomych / 8 5 ,
L . zabytk | 46,67% | 800 000,00 |zabytk | 100,00% 868.109,91 | zabytkd 1.668.109,91
Udostepnianie ruchomych objetych ow ow W
spotecznosci wsparciem. EERR Wdrazanie
dziedzictwa 1 LSR
kulturowego LGD | Liczba instytucji kultury . N 1 insty
PUSZCZa objetych wsparciem. insty | 100,00% | 100.000,00 weja 100.000,00
Kn 1sk tucja
yszynska.
Liczba nowych lub 10
przepudowanych.obiekt(')w 6 obiektow
. petniacych funkeje 4 obiekt | 100,00% (wtym
E | kulturalne, w tym $wietlic | obiekty | 40,00% ow 344.875,00 | dodatkow | 497.000,00
CIEL.2.4. wiejskich (wskaznik (wtym e $rodki: (wtym
Udostepnianie whasny). 152 125.00 dodatkowe 1.2) dodatkowe | PROW | Wdrazanie
infrastruktury (w tym) Liczba operacji B srodki: 1. $rodki: I. LSR
kulturalnej na rzecz | W Y™ peracy 192.750,00) 192.750,00)
o obejmujacych 1
spotecznosci e - 1
wyposazenie podmiotow - - operac | 100,00% operacia
dziatajacych w sferze ja perac)
kultury.
8.598.881,57 10.498.881,57
a . ) (w tym (w tym
Razem cel szczegolowy 1.2 (EFS i EFRR) 1.900.000,00 SeE e gl
PLN 7 . 2 .
srodki: 1. srodki : L.
4.926.839,60) 4.926.839,60)
344.875,00 497.000,00
(w tym (w tym
Razem cel szczegotowy 1.2 (PROW) - EURO 152.125,00 dodatkowe dodatkowe
srodki: 1. srodki: 1.
192.750,00) 192.750,00)
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WSKAZNIKI Otwarta przestrzen
REATINIBaeTy | utworzona lub 10000 | 3333 | 1.000.000,00 | 20000 | 100,00% | 2.000.000,00 |30000m?| 3.000.000,00 Wdrazanie
rekultywowana na m e LSR
obszarach miejskich
Wzrost oczekiwanej liczby EFRR
odwiedzin w objetych
wsparciem miejscach .
nalezacych do dziedzictwa | - - - iggg 100,00% | 1.768.109,91 iggg 1.768.109,91 dezsme
kulturalnego i naturalnego
oraz stanowigcych atrakcje
turystyczne
Razem cel ogdlny I(EFS i EFRR) - PLN
3.193.505,22 13.323.344,38 16.516.849,60
Razem cel og6lny I(PROW) - EURO 152.125,00 344.875,00 497.000,00
Lata
2016-2018 2019-2023 RAZEM 2016-2023
% % Razem
5 Warto$ | realizacj PJ\?Snc;vr\ga}r;e Warto | realizacj P\Lz;lsnc;vrvcair;e Razem planowane Prcr)T?ra Poddziatanie
CEL OGOLNY Il ¢z i EES ipEFRR | ¢z i EES ipEFRR - | wartosé wsparcie [zakres
Nazwa wskaznika jednost | wskazni . jednos | wskazni . . . EFSi EFRR - Programu
kamiar ka PLN; tkamia ka PLN; wskaznik PLN: (PROW
! y narastaj PIROIY - a;y narastaj PIROLY = Gy PROW - VRRE)
EURO) EURO)
aco 3co EURO)
Cel szczegolowy I1.1. Rozwdj przedsiebiorstw na obszarze LGD, w tym w kluczowych domenach PEI(__)QN WdlizézRame
1.005.000,00 - 1.663.750,00
}():II{EZ]EIDlSiEWZIE Liczba operacji 44 (wtym operacyl (wtym
Po de'rﬁdWanie polegajacych na 31 4133% | 658.750 00 54 100% dodatkowe d(\éiv tim dodatkowe PROW Wdrazanie
e 111 o utworzeniu nowego operacj | Aha operac srodki: odat d]fy_" srodki: LSR
AREITOREN przedsiebiorstwa. i ji 1. 302.500,00/ | ©SrOCXL || 302500,00/
gospodarczej I1. 277.139,90 L1471 1) 277.139,90
1. 276.250,00) | H-13 1 111, 276.250,00)
1. 13
PRZEDSIEWZIE 6 423.21385 11 | 74411030
Liczba operacji 5 Cz\s’ve{;g' 297.103,75 0(5\?:;2' 618.000,00
iz bz polegajacych na rozwoju | 0 | 45 4506 | 320.896,25 | etk | 1000006 [ WM | oaiow | WM 1 opow | wadrazanie
Rozwijanie istniejacego i we. dodatkowe o drodki- dodatkowe LSR
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Srloldli" $rodki: ni $rodki:
gospodarczej ope;acja 11.27.860,10) | operacja | II.27.860,10)
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PRZEDSIEWZIE
CIEI1.1.3.
Bezzwrotne . .
. a Liczba 0sdb pozostajacych
;\frg?;g:dlca gﬁOb bez pracy, ktére otrzymaly | ;g 35 Wdrazanie
il o bezzwrotne rodki na oegh | 30.00% | 72909300 | °0 | 10000% | 163882297 | 500s6b | 2.367.91597 | EFS LSR
poczac podjecie dziatalnosci
PONEIEEE ospodarczej w programie
dziatalnosci gosp | wprog '
gospodarczej
ll}if\f‘“ Sl Ty LR (A A ALY) = 729.093,00 1.638.822,97 2.367.915,97
Razem cel szczegolowy I1.1 (PROW) - EURO 979.646,25 1'302'103’75 2.281.750’00
Liczba utworzonych
miejsc pracy w ramach
. udzielonych z EFS .
WSKAZNIKI .. 15 . Wdrazanie
srodkéw na podjecie o 30,00% | 729.093,00 35 100,00% | 1.638.822,97 |50 miejsc | 2.367.915,97| EFS
RS dziatalnoéci gospodarczej Mmiejsc miejsc LSR
1.1 “EFS
Cel szczegolowy I1.2. Wsparcie rozwoju spoleczno-gospodarczego w Puszczy Knyszynskiej - inwestycje w kluczowych domenach rozwojowych Wdrazanie
PROW LSR
obszaru, w tym NATURA 2000 o
EFRR | Wspélpraca
PRZEDSIEWZICI
E
42
l.2.1. Liczba nowych lub 665.000,00 | ... | 885.000,00
IS I zmodernizowanych 10 32 (w tym t (w tym Wdrazanie
prozdrowotna , PN obiekto | 23,81% 220.000,00 | obiekt | 100,00% |  dodatkowe (w tym dodatkowe | PROW
L obiektéw infrastruktury , p . dodatkow p . LSR
rekreacyjna i Ci rek L w ow $rodki: crodki: $rodki:
furystyczna w turystycznej i rekreacyjne;j. 1. 250.000,00) els.r(i?)l. 1. 250.000,00)
Puszczy

Knyszynskiej
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PRZEDSIEWZIE 424
CIE _ (w tym 282878548 | 424 | 282878548
11.2.2. Typ Bh)/ L|czdba i - - dodatk | 4 15 909 (wiym (wtym d (tht;fm EFRR | Wdrazani
T P nowych/zmodernizaowany owe ,00% dodatkowe dodatkow odatkowe razanie
5 ] ch punktéw w o$wietleniu . o crodlci- srodki: T LSR
shuzgca ochronie licanvm Srodki: $rodki: L e srodki: I 1.000.000,00
biordznorodnoscii | U2 1. 150) 1.000.000,00) |  150) 000.000,00)
klimatu
PRZEDSIEWZIE | Liczba wybudowanych 126 126
CIEIN.2.3. jednostek wytwarzania - - 100,00%
Infrastruktura energii cieplnej z OZE sztuk sztuk
g pinej 2.477.238,55 2.477.238,55 Wdrazanie
ochrony EFRR LSR
Srodowiska w Dodatkowa zdolnos$¢ i i 0,4576 100.00% 0,4576
gospodarstwach wytwarzania energii ze MW D MW
domowych zrodet odnawialnych.
PRZEDSIEWZIE | Liczba operacji
CIE 11.2.4. ukierunkowanych na 100,00% - - - 1
Innowacyjne innowacje.
inicjatywy Liczba przygotowanych 0 ) ) )
partnerskie na projektow wspdtpracy. 100,00% !
rzecz oghror)y 17.784,25 PROW | Wspotpraca
Srodowiska 1 . 17.784,25
- - Liczba LGD
zapobiegania .
: uczestniczacych w 100,00% - - - 5
Zmianom . ,
Klimatycznym — projektach wspotpracy.
projekt wspotpracy
Eﬁzl\ll-:‘m cel szczegélowy I1.2 (EFS i EFRR) - ) 5.306.024,03 5.306.024,03
665.000,00 885.000,00
(w tym (wtym
Razem cel szczegolowy I1.2 (PROW) - EURO 220.000,00 dodatkowe dodatkowe
$rodki: srodki:
1. 250.000,00) 1. 250.000,00)
Razem cel szczegolowy I1.2 (PROW) — )
EURO(projekty wspélpracy) 17.784,25 17.784,25
. Szacowany roczny spadek
WSKAZNIKI ) 244,62 o
REZULTATU emisji gazow i i 2446 | 100,000 | 2-477.238,55 MgCO2/ 2.477.238,55 eprr | Wdrazanie
2 cieplarnianych 2 rok LSR

MgC
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02/ro
k
Produkcja energii cieplnej
z nowo wybudowanych/ ) ) ) 355,93
nowych mocy wytwor. Mwh | 100.00% J%S’hgs
instalacji wykorzyst. OZE
Razem cel ogdlny Il (EFS i EFRR) - PLN 729.093,00 6.944.847,00 7.673.940,00
Razem cel og6lny Il (PROW) - EURO 1.199.646,25 1.967.103 75 3.166.750,00
Razem cel ogélny 11 (PROW) — i
EURO(projekty wspolpracy) 17.784,25 17.784,25
Lata 2016-2018 2019-2023 RAZEM 2016-2023
% Planowane % Planowane Razem
Warto$ | realizacj . Warto | realizacj . planowane Progra L
< - ; wsparcie x : wsparcie Razem . Poddziatanie
CEL OGOLNY ¢z i - $¢z i - ,, wsparcie m
o s ] , .| (EFSIiEFRR |. ., . | (EFSIEFRR - | warto$¢ - [zakres
I11. Nazwa wskaznika jednost | wskazni . jednos | wskazni . . . | (EFSIEFRR -
- PLN; PLN; wskaznik . Programu
k. ka tk. ka ) PLN; (PROW
. . PROW - - - PROW - ow
miary | narastaj EURO) miary | narastaj EURO) PROW - / RPO)
3co aco EURO)
Wdrazanie
Cel szczegoétowy I11.1. Promocja i sieciowanie zidentyfikowanej oferty LGD Puszcza Knyszynska pod wspélna marka PROW LSR
Wspolpraca
PRZEDSIEWZIE | 1 i 7ba dziatar
CIE I11.1.1. - o 15 szt. o 131.250,00 | 20 szt. 175.000,00
Promocja obszaru, | Promocyinych na Sszt. | 2500% | 43.750,00] T4 | 100% 108.250,00| 18 152.000,00 Wdrazanic
. | obszarze LGD PROW
w tym promowanie LSR
produktow i ustug | Liczba wydawnictw ) ) ) o
lokalnych promocyjnych 10szt | 100% 70.000,00 | 10 szt. 70.000,00
PRZEDSIEWZIE Liczba zrealizowanych
CIE I11.1.3 projektdw wspotpracy, w 66.66% 1 szt o 3 szt
Wsparcie wspotpr. | tym projektéw 2szt 50,00% 2 100 % 28?-3t65'75 4 389-%65!75
: : : w tym w tym
mlqdzynarodoweg w migdzynarodowych. 107.500,00 dodatkowe dodatkowe PROW | Wspotpraca
zakresie turystyki i - PR, AR
Boerd Liczba LGD $rodki: $rodki:
e uczestniczacych w 4 szt ' 252U 10006 | 1.71.900,00) g szt 1. 71.900,00)
lokalnego - projekty roicktach Y Stor " | 66,66% 2 6
wspblpracy projektach wspotpracy.
Razem cel szczegélowy I11.1(PROW) - EURO 43.750,00 20125000 245.000-00
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178.250,00 222.000,00
282.365,75 389.865,75
, W tym w tym
Rezem cel sczegélowy | (PROW) - 107.50000 codatione cotone
Srodki: Srodki:
1. 71.900,00) 1. 71.900,00)
Koszty
biezace i
Cel szczegolowy II1.2. Profesjonalizacja dzialalno$ci LGD Puszcza Knyszynska PROW a{)létélxlz.z::;:\
LSR/Projekt
wlasny
Liczba osobodni szkolen 60 60 120
dla pracownikéw LGD os/dni 50,00% os/dni 100,00% os/dni
PRZEDSIEWZIE - - -
CIEIN 2.1 Liczba os€)bodn1 szkolen 70 98 168
dla organéw LGD (14 .| 41,67% . | 100,00% .
?uprfligg‘rg\owanie czlonkéw) os/dni os/dni 57?.458,57 os/dni 84?.780,00 Koszty
F s w tym w tym
Biura i Organ6w t:gfb; ?J%‘i:‘;'lgfc‘)"’ 100 272.321,43 | 200 dodathowe 300 dotatkowe | ROV biezace i
LGD in dy)\//vi dualnego podmio | 33,33% podmi | 100,00% $rodki: podmio $rodki: aktywizacja
doradztwa. téw otow 1. 86.280,00) tow 1. 86.280,00)
Liczba lat realizacji 25 45
pozostatych dziatan ro’ku 35,71% roi<u 100,00% 7 lat
biezacych LSR
PRZEDSIEWZIE Liczba spotkan /
CIEIII.2.2. wydarzen adresowanych 25szt. | 35,71% 45 szt | 100,00% 70 szt.
Animacja do mieszkancoéw Koszty
spotecznosci Liczba lat realizacji 35.714,29 64.285,71 100.000,00 | PROW biezace i
lokalnej przez LGD | pozostatych dziatan 2,5 4,5 aktywizacja
Puszcza wynikajacych z Planu roku 35,71% roku 100,00% 7 lat
Knyszynska komunikacji LGD
PRZEDSIEWZIE Liczba wydarzen Wdrazanie
CIE 111.2.3. spotecznych wspartych w | 9szt. | 34,62% 17 szt. | 100,00% 26 szt. LSR/Projekt
Inkubator Inicjatyw | ramach LSR wiasny
Lokalnych na rzecz | (w tym) Liczba
budowania kapitalu | podmiotéw dziatajacych 3 50.250,00 6 100.500,00 9 podmio 150.750,00 Wdrazanie
spotecznego, w sferze kultury, ktore podmio | 33,33% podmi | 100,00% tow PROW LSR
zachowania otrzymaly wsparcie w ty otow
dziedzictwa ramach realizacji LSR
przyrodniczego i Liczba przeprowadzonych
kulturowego oraz operacji z zakresu Wdrazanie
przeciwdziatania WF;pierJania ochrony ) ) ) 2szt. | 100,00% 40.000,00 | 2 szt. 40.000,00 LSR
zmianom Srodowiska i
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klimatycznym przeciwdziatania
zmianom klimatycznym
781.244,28 1.139.530,00
(w tym (w tym
Razem cel szczegolowy III.2(PROW) - EURO 358.285,72 dodatkowe dodatkowe
$rodki: $rodki:
1. 86.280,00) 1. 86.280,00)
Razem cel ogolny 111 (PROW) - EURO 40203572 982.494.28 1.384.530,00
T 959.494,28 1.361.530,00
282.365,75 389.865,75
; 282.365,75 282.365,75
Razem cel ggolny III'(PROW) - 107.500,00 (wtym (w tym
EURO(projekty wspétpracy dodatkowe dodatkowe
$rodki: $rodki:
1. 71.900,00) 1. 71.900,00)
Razem LSR (EFS i EFRR) - PLN 3.922.598,22 20.268.191,38 24.190.789,60
Razem LSR (PROW) - EURO 1.753.806.97 3.271.473,03 5.025.280,00
Razem LSR (PROW) -EURO(projekty 125.284,25 282.365,75 407.650,00

wspolpracy

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddzialania Realizacja LSR

PROW

50% budzetu
poddzialania
Realizacja LSR
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Zalacznik 5.Plan komunikacji

a. Prezentacja gtownych celow Planu Komunikacji i przestanek lezacych u jego powstawania

U przestanek powstania dokumentu znalazta si¢ potrzeba poglebiania procesu partycypacyjnej realizacji LSR z mieszkancami tego obszaru, wspoélnie z sektorem
gospodarczym i publicznym.LGD wspdlnie z mieszkancami obszaru stoi przez znacznym wyzwaniem wdrazania nowej LSR, w ramach ktorej oprocz wsparcia dziatan stricte
gospodarczych, rozwoju lokalnego stoja nowe wyzwania zwigzane z szerokimi dzialaniami na rzecz grup defaworyzowanych, w szczego6lnosci ich wsparcia w powrocie na
rynek pracy. Sg to nowe obszary dziatalnosci LGD, z ktoérymi wspolnie z mieszkancami, lokalnymi organizacjami, samorzgdem i przedsigbiorcami bedzie si¢ mierzyc.
Konsultacje spoteczne pozwolity na sformutowanie nowych i potwierdzenie zasadnosci dotychczas realizowanych dziatan komunikacyjnych. Wazna wspdlna decyzja
spoteczng w zakresie komunikacji skierowanej do grup defaworyzowanych jest ujednolicenie komunikacji, wspolne dziatania na rzecz wszystkich grup — tak aby wilaczaé
wszystkie grupy juz na etapie dziatan komunikacyjnych LSR, nie dopuszczaé¢ do jakiejkolwiek stygmatyzacji, ze wzgledu na defaworyzacje.

Wyrazone w licznych spotkaniach, rozmowach ze spotecznos$cia lokalng potrzeby i intencje pozwolity na sformutowanie zatozen Planu, jak rowniez trzech gtownych
celow dziatan komunikacyjnych prowadzonych przez LGD Puszcza Knyszynska:

Cel 1. Dostarczenie rzetelnej informacji o stanie realizacji LSR (w tym o stopniu realizacji przedsigwzigé¢, osiagniecia celow i wskaznikow) oraz podniesienie poziomu
swiadomosci i wiedzy mieszkancoéw obszaru LGD, w tym grup defaworyzowanych, na temat LSR i mozliwosci pozyskiwania srodkow.

Cel 2. Zachecanie potencjalnych beneficjentow do wiaczenia si¢ w realizacje LSR, w tym zainteresowanie grup defaworyzowanych, mozliwoscig korzystania ze wsparcia w
ramach LSR.

Cel 3. Promocja korzy$ci wynikajacych z realizacji LSR dla budowania spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoju lokalnego i rozpoznawalnosci marki LGD Puszcza
Knyszynska.

b. Opis zakladanych dzialan komunikacyjnych/grup docelowych/Srodkow przekazu/wskaznikow oraz efektéw realizacji dzialan
komunikacyjnych
Potrzeby Cel | Termin Dzialania Zidentyfikowane grupy Srodki Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
komunikacyjne docelowe, przekazu/sposob (docelowe efekty
w tym defaworyzowane dotarcia do grupy dzialan
komunikacyjnych)
Zapotrzebowa | 1 2016- Kampania Spotecznosc¢ lokalna: - konferencja - liczba konferencji: 2 szt. - liczba uczestnikow
nie grup 2023 informacyjna mieszkancy obszaru LGD, w | otwierajaca i (otwierajaca i konferencji
docelowych i dot. zatozen, tym grupy podsumowujaca; podsumowujaca); otwierajacej i
defaworyzowa realizacji i defaworyzowane, zagrozone | - ogloszenia/ informacje | - liczba ogloszen/ informacji podsumowujacej: 2 x
nych na efektow LSR wykluczeniem spotecznym, na stronie internetowej zamieszczonych na stronie 70 0s. = 140 o0sob;
informacj¢ 0 LGD Puszcza w szczegolnosei osoby LGD, w Internecie, na internetowej LGD, w - liczba 0s6b
szczegbdtowych Knyszynska miode (do 29 roku zycia) i portalach gminnych; Internecie i na portalach uczestniczacych w
zatozeniach niepelnosprawne; ponadto - ogloszenia / gminnych: 26 szt.; spotkaniach
LSR w przedsigbiorcy, organizacje informacje w siedzibach | - liczba odwiedzin strony informacyjno —
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zakresie
planowanych
konkurséw,
nastegpnie
wykorzystaniu
zaplanowanyc

pozarzadowe,
samorzadowcy; media;
potencjalni wnioskodawcy i
uczestnicy projektow.

cztonkéw LGD,
dzialajacych na rzecz
0s6b zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym; na
tablicach ogloszen;

internetowej LGD/ rok: 3000
wejse;

- liczba ogloszer)/ informacji w
siedzibach cztonkéw LGD,
dziatajacych na rzecz osob
zagrozonych wykluczeniem

konsultacyjnych: 150
0s0b.

h $rodkow i - spotkania spotecznym; na tablicach
dostepnych informacyjno- ogtoszen: w ramach 5 typow
srodkéw na konsultacyjne z przedsiewzie¢ w LSR
realizacje mieszkancami w adresowanych gtéwnie do
przedsigwzigé gminach; 0s6b wykluczonych;
Potrzeba - ulotki informacyjne. - liczba spotkan informacyjno-
uzupetnienia konsultacyjnych z
wiedzy mieszkancami w gminach: 10
mieszkancow sztuk;
obszaru LGD, - liczba ulotki informacyjnej:
w tym grup 5.000 szt.
defaworyzowa 2016- Kampania Spotecznos¢ lokalna: - akcje promocyjne: - liczba akcji promocyjnych: - liczba uczestnikow
nych, na temat 2023 promocyjna dot. | mieszkancy obszaru LGD, w | promocja LSR podczas | 14 szt.; akcji promocyjnych -
szczegotow zalozen, tym grupy wydarzen/ imprez na - liczba zamieszczonych 420 osob
LSRi realizacji i defaworyzowane, zagrozone | obszarze LGD; fotogalerii na stronie www
mozliwosci efektéw LSR wykluczeniem spotecznym, | - fotogalerie LGD: 10 szt.;
pozyskiwania LGD Puszcza w szczegolnosci osoby zrealizowanych - liczba wej$¢ na strong www
srodkow. Knyszynska mtode (do 29 roku zycia) i projektéw na stronie LGD: 30 szt.
niepetnosprawne; www LGD.
przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe,
samorzadowcy; media;
potencjalni wnioskodawcy i
uczestnicy projektow.
Potrzeba LGD 2016- Wsparcie Potencjalni wnioskodawcy i | - szkolenia dla - liczba szkolen dla - liczba 0s6b
wlaczenia W 2023 doradcze i beneficjenci. whnioskodawcow/ whnioskodawcow/ uczestniczacych w
realizacj¢ szkoleniowe beneficjentow; beneficjentéw: 70 szt.; szkoleniach dla
LSR, w tym - doradztwo - liczba ustug doradczych: 400 | wnioskodawcow/

zainteresowani
e grup

indywidualne dla
whnioskodawcow/

szt
- liczba przeprowadzonych

beneficjentéw: 1050
0s6b;
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defaworyzowa
nych,
mozliwoscig
korzystania ze
wsparcia  w
ramach LSR,
celem
realizacji
celéw strategii.

beneficjentow w
punkcie informacyjno-
konsultacyjnym w
siedzibie LGD;

- badanie satysfakcji
beneficjentdw.

badan ankietowych dot.
satysfakcji beneficjentow: 900
0s0b.

- Liczba podmiotow,
ktorym udzielono
indywidualnego
doradztwa — 300 os6b
- Liczba podmiotow,
ktorym udzielono
indywidualnego
doradztwa i ktore
ztozyty wniosek o
przyznanie pomocy —
200 os6b

- liczba os6b
zadowolonych z
uzyskanego wsparcia
doradczo-
szkoleniowego: 700
0s0b.

2016- Komunikacja Spotecznos¢ lokalna: - zaktadka na stronie - liczba uwag i zapytan - liczba wystanych
2023 zwrotna mieszkancy obszaru LGD, w | www LGD zgloszonych za posrednictwem | informacji zwrotnych:
tym grupy umozliwiajaca zaktadki na stronie WWW/ 350 szt.
defaworyzowane, zagrozone | zgtaszanie wnioskow i skrzynki pomystéw oraz
wykluczeniem spotecznym, | opinii dotyczacych maila: 350 szt.
w szczegolnosci osoby realizacji LSR oraz
mtode (do 29 roku zycia) i dziatan
niepelnosprawne; komunikacyjnych /
przedsigbiorcy, organizacje skrzynka pomystow.
pozarzadowe,
samorzadowcy; potencjalni
whnioskodawcy i uczestnicy
projektow.
Lokalna 2016- Kampania Spotecznos¢ lokalna: - materiaty promocyjne | - liczba przygotowanych - liczba 0s6b
potrzeba 2023 promocyjna dot. | mieszkancy obszaru LGD, W | w tym gadzety materiatléw promocyjnych- poinformowanych o
budowania i marki LGD tym grupy promocyjne; gadzetow: 5 kompletow LGD Puszcza
wzmacniania Puszcza defaworyzowane, zagrozone | - akcje promocyjne: - liczba akcji promocyjnych: Knyszynska: 1000
spoteczenstwa Knyszynska wykluczeniem spotecznym, promocja LGD podczas | 10 szt.; 0s0b.

obywatelskieg

w szczegolnosci osoby

wydarzen/ imprez na

- liczba zamieszczonych
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0, rozwoju
lokalnego,
integracji
przedsiewzigé
wokot  marki
LGD Puszcza
Knyszynska.

mtode (do 29 roku zycia) i
niepetnosprawne;
przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe,
samorzadowcy; potencjalni
whnioskodawcy i uczestnicy
projektéw; media; opinia
publiczna.

obszarze LGD i innych
zaprzyjaznionych LGD;
udzial w targach/ innych
imprezach
zewngtrznych;

- informacje na stronie
www LGD i na innych
portalach
internetowych;

- ankieta
rozpoznawalnosci;

- film promocyjny
obszaru LGD.

informacji na portalach
internetowych dot. marki LGD
PK: 30 szt.;

- liczba filméw promocyjnych
obszaru LGD: 1 szt.

- liczba kompletow map: 1
komplet

- mapa turystyczna
obszaru LGD Puszcza
Knyszynska
2016- Kampania Spotecznos¢ lokalna: - spotkania z osobami, - liczba ogloszen/ informacji - liczba os6b
2023 spoteczna na mieszkancy obszaru LGD, w | ktére odniosty sukces; zamieszczonych w Internecie i | uczestniczacych w
rzecz jakoSci tym grupy - ogloszenia/ informacje | na portalach gminnych: 20 spotkaniach z osobami,
zycia i defaworyzowane, zagrozone | na stronie internetowej | szt.; ktére odniosty sukces:
podniesienia wykluczeniem spotecznym, LGD, w mediach - liczba ogloszen/ informacji w | 40 0s6b
aktywno$ci grup | w szczeg6lnosci osoby spoteczosciowych, siedzibach cztonkow LGD, u | - liczba oséb
defaworyzowan | mtode (do 29 roku zycia) i Internecie, portalach partnerow spotecznych, zagrozonych
ych na obszarze | niepetnosprawne; gminnych; dziatajacych na rzecz osob wykluczeniem
LGD Puszcza przedsigbiorcy, organizacje - ogloszenia / zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ktore
Knyszynska pozarzadowe, informacje w siedzibach | spotecznym, na tablicach zostaty zmotywowane
samorzadowcy; potencjalni cztonkow LGD, u ogtoszen: w ramach 5 typow do dziatania: 10 osob.
wnioskodawcy i uczestnicy | partneréw spotecznych, | przedsiewzig¢ w LSR
projektow; media; opinia dziatajacych na rzecz adresowanych gtownie do
publiczna; turysci krajowi i 0sob zagrozonych 0sob wykluczonych;
zagraniczni. wykluczeniem
spolecznym; tablice - liczba spotkan z osobami,
ogloszen. ktore odniosty sukces: 4 szt.
2016- Badanie dot. Spotecznos¢ lokalna: - ankieta papierowa - liczba przeprowadzonych - liczba 0s6b, ktére
2023 jakos$ci zyciana | mieszkancy obszaru LGD, w | dotyczaca jakosci zycia | badan ankietowych dot. uwazajg ze wzrosta

obszarze LGD

tym grupy

na obszarze LGD;

jakos$ci zycia mieszkancow: 2

jako$¢ zycia na
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defaworyzowane, zagrozone
wykluczeniem spotecznym,
w szczegolnosci osoby
mtode (do 29 roku zycia) i
niepetnosprawne;
przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe,
samorzadowcy; potencjalni
whnioskodawcy i uczestnicy
projektow.

- sondaz na stronie Www
dot. jakosci zycia na
obszarze LGD

szt.

obszarze LGD: 30%.

3 2016-
2023

Profesjonalizacj
a kadr na rzecz
efektywniejszej
realizacji LSR

Pracownicy biura LGD i
cztonkowie organow LGD

- szkolenia podnoszace
umiejetnosci
pracownikow biura i
cztonkéw organow LGD
(np. z zakresu tworzenia
biznes planéw, analiz
rynku w celu znalezienia
nisz rynkowych).

- liczba osobodni szkolen dla
pracownikow biura: 120
osobodni;

- liczba osobodni szkolen dla
cztonkéw organow LGD: 168
osobodni.

- liczba uczestnikow
szkolen dla
pracownikow biura: 6
0s0b;

- liczba uczestnikow
szkolen dla organow
LGD: 14 oséb.

C. Opis podejmowanych dzialan w sytuacji problemow z wdrazaniem LSR czy niskiego poparcia

W sytuacji zaistnienia istotnych probleméw z wdrazaniem LSR, polegajacych na niskim zainteresowaniu wnioskodawcow lub tez probleméw zwigzanych z

realizowaniem/rozliczaniem projektow, LGD przewiduje uruchomienie dodatkowych dziatan doradczych, w tym innowacyjnych narzedzi opartych o dobrg praktyke aniotow
biznesu, w przypadku projektodawcéw LGD: aniotéw projektow, stuzacych profesjonalnym wsparciem w rozliczeniu/poprowadzeniu projektu. Wszelkie dodatkowe
dziatania opiera¢ si¢ beda o zrewidowane zatozenia Planu Komunikacji. Ponadto planowane jest, po konsultacji ze spotecznoscig lokalng uruchomienie innych, adekwatnych
do zaistnialych probleméw dziatan, na przyktad w sytuacji niskiego poparcia. W tym zakresie przewiduje si¢ przede wszystkim spotkania i dyskusje na temat potrzeb
spotecznosci, mediacje w sytuacji innych probleméw lub dodatkowe akcje zwigzane z upowszechnianiem dobrych praktyk realizacji LSR, po zaczerpnigciu ewentualnie
porad u specjalistow od komunikacji spoteczne;.

d. Analiza efektywnos$ci dzialan komunikacyjnych i zastosowanych $rodkow przekazu w tym korygowanie planu komunikacji

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i $rodkéw przekazu zostata przewidziana jako cykliczne badanie w Rozdziale XI. Monitoring i
ewaluacja. Powyzsza analiza pozwoli na oceng stopnia osiggnigcia planowanych rezultatéw wynikajacych z zatozonych celéw i przyjetych wskaznikdéw oraz racjonalnosci
wykorzystania budzetu. Monitorowanie osiggniecia wskaznikéw realizacji dziatan komunikacyjnych odbywaé sie bedzie na biezgco na podstawie zbieranych danych
dotyczacych np. statystyk odwiedzin strony internetowej, list obecnosci, ilosci godzin udzielonego doradztwa, liczby wnioskdw, ankiet, itd. (w zaleznosci od wskaznika). Na
stronie LGD uruchomiona zostanie rowniez zaktadka umozliwiajaca zglaszanie wnioskéw i opinii dotyczacych realizacji LSR oraz dziatan komunikacyjnych. Ewaluacja
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bedzie miata charakter on-going i ex-post i bedzie miata na celu oceng trafnoéci zaplanowanych dziatan komunikacyjnych i $rodkoéw przekazu w stosunku do grup
docelowych oraz zalozonych efektéw (rezultatow) Planu komunikac;ji.

W przypadku stwierdzonego ewentualnego braku efektywnosci stosowanych narzedzi, LGD dokona korekty Planu komunikacji. O ile Zarzad LGD uzna zasadnos¢ i
racjonalno$¢ proponowanych ulepszen, zostang wykorzystywane na dalszych etapach realizacji LSR i wprowadzone do Planu komunikacji.

e. Opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych

Zebrane wérdd grup docelowych wnioski i opinie postuzg do ewentualnej korekty dziatan w planie komunikacji, aktualizacji strategii, zmiany sposobu pracy biura,
$wiadczenia doradztwa, organizacji spotkan, itp.Ponadto wyniki prowadzonych dziatan monitoringowych i ewaluacyjnych w formie raportow beda zamieszczane na stronie
internetowej LGD oraz dostepne w biurze LGD dla wszystkich zainteresowanych.

f. Budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne

Calkowity budzet dziatan komunikacyjnych obejmuje koszty dla dziatania Aktywizacja(100.000,00 euro) oraz posrednio koszty dla dziatania Koszty bieZgce
(848.780,00euro).W okresie 2016-2023 budzet zwigzany z dziataniami komunikacyjnymi wynosi¢ bedzie 948.780,00 euro.W podziale rocznym budzet Planu komunikacji
przedstawia tabela ponizej:

Tabela 32. Budzet dzialan komunikacyjnych (w tys. euro)
Rok realizacji LSR 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 RAZEM
Kwota wsparcia na
rzecz kosztow
biezacych i 74,12 | 123,21 | 123,21 | 123,21 | 123,21 | 123,21 | 166,35 92,26 948,78
aktywizacji
Zrédlo: Opracowanie wlasne.




	1.2.  Zwięzły opis obszaru
	1.3. Mapa obszaru LGD Puszcza Knyszyńska
	1.4. Opis procesu tworzenia Partnerstwa i doświadczenie LGD we wdrażaniu podejścia LEADER
	1.5. Opis struktury LGD Puszcza Knyszyńska
	1.6. Opis składu organu decyzyjnego – RADY LGD Puszcza Knyszyńska
	1.7. Zwięzła charakterystyka rozwiązań stosowanych w procesie decyzyjnym
	1.8. Dokumenty regulujące funkcjonowanie LGD
	Rozdział II. Partycypacyjny charakter LSR
	Rozdział III. Diagnoza – opis obszaru i ludności
	3.1. Spójność obszaru LGD Puszcza Knyszyńska
	3.1.1. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze
	Fakt, iż ponad 45% obszaru LGD Puszcza Knyszyńska stanowią obszary chronione, w tym NATURA 2000, jest bardzo istotnym elementem warunkującym kierunki i możliwości rozwoju. Z jednej strony walory przyrodnicze stanowią szansę rozwoju turystyki i general...

	3.1.2. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

	3.2. Potencjał dla rozwoju rekreacji, turystyki, usług prozdrowotnych
	3.3. Grupy szczególnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemy i obszary interwencji odnoszące się do tych grup
	3.3.1. Liczba ludności, przyrost naturalny i migracje
	3.3.2. Struktura wieku ludności
	3.3.3. Problemy i obszary interwencji odnoszące się do grup szczególnie istotnych w LSR

	3.4. Charakterystyka gospodarki oraz branż z potencjałem rozwojowym
	3.4.1. Przedsiębiorczość
	3.4.2. Rolnictwo
	3.4.3. Atrakcyjność inwestycyjna obszaru LGD

	3.5. Rynek pracy
	3.6. Działalność sektora społecznego, w tym rozwój społeczeństwa obywatelskiego
	3.6.1. Infrastruktura społeczna (edukacyjna, kulturalna, zdrowotna)
	3.6.2. Społeczeństwo obywatelskie

	3.7. Problemy społeczne, ze szczególnym uwzględnieniem problemów ubóstwa i wykluczenia społecznego
	3.7.1. Infrastruktura techniczna obszaru LGD
	3.7.2. Pomoc społeczna i wykluczenie społeczne


	Rozdział IV. Analiza SWOT
	Rozdział V. Cele LSR LGD Puszcza Knyszyńska
	5.1. Specyfikacja i opis celów ogólnych i szczegółowych Lokalnej Strategii Rozwoju
	5.2. Powiązanie Celów ogólnych, szczegółowych, przedsięwzięć LSR z diagnozą i analizą SWOT w oparciu o konsultacje społeczne
	5.3. Uzasadnienie zgodności celów LSR Puszcza Knyszyńska z celami Programów
	5.4. Prezentacja przedsięwzięć w ramach RLKS planowanych w Celach ogólnych I, II i III LSR LGD Puszcza Knyszyńska, wraz ze źródłami finansowania i sposobem realizacji
	5.4. Podstawowe założenia analizy wskaźnikowej LSR LGD Puszcza Knyszyńska

	Rozdział VI. Sposób wyboru i oceny operacji oraz sposób ustanawiania kryteriów wyboru
	Rozdział VII. Plan działania
	Rozdział IX. Plan komunikacji
	Rozdział X. Zintegrowanie
	Rozdział XI. Monitoring i ewaluacja
	Rozdział XII. Strategiczna ocena oddziaływania na środowisko
	Wykaz wykorzystanej literatury
	Spis map
	Spis tabel
	Załączniki do LSR
	Załącznik 1. Procedura aktualizacji LSR
	Załącznik 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
	Załącznik 3. Plan Działania
	Załącznik 4. Budżet LSR
	Załącznik 5.Plan komunikacji


