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Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020
zaleca, aby Wnioskodawcy rozpoczeli przygotowywanie dokumentacji projektowej od wykonania ninigjszej
Analizy, a dopiero pozniej przystapili do wypetniania formularza wniosku aplikacyjnego, ktéry stanowi synteze

i jest forma zebrania najwazniejszych informacji o projekcie.

Analiza wykonalno$ci projektu powinna zawiera¢ informacje pozwalajace dokona¢ oceny projektu na podstawie

obowiazujacych dla danego naboru warunkéw udzielenia wsparcia, ze szczegélnym uwzglednieniem warunkéw

merytorycznych specyficznych. Brak stosownych informacji w dokumentacji aplikacyjnej skutkowa¢ bedzie
negatywna oceng projektu.




1 Spis tresci

Y o 1 A =T Yol OSSO S TSP PR SORUPPRRUROUPRIN 2
1. Informacje 0g6Ine 0 WNIOSKOAAWCY .............ooiuiiiiiiiiii e 3
1.1 B YT Y101y ol -1V oY PRI 3
1.2 Charakterystyka dziatalnosci WNnioskOdaWCy .....ueeeiicieieicciiee ettt 3
1.3 e Tt o oAV § 1=t 1o [o) aY 074 U 3
2. CharakteryStyka PrOJEKLU .......c.ooiiiiiiiie ettt ettt e ree et et et 3
2.1 UL o o] =] A SR 3
2.2 Dane finansowe dotyCzZgCe ProJEKtU ..uiii it eiiiie e ccieee e ectree et e e e e erar e e eerr e e e ssabaeeesearaeeeeas 3
2.3 e 1174 1o = I o o] =] A USRI 3
2.4 Planowany okres realizacji ProjEKIU. i e cceee ettt esre e e e e et e e e s sra e e e s eaaeeeeas 3
2.5 o4 o] o I o] o 1L (U R 3
2.6 Diagnoza problemu/éw na tle uwarunkowan spoteczno-gospodarczych.....cccveecveecreecreenenee. 3
2.7 (O [l o o T = S VTSP 4
2.8 ZaKres rzeCZOWY PrZeASIEWZIECIA covueeeieerreeeiiitieeeeeitieeeeseteeeesteeeeesssteeeesseeeeesaseeeesssssesessssseeeesnnes 5
2.9 Harmonogram zadan W ProJEKCIE ...uuuiiiiciiee et cceee et ee e e e e rar e e e e sbre e e ssaraeeesearaeeeeas 5
2.10  WSKAZNIKi PrOAUKLU ciiiiieee ettt et e e e et e e e e ebt e e e e ebteeesebteeeesnbeneaesnranaenanes 5
D B RV = b o 1 I =01 2= U PPNt 6
3. Analiza iNSTYtUCIONAINO-PIrAWNA. ... ..ot ittt et ettt e st e tbeesbeaaeenseeeteeas 6
3.1 Zasoby ludzkie i doswiadczenie Wnioskodawcy/Partnerdw ........ceeecveeeeveeecreeeceeeecieeeeivee e 6
3.2 o =] QYA o [ A =T ] LTSRN 6
33 Wykonalnos¢ projektu pod Wzgledem Prawnym . ... ieeeeccieeeeecieee e e sree e sveee e s sreeeeeenes 7
3.4 Wptyw projektu na Srodowisko NAtUIaINE .....ueie ittt 7
3.5 ol aaleTol o1U] o] [1or4a - I YA o T o] (L. (ol TR 7
3.6 Opis zapewnienia trwatosci projektu przez wymagany OKIres.....cccvevecveeeeecieeecsieeeeceiee e 8
4. Analiza techniczna i technologiczna Projektu ............cccooovviiiiiiiiiiiice e 8
4.1 ANALIZA WYKONAIN0SCH 1eutriiiieiiiie ettt e s e e e st re e e e ebte e e e sbteeeesbaaeeesbteeessnsreeaesnne 8
4.2 F oY1= T o o] o1V U PSPPSRt 9
4.3 Analiza opcji i wybdr optymalnego rozZWigZania c.c.ueeecccueeeeieciieeeeeciiee ettt e eecvee e et e e e evreee e 9
5. ANANZA FINANSOWA ... ..o 10
5.1 ANQNIZA FINANSOWA uttiiiieeiiie ettt ettt et e st e e e s bt e sabe e sbbe e sabeesbeeesaseesseeenanes 10
5.2 NAKIAAY INWESTYCYJNE cieeeriieeeiiee ettt ettt e et e e e et e e e e e ta e e e e e ab e e e e s araeeeennbaeaeenseeeeennsenas 11
5.3 ZrOata fiNANSOWANI . ..vveeeeceeeeieieeeeceete et seeseeae ettt ss ettt ettt s asaea st s s enas et s nnas 11
54 Przychody i koszty operacyjne projekiU. . iiieiee et eeecrrrre e e e e e evree e e e e e 11
55 TrwatoS$E fiNANSOWA PrOJEKEU c.uvvieeeciieeeecite e e ettt et e et e et e e et e e e e are e e e e abeeeeeareeeeenreeas 12
6. ANAlIZA NYZYKA ......ooiiii e 13

2|Strona



1. Informacje ogélne o Wnioskodawcy

1.1 Dane Wnioskodawcy

W punkcie tym nalezy podaé petng nazwe Wnioskodawcy zgodnie z dokumentem rejestrowym.
W kolejnych wierszach nalezy okreéli¢ forme organizacyjng prowadzonej przez Wnioskodawce
dziatalnosci, jego adres.

1.2 Charakterystyka dziatalnosci Wnioskodawcy
Nalezy przedstawic krotkg charakterystyke prowadzonej dziatalnosci.

1.3 Partnerzy (jesli dotyczy)

W przypadku realizacji Projektu w partnerstwie nalezy podac¢ petng nazwe Partnera zgodnie
z dokumentem rejestrowym, adres siedziby oraz przedstawi¢ krotkg charakterystyke
prowadzonej dziaftalnosci i okresli¢ czy partnerstwo w projekcie wynika z art. 33 ustawy
wdrozeniowej, czy tez stanowi to inng forme partnerstwa.

2. Charakterystyka projektu

2.1 Tytuf projektu

Nalezy wpisa¢ petny tytut projektu, ktory powinien by¢ tozsamy z tytutem zamieszczonym we
whniosku o dofinansowanie, mozliwie krotki, zwiezty i jednoczesnie oddajgcy charakter projektu
oraz umozliwiajgcy odréznienie od innych projektéw danego Wnioskodawcy.

2.2 Dane finansowe dotyczgce projektu
Zaleca sie w tym celu wykorzystanie ponizszej tabeli.

Wartos¢ ogdtem (kwota w zt) Dofinansowanie (kwota w zt)

% dofinansowania (kwota w zt) - w tym wkfad UE (kwota w zt)
Wydatki kwalifikowalne (kwota w zt) - w tym Budzet Panstwa (kwota w zt)
Wydatki niekwalifikowalne (kwota w zt) Wktad wtasny (kwota w zt)

2.3 Lokalizacja projektu
Nalezy podac dane dotyczgce lokalizacji projektu.

2.4 Planowany okres realizacji projektu
Nalezy podac miesigc i rok rozpoczecia i zakonczenia realizacji projektu.

2.5 Krotki opis projektu
W punkcie tym nalezy zawrzec¢ krétki opis projektu, planowane inwestycje w infrastrukture oraz
ustugi, jakie powstang w wyniku Projektu.

2.6 Diagnoza problemu/éw na tle uwarunkowan spoteczno-gospodarczych

Punkt ten powinien zawierac skrécony opis problemow, ktore wystepujg na obszarze realizacji
projektu, w kontekscie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru objetego Lokalng
Strategig Rozwoju.
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Nalezy przedstawi¢ diagnoze, z ktérej wynika potrzeba realizacji projektu (opis stanu
istniejgcego, problemy konieczne do rozwigzania, logika projektu) oraz wskaza¢ oddziatywania,
ktére powstang w wyniku realizacji projektu, odnoszac je do celéw i efektéw dodatkowych
projektu. Celem opisu stanu obecnego jest oddanie petnego obrazu stanu istniejgcego
i przedstawienie otoczenia, w ktorym bedzie realizowany projekt, jest réwniez podstawg oceny
potrzeby realizacji projektu. Opis stanu obecnego powinien przede wszystkim koncentrowac
sie na charakterystyce istniejgcych elementéw, ktére moga zosta¢ wykorzystane w projekcie,
oraz otoczenia z nim zwigzanego.

Na tym etapie powinny by¢ wskazane obecne problemy wynikajgce ze stanu istniejgcego.
Opisujac stan aktualny, konieczne jest podanie zrodet przedstawionych informacji.

Obligatoryjnie nalezy odnie$¢ sie do witasciwej Lokalnej Strategii Rozwoju. Wnioskodawca
powinien zdiagnozowac problem, opisa¢ go, zaproponowac rozwigzanie, ktére rozwigze éw
problem (i ktére bedzie tozsame z celem projektu - typem interwencji/operacji), opisa¢ efekty
dodane, ktére przyniesie realizacja inwestycji.

Opis powinien zawiera¢ najistotniejsze informacje i dane statystyczne odnoszgce sie do zakresu
i typu projektu oraz mogacych mie¢ wptyw na jego przewidywane skutki w sferze spoteczne;j
i gospodarczej. W przypadku podawania danych statystycznych nalezy okresli¢ ich zrédto.

Nalezy unika¢ nadmiernego rozbudowywania ww. opisdw oraz zamieszczania danych zbednych
z punktu widzenia przedmiotu i celéw projektu.

Uwaga: Realizacja projektu ma by¢ odpowiedzig na zidentyfikowane przez Wnioskodawce
problemy.

2.7 Cele projektu
W tym punkcie nalezy wskaza¢ i opisa¢ cele, ktére majg zosta¢ osiggniete dzieki realizacji
projektu oraz jakie dtugoterminowe korzysci zostang osiggniete poprzez realizacje projektu.

Cel to przyszty stan rzeczy, ktéry jest planowany do osiggniecia w nastepstwie podjetych
dziatan. Wyraza sens dziatania wynikajgcy z potrzeb interesariuszy projektu i jest konkretng
odpowiedzig na te potrzeby?.

Okreslone w projekcie cele musza spetnia¢ nastepujgce zatozenia:

- w jasny sposob wskazywac, jakie korzysci spoteczno-gospodarcze zostang osiggniete dzieki
realizacji projektu,

- jesli w ramach projektu realizowanych jest kilka celéw, powinny by¢ w sposéb logiczny
powigzane ze sobg,

- powinny zostac¢ skwantyfikowane poprzez okreslenie wartosci bazowych i docelowych oraz
metode pomiaru ich osiggniecia,

1 Celem nie moze by¢ kupienie wyposazenia lub remont przedszkola.
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- powinny by¢ w sposdb logiczny powigzane z celami realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz
celami realizacji Dziatania 8.6 RPOWP 2014-2020.

Korzysci osiggniete w ramach danego celu powinny by¢ wyrazone w konkretnych wartosciach/
parametrach spoteczno-ekonomicznych.

Cele projektu mogg by¢ opisane w uktadzie:
- cel gtéwny (strategiczny),
- cele szczegdtowe.

Poprawnie sformutowany cel powinien sie charakteryzowac¢ piecioma cechami (analiza
SM.AR.T.):

konkretny i prosty S - Specific, Simple Czy cel jest ujety w sposdb prosty i konkretny?
mierzalny ilosciowo M - Measurable Czy mozna zmierzy¢ poziom jego osiggniecia?
mierzalny jakosciowo A — Assesable Czy cel jest mierzalny jakoSciowo (wyrazony liczbowo)?
realny do osiggniecia R - Realistic Czy cel jest mozliwy do osiggniecia?
okreslony w czasie T - Time-bound Czy cel jest okreslony w czasie?

2.8 Zakres rzeczowy przedsiewziecia

Nalezy opisaé, co bedzie przedmiotem projektu przy wykorzystaniu danych liczbowych
i podstawowych parametrow technicznych inwestycji. Opis powinien by¢ konkretny
i szczegdtowy, musi jednoznacznie identyfikowac zakres rzeczowy projektu, jasno okreslaé
gtéwne etapy realizacji. Nalezy opisa¢ poszczegdlne zadania ze wskazaniem danych liczbowych
i zastosowanych rozwigzan oraz technologii. Przyjete rozwigzania techniczne nalezy uzasadnid.
W przypadku realizacji czesci prac w ramach wykonawstwa wifasnego nalezy szczegdtowo
okresli¢ ich zakres oraz wskaza¢ podstawe wyceny. Zakres danych niezbednych do
przedstawienia w niniejszym punkcie zaleze¢ bedzie od rodzaju projektu.

W tym punkcie nalezy réwniez przedstawi¢ wydatki planowane do poniesienia w ramach
projektu. Wydatki powinny by¢ przedstawione w jasny i konkretny sposéb (m.in. nalezy podac
ich wymiar, liczbe sztuk, wielkos¢, itp.). Planowane wydatki nalezy uzasadnic.

2.9 Harmonogram zadan w projekcie

W tym punkcie nalezy zaprezentowac¢ harmonogram wdrozenia projektu w ujeciu kwartalnym.
Harmonogram powinien wskazywac¢ kolejnos¢ wykonywanych zadan projektu oraz
przewidywany czas realizacji. Musi on obejmowacé prace przygotowawcze (np. Analiza
wykonalnosci, plany, programy, itp.), projektowe (np. projekt budowlany), otrzymywanie
odpowiednich decyzji, zezwolen i dokumentéw wymaganych prawem oraz harmonogram
procedury przetargowej i realizacji rzeczowej projektu.

2.10 Wskazniki produktu
Nalezy okresli¢ produkty, ktére zostang uzyskane dzieki realizacji projektu. Produktem jest
materialny efekt realizacji projektu mierzony konkretnymi wielkosciami.

Nalezy zwroci¢ uwage na rzetelne planowanie wartosci wskaznikéw. Dane powinny by¢ spdjne

z informacjami przedstawionymi we wniosku o dofinansowanie.
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Uwaga: brak osiggniecia zaplanowanych wskaznikéw moze wigzac sie z koniecznoscig zwrotu
czesci lub catosci dofinansowania.

2.11 Wskazniki rezultatu

Nalezy okresli¢ rezultaty, ktére zostang uzyskane dzieki realizacji projektu. Rezultatami projektu
sg korzysci, ktore zostang osiggniete przez beneficjenta i/lub interesariuszy dzieki realizacji
projektu bezposrednio po jego zakonczeniu. Wskazniki rezultatu muszg by¢ realne do
osiggniecia (wartosci docelowe muszg by¢ rzetelnie oszacowane) i mierzalne (nalezy wskazac
sposob pomiaru). Podane informacje muszg by¢ zgodne z wnioskiem o dofinansowanie.

Uwaga: brak osiggniecia zaplanowanych wskaznikéw moze wigzac sie z koniecznoscig zwrotu
czesci lub catosci dofinansowania.

3. Analiza instytucjonalno-prawna

3.1 Zasoby ludzkie i doswiadczenie Wnioskodawcy/Partnerow

Nalezy dokonac krotkiej charakterystyki podmiotu zgtaszajgcego projekt, w tym uwarunkowan
prawnych dla danego typu Whnioskodawcy, struktury organizacyjnej, procesu decyzyjnego
organéw/oséb uprawnionych do reprezentacji, zasad nadzoru nad prowadzong dziatalnoscia.
Istotne jest zamieszczenie informacji dotyczacych kompetencji oraz zasobdw sprzetowych
i kadrowych  jednostki (komdrki  organizacyjnej, stanowiska pracy) bezposrednio
odpowiedzialnej za sprawy administracyjne i merytoryczne inwestycji. Ponadto punkt obejmuje
opis kwestii proceduralnych zwigzanych z zarzagdzaniem projektem.

Nalezy podaé informacje dotyczgce dziatan zwigzanych z przygotowaniem i realizacjg projektu
(przygotowanie inwestycji, ztozenie wniosku, podpisania umowy o dofinansowanie, procedury
przetargowe, rozliczenie finansowe, nadzér techniczny, odbiory czesciowe i koncowe,
przekazanie inwestycji do uzytkowania, zapewnienie trwatosci projektu).

W punkcie tym powinna znalez¢ sie réwniez informacja dotyczaca projektéw inwestycyjnych

dotychczas zrealizowanych przez Wnioskodawce (i ew. Partneréw). Nalezy przy tym skupic sie

na projektach powigzanych terytorialnie, technicznie lub w zakresie celéw spoteczno-

gospodarczych z przedmiotem zgtaszanego wniosku. W szczegdlnosci nalezy podac:

- oznaczenie przedmiotu zrealizowanego dziatania (z faktycznym — w przypadku
zakonczonych —lub planowanym —w przypadku trwajgcych projektow terminem realizacji),

- koszty realizacji,

- Zrodta finansowania,

- uzasadnienie zwigzku z przedmiotem lub celami zgtaszanej inwestycji.

Informacje mozna podaé w formie tabeli.

3.2 Projekty partnerskie

W  przypadku, gdy projekt realizowany jest z udziatem innych podmiotow nalezy
scharakteryzowaé zakres ich zaangazowania oraz kompetencje zwigzane z jego realizacja.
W szczegdlnosci nalezy opisa¢ strukture i zasady wspdtpracy pomiedzy podmiotami
zaangazowanymi w realizacje projektu:

- podstawe prawng wspotpracy, np. porozumienie/umowa,
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- zakres praw i obowigzkéw kazdej ze stron zwigzany z realizacjg projektu,

- relacje finansowe miedzy podmiotami obowigzujgce w ramach projektu,

- kwestie wtasnosci i finansowania przedmiotu projektu po zakonczeniu jego realizacji,

- sposéb zabezpieczenia Srodkéw finansowych, zasady rozliczen i ptatnosci, jezeli partner
uczestniczy w finansowaniu naktadéw inwestycyjnych,

- inneistotne uzgodnienia miedzy partnerami projektu.

Nalezy przedstawic¢ zidentyfikowane kwestie prawne zwigzane z realizacjg projektu, w tym
ewentualng konieczno$¢ uzyskania odpowiednich pozwolen/zgdd. Nalezy wykaza¢ gotowosé
do realizacji projektu pod wzgledem zgodnosci z otoczeniem prawnym i przedstawic informacje
o stopniu zaawansowania prac zwigzanych z wydaniem prawomocnego pozwolenia na budowe
oraz opracowaniem petnej dokumentacji budowlanej. Jesli zakres projektu objety jest kilkoma
pozwoleniami lub przewidziane prace stanowig fragment szerszego zakresu objetego
pozwoleniem, nalezy opisac i wyjasnic zaistniatg sytuacje.

Nalezy przedstawic informacje na temat wszystkich wymaganych do realizacji projektu:
- decyzji pozwolenia na budowe,

- zgtoszen robdt budowlanych,

- decyzji w sprawie lokalizacji inwestycji celu publicznego,

- zgodnosci lokalizacji projektu z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego.

Dodatkowo nalezy przedstawi¢ informacje, czy oraz na jakiej podstawie Wnioskodawca posiada
prawo do dysponowania nieruchomosciami, na ktérych realizowane bedg roboty budowlane
projektu, a ktére sg niezbedne dla jego realizacji.

Nalezy przedstawic takze informacje, czy realizacja inwestycji wymagata lub jest uzalezniona od
przeprowadzenia szczegdlnych postepowan zwigzanych np. z ochrong zabytkéw, ochrong
gruntéw rolnych, prawem wodnym lub wynikajgcych np. ze stwierdzonych przez upowaznione
organy administracyjne, znacznych przekroczeniach stezen zanieczyszczen, itd.

Nalezy opisa¢ kwestie zwigzane z ew. koniecznoscig uzyskania oceny oddziatywania
na $Srodowisko oraz oddziatywaniem projektu na obszary Natura 2000.

Nalezy przedstawi¢ informacje, czy i ewentualnie jaki zakres dofinansowania projektu objety
jest mozliwoscig udzielenia pomocy publiczne;.

Zgodnie z art. 107 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE), z zastrzezeniem
innych postanowien przewidzianych w Traktatach, wszelka pomoc przyznawana przez Parnstwo
Cztonkowskie lub przy uzyciu zasobow paristwowych w jakiejkolwiek formie, ktora zaktoca lub
grozi zaktdceniem konkurencji poprzez sprzyjanie niektorym przedsiebiorstwom lub produkcji
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niektorych towardw, jest niezgodna z rynkiem wewnetrznym w zakresie, w jakim wpfywa na
wymiane handlowq miedzy Paristwami Cztonkowskimi.

Wsparcie dla podmiotu prowadzgcego dziatalno$¢ gospodarczg podlega przepisom dotyczagcym

pomocy publicznej, o ile jednoczesnie spetnione sg nastepujgce przestanki:

- udzielane jest ono przez panstwo lub ze srodkéw panstwowych,

- ma charakter selektywny (uprzywilejowuje okres$lone przedsiebiorstwo lub
przedsiebiorstwa albo produkcje okreslonych towardéw),

- powoduje, ze przedsiebiorstwo uzyskuje przysporzenie na warunkach korzystniejszych od
oferowanych na rynku,

- grozi zaktéceniem lub zaktéca konkurencje oraz wptywa na wymiane handlowg miedzy
panstwami cztonkowskimi UE.

Przywotane przepisy art. 107 ust. 1 TFUE majg zastosowanie wobec przedsiebiorcéw. Podkresli¢
nalezy, iz kluczowa role w okresleniu zakresu tego pojecia odgrywa orzecznictwo Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej oraz Sadu UE. Z orzecznictwa tych sgdéw wynika, iz pojecie
przedsiebiorcy powinno by¢ rozumiane bardzo szeroko, obejmuje ono bowiem swym zakresem
wszelkie kategorie podmiotow oferujgcych dobra, ustugi, niezaleznie od ich formy prawnej i
zrédet finansowania oraz bez wzgledu na to, czy przepisy krajowe przyznajg danemu
podmiotowi status przedsiebiorcy. Nie jest istotne wystepowanie zarobkowego charakteru
dziatalnosci, w zwigzku z czym dziatalnoscig gospodarczg w rozumieniu unijnego prawa
konkurencji moze by¢ takze dziatalnos$¢ prowadzona przez réznorodne podmioty typu non-
profit, czy dziatalno$¢ stanowigca realizacje zadan wtasnych gminy. Zasadnicze znaczenie
zawsze ma dziatalnos¢, ktora jest faktycznie przez podmiot prowadzona.

Uwaga: Wnioskodawca ma obowigzek przeprowadzenia testu pomocy publicznej. Szczegdtowy
opis analizy spetnienia bgdz niesptenienia poszczegdlnych przestanek nalezy zawrzeé w Analizie
wykonalnosci projektu, natomiast we wniosku o dofinansowanie przedstawic¢ jedynie jej wynik.
Ztozony dokument ma potwierdzi¢ wystepowanie bgdz nie pomocy publicznej w projekcie.

3.6 Opis zapewnienia trwatosci projektu przez wymagany okres

Nalezy opisaé, jakie bedg podejmowane dziatania majgce na celu zapewnienie trwatosci
projektu, w tym dotyczace kwestii utrzymania i eksploatacji, zasobdéw technicznych i zasobdow
osobowych.

4. Analiza techniczna i technologiczna projektu

4.1 Analiza wykonalnosci

Celem analizy wykonalnosci jest zidentyfikowanie mozliwych do zastosowania rozwigzan
inwestycyjnych, ktére mozna uznaé¢ za wykonalne, m.in. pod wzgledem technicznym,
ekonomicznym, S$rodowiskowym i instytucjonalnym. Analiza wykonalnosci polega na
charakterystyce istniejgcych zasobow oraz infrastruktury pod katem funkcjonalnosci
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i ewentualnego wykorzystania dla osiggniecia zaktadanych celdw, dokonana poprzez opis
punktu wyjscia, a nastepnie opis proponowanych zmian.

Analizie nalezy poddac:
- wariant bezinwestycyjny (zaniechanie inwestycji),
- warianty inwestycyjne (co najmniej dwa).

Nalezy odnie$¢ sie do alternatywnych mozliwych rozwigzan zakresu projektu (czyli
alternatywnego projektu). Wariantowos¢ moze dotyczy¢ réoznych rozwigzan i technologii
w ramach poszczegdlnych elementdéw infrastruktury. Zwrdcié nalezy uwage, by analiza
wariantéw realizacji projektow faktycznie skupita sie na istotnej i technicznie wykonalnej opcji,
a takze by okreslata zakres projektu.

4.2 Analiza popytu
Analiza popytu ma identyfikowac i ilosciowo okresli¢ spoteczne zapotrzebowanie na realizacje

planowanej inwestycji. W jej ramach nalezy uwzglednic¢ zaréwno biezgcy (w oparciu o aktualne
dane), jak rowniez prognozowany popyt dla scenariusza z inwestycjg oraz bez inwestycji
(w oparciu o prognozy, uwzgledniajgc m.in. wskazniki makroekonomiczne i spoteczne). Nalezy

opisac zatozenia oraz metodyke wykonania prognoz popytu.

Analiza popytu powinna odwotywa¢ sie miedzy innymi do kwestii biezgcego oraz przysztego
zapotrzebowania inwestycji na zasoby, przewidywanego rozwoju infrastruktury oraz efektu
sieciowego (jezeli wystepuje lub moze wystgpi¢ w wyniku realizacji inwestycji).

Ponadto, analiza powinna mie¢ charakter dynamiczny, czyli przedstawia¢ rozwdj popytu
w okreslonym horyzoncie czasowym, ze wskazaniem przewidywanej stopy wykorzystania po
ukoniczeniu projektu oraz jej wzrostu w dalszej perspektywie czasowej, przy czym nalezy
okresli¢ okres analizy.

4.3  Analiza opcji i wybor optymalnego rozwigzania

Po analizie dostepnych wariantow inwestycji i wyborze optymalnego wariantu realizujgcego

postawione cele, nalezy wybraé i przedstawi¢ koncepcje techniczno-technologiczng oraz

szczegdtowo uzasadni¢ wybdr rozwigzania technologicznego oraz proponowane zmiany (ktére

majg przynie$¢ rezultaty zmierzajgce do osiggniecia celéw projektu) i wykazad,

Ze zaproponowane rozwigzanie jest:

- wykonalne pod wzgledem technicznym/technologicznym,

- zgodne z najlepsza praktyka w danej dziedzinie,

- zgodne z obowigzujgcymi normami prawnymi oraz przepisami dotyczacymi ochrony
Srodowiska,

- optymalne pod wzgledem zaspokojenia popytu ze strony interesariuszy,

- najbardziej odpowiednie sposréd rozwazanych opcji.

Opis koncepcji techniczno-technologicznej powinien ograniczy¢ sie do elementdéw majgcych
rzeczywisty wptyw na koszty czy funkcjonowanie infrastruktury w przysztosci. Informacje
niezbedne w niniejszym punkcie pochodzi¢ bedg w pierwszej kolejnosci z posiadane] przez
Whnioskodawce dokumentacji technicznej. Nalezy jednak wybrac informacje najistotniejsze.
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Ponadto w celu mozliwosci oceny trwatosci technologicznej projektu nalezy wskazac,
iz wybrane technologie budowy poszczegdlnych elementéw infrastruktury przetozg sie na
wysoka jakos¢ i trwatos¢ otrzymanych produktéw, tak ze nie bedg one wymagaty ciggtych
udoskonalen lub poprawek.

Analize finansowga nalezy przeprowadzi¢ w pliku Excel. Wnioskodawca zobowigzany jest do
dostarczenia wraz z dokumentacja aplikacyjng odpowiedniego zatgcznika w formie papierowe;j
i elektronicznej (z odblokowanymi formutami obliczeniowymi) na ptycie CD/DVD.

Arkusz powinien zawiera¢ nastepujace elementy:

- zestawienie catkowitych naktadéw inwestycyjnych,
- kalkulacje przychoddw,

- kalkulacje kosztow,

- rachunek zyskow i strat,

- zestawienie przeptywdw pienieznych projektu,

- ustalenie wysokosci dofinansowania,

- strukture finansowania,

- analize trwatosci finansow.

Uwaga: z uwagi na niewielka skale projektow w ramach Dziatania 8.6 RPOWP 2014-2020 za
okres odniesienia (okres, za ktéry nalezy sporzadzi¢ model/analize finansowg) mozna przyjac
okres do zakoriczenia trwatosci projektu.?

Analiza moze by¢ przeprowadzana w cenach netto (bez podatku VAT) w przypadku, gdy
podatek VAT nie stanowi wydatku kwalifikowalnego (poniewaz moze zosta¢ odzyskany
w oparciu o przepisy krajowe) lub w cenach brutto (wraz z podatkiem VAT), gdy podatek VAT
stanowi wydatek kwalifikowalny (poniewaz nie moze zosta¢ odzyskany w oparciu o przepisy
krajowe) oraz gdy jest on niekwalifikowalny, ale stanowi rzeczywisty nieodzyskiwalny wydatek
podmiotu ponoszacego wydatki. Podatek VAT powinien zosta¢ wyodrebniony jako osobna
pozycja analizy finansowe;.

Beneficjent, ktéry uzna VAT za wydatek kwalifikowalny zobowigzany jest do przedstawienia
w dokumentacji aplikacyjnej szczegdtowego uzasadnienia zawierajgcego podstawe prawng
wskazujgcg na brak mozliwosci obnizenia VAT naleznego o VAT naliczony zaréwno na dzien
sporzadzania wniosku o dofinansowanie, jak rowniez majgc na uwadze planowany sposéb
wykorzystania w przysztosci (okresie realizacji projektu oraz w okresie trwatosci projektu)

2 \Wskazany okres nie dotyczy projektdw generujagcych dochéd. Dla projektdw generujgce dochdd
obowigzujgcymi okresami sg okresy wskazane w Wytycznych dotyczqcych przygotowywania projektow
inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020.
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majatku wytworzonego w zwigzku z realizacjg projektu. Fakt ten powinien by¢ uwzgledniony co
najmniej w Oswiadczeniu o kwalifikowalnosci podatku VAT.

Dodatkowo, w celu potwierdzenia wiarygodnosci przedstawionej deklaracji, zalecanym
zatgcznikiem na etapie aplikowania jest interpretacja indywidualna Dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej wydana w przedmiotowym zakresie. Jednakze w przypadku nie
przedtozenia przedmiotowej opinii do dokumentacji aplikacyjnej Wnioskodawca jest
zobowigzany przedtozy¢ jg przed podpisaniem Umowy o dofinansowanie lub na etapie
rozliczania wydatkéw poniesionych przez Beneficjenta na realizacje projektu, z zastrzezeniem,

ze do momentu dostarczenia opinii VAT nie bedzie podlegat refundacji. Ponowna kwalifikacja
i jego refundacja bedzie mozliwa po dostarczeniu interpretacji.

W punkcie tym nalezy scharakteryzowa¢ naktady inwestycyjne wymagane do realizacji
projektu. Zaleca sie przedstawienie tabeli z wartosciami wydatkéw (kwalifikowane
i niekwalifikowane) na poszczegdlne zadania w poszczegdlnych latach realizacji projektu.

Nalezy zamiescic¢ opis wszystkich zrodet finansowania naktadow inwestycyjnych projektu oraz
wskaza¢ o jakg kwote i poziom % dofinansowania z EFRR w ramach RPO ubiega sie
Whnioskodawca. Zaleca sie przedstawienie informacji w formie tabeli.

Wydatki Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa Zrddet finansowania wydatkow T2z [ L o (e
zt % zt zt zt zt zt zt

Dotacja EFRR

Krajowe $rodki publiczne, w tym:

- budzet panstwa (nazwa)

- budzet IST (nazwa)

- inne $rodki publiczne
(nazwa funduszu/podmiotu)

Srodki prywatne

W przypadku wktadu wtasnego nalezy okresli¢ strukture jego finansowania, np. w za pomocg
kredytow (nalezy okredli¢ podstawowe zaktadane parametry: wartosé kredytu, waluta kredytu,
oprocentowanie (uszczegodtowi¢ jakie), okres kredytowania, okres karencji, prowizja, rodzaj
sptat (miesiecznie, kwartalnie, rocznie), wptat pochodzacych od uczestnikow projektu lub
innych.

Prognoza przychoddw operacyjnych

Prognozowane przychody operacyjne powinny zostac¢ ujete w podstawowe grupy: produkty,
ustugi i towary. Poziom przychoddw powinien wynika¢ ze sporzadzonej analizy popytu oraz
zaplanowanych poziomdéw optat.
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Prognoza kosztdw operacyjnych

Podstawg prognozowania kosztow operacyjnych generowanych przez projekt sg koszty
dotyczace catosci funkcjonowania Beneficjenta/Operatora. Szacowanie kosztow operacyjnych
(eksploatacji) odbywa sie wedtug ukfadu rodzajowego (zgodnie z wymogami ustawy
o rachunkowosci) z uprzednim okresleniem szczegdtowych zatozen.

Jezeli realizacja projektu powoduje oszczednosci kosztowe to w modelu réznicowym
w kategorii kosztow operacyjnych nalezy przedstawic je ze znakiem ujemnym.

W ramach tego punktu nalezy réwniez przedstawi¢ plan biezgcych remontdéw inwestycji

w okresie eksploatacji projektu. Pozycje te nalezy ujg¢ w rachunku zyskéw i strat w kosztach
materiatéw i surowcow oraz ustug obcych.

Prognoza kosztow operacyjnych powinna obejmowac nastepujgce kategorie kosztow:

- ustugi obce: koszt ustug swiadczonych przez zewnetrznych dostawcéw - wyodrebnionych
wg ich podziatu rodzajowego. Przyktadowo do ustug obcych mozna zaliczy¢ miedzy innymi
ustugi: najmu (dzierzawy) obiektow, remontowe dotyczgce przede wszystkim remontéw,
napraw i konserwacji srodkéw trwatych, tgcznosci (pocztowe, telefoniczne, telegraficzne,
faksowe), bankowe, transportowe, jak optaty za przewdz tadunkow réznymi Srodkami
transportu, optaty za dozor mienia przez zewnetrzne podmioty, sprzgtanie i inne;

- zuzycie materiatdw i energii: koszty poniesione przez jednostke na zuzycie energii, wody,
gazu, paliwa samochodowego oraz wartos¢ srodkow obrotowych zaliczanych bezposrednio
w koszty (np. materiaty biurowe, itp.);

- wynagrodzenia: koszty zwigzane z prognozowanym zwiekszeniem zatrudnienia
i przecietnego wynagrodzenia brutto;

- ubezpieczenia spotfeczne i inne $wiadczenia: koszty zwigzane z obowigzkowymi sktadkami
na ubezpieczenie emerytalne, rentowe, wypadkowe, zdrowotne, fundusz pracy i fundusz
gwarantowanych $wiadczen pracowniczych;

- podatki i optaty: w zaleznosci od typu projektu wyrdznia¢ bedziemy podatek od
nieruchomosci, optaty za wieczyste uzytkowanie, optaty notarialne i inne;

- pozostate koszty rodzajowe: koszty, ktére nie sg ujete w/w kategoriach, np. koszty
reprezentacji i promocji;

- amortyzacja: powinna by¢ ona wykonana dla poszczegdlnych sktadnikéw majgtku wraz
z uwzglednieniem przysztych naktadow odtworzeniowych oraz amortyzacjg tych naktadéw.
Amortyzacja powinna byc liczona metodg liniowg. Okres amortyzacji dla poszczegdlnych
sktadnikow majatku musi wynika¢ z odpowiednich przepisow: ustawy z dnia 26 lipca 1991
r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych z oraz ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.

Analiza sytuacji finansowe] Beneficjenta/Operatora polega na sprawdzeniu trwatosci
finansowej nie tylko samego projektu, ale réwniez Beneficjenta/Operatora z projektem. Jezeli
operator zbankrutuje, trwato$¢ samej inwestycji moze straci¢ znaczenie. Projekt uznaje sie za
trwaty finansowo, jezeli saldo jest wieksze badz réwne zeru we wszystkich latach objetych
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analiza. Oznacza to, ze planowane wptywy i wydatki zostaty odpowiednio czasowo
zharmonizowane tak, ze przedsiewziecie ma zapewniong ptynnosc¢ finansowa.

Analiza trwatosci powinna obejmowac co najmniej:
- analize zasobdw finansowych projektu,
- analize sytuacji finansowej Beneficjenta/Operatora z projektem.

Analiza zasobow finansowych projektu zaktada dokonanie weryfikacji trwatosci finansowe;j
projektu i polega na zbadaniu salda niezdyskontowanych skumulowanych przeptywow
pienieznych generowanych przez projekt. Nalezy wzig¢ pod uwage wszystkie przeptywy
pieniezne, w tym rowniez te wptywy na rzecz projektu, ktore nie stanowig przychodow.

Ocena ryzyka prowadzona jest w celu oszacowania trwatosci finansowej inwestycji. Ma za

zadanie wykaza¢, czy okreslone czynniki ryzyka nie spowodujg utraty ptynnosci finansowej.

Nalezy przeprowadzi¢ jakosciowg analize ryzyka wraz ze wskazaniem sposobu zapobiegania

ryzyku i ograniczenia jego poziomu. Dokonujac analizy nalezy odnies¢ sie w szczegdlnosci do

ryzyk:

- zagrazajacych osiggnieciu celdow projektu,

- zagrazajacych realizacji projektu w zatozonym terminie,

- zagrazajacych efektywnosci wydatkowania s$rodkow (przewyzszeniem korzysci przez
koszty).

Katalog ryzyk dla wybranych sektorow znajduje sie w zatgczniku Il do rozporzadzenia
2015/2173. Mozna zastosowac tabele:

Prawdopodobienistwo Wptyw
Ryzyko (marginalne, niskie, srednie, wysokie, bardzo (nieistotny, niewielki, Sredni,  Komentarze
wysokie) znaczacy, duzy)

3 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/207 z dnia 20 stycznia 2015 r. ustanawiajgce szczegétowe zasady
wykonania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 w odniesieniu do wzoru
sprawozdania z postepdw, formatu dokumentu stuzgcego przekazywaniu informacji na temat duzych projektéw,
wzoréw wspdlnego planu dziatania, sprawozdan z wdrazania w ramach celu Inwestycje na rzecz wzrostu i
zatrudnienia, deklaracji zarzadczej, strategii audytu, opinii audytowej i rocznego sprawozdania z kontroli oraz
metodyki przeprowadzania analizy kosztéow i korzysci, a takie zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1299/2013 w odniesieniu do wzoru sprawozdar z wdrazania w ramach celu
Europejska wspotpraca terytorialna.
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